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Bevezetés

Az alabbi kutatas az atipikus foglalkoztatds problémajat vizsgalja. A kérdés gyakran és
sokféleképpen fogalmazodik meg a munkagazdasagtan, a foglalkoztataspolitika vagy akar a
munkajog sziikebb szakteriiletével foglalkozo publikaciokban. Az atipikus foglalkoztatas
sokféleképpen azonosithatd, valtozékony fogalmanak a tartalma bizonytalanul
korvonalazhato, idében és térben is valtozik. Az atipikus foglalkoztatottsag jelenségének a
vizsgalata gyakran a valtozd tartalmat, nagysagrendjének a szambavételét, a foglalkoztatasra
szintjére, szerkezetére hatdsat jelenti, ennyiben a foglalkoztataspolitika gyakran vizsgalt
kérdése. A kérdés masik oldalat annak vizsgalata jelenti, hogy a vallalatok foglalkoztatnak-e
atipikus formaban dolgozokat, és ha igen, milyen ardnyban, milyen formaban és miért
alkalmazzak oket. A kérdéseknek ez a csoportja a munkagazdasagtan, a munkajog és gyakran
a munkapiactol tavolabbi véallalat-gazdasagtan vizsgalddasanak a terepe. Nem egyszer(i
onmagaban a fogalom definidlasa, értelmezése, €s az atipikus foglalkoztatatdsban érintett
vallalatok elérése, azonositasa sem. A lazan definidlhatd fogalmat és a sokiranyu vizsgalodasi
lehetdséget a kutatas soran a vallalatok atipikus foglalkozatdssal kapcsolatos érdeklddésére és
érdekeltségére sziikitettiik. A tanulméany vallalati empirikus vizsgalat alapjan ennek a
kérdésnek a vizsgalatara tesz kisérletet.

A kutatas soran az atipikus foglalkoztatassal kapcsolatos varakozasok megvaldsulasat
vizsgaltuk és ily modon a foglalkoztataspolitika altal remélt rugalmasabb foglalkoztatas
lehetdségeire kerestiink valaszt. Az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasanak, illetve
azok elmaradasanak az okait, az egyes atipikus formakkal kapcsolatos vallalati attitiidit, az
atipikus foglalkoztatdsi hajlandosdagot vizsgaltuk. Olyan kérdésekre keresiink valaszt,
amelyeket a hasonlo6 témaval foglalkozo korabbi hazai empirikus vizsgalatok csak részlegesen
vagy egyaltalan nem vizsgaltak. Az atipikus foglakoztatids gyorsan valtoz6 formai és az ilyen
foglalkoztatastol vart — vélt vagy valos — elényok, valamint terjedésének tényleges és/vagy
feltételezett korlatai kevéssé feltartak.

Olyan iddszakban vizsgaljuk az atipikus foglalkoztatdsi formakkal kapcsolatos
vallalati attitlidot, amikor a pénziigyi valsag kezelésének valtozatos eszkozei hozzajarultak a
foglakoztatas atipikus formdinak a terjedés¢hez és ennek nyomai a hazai foglalkoztatas
alakulasaban is megtalalhatoak. A valsag id6szaka azonban vélhetéen ezeknek a formaknak
az atmeneti terjedését okozta, részardnyanak a tartés novekedését nem. Ezért a vizsgalat
harom idoszakra célzott kérdésekkel (1) a valsdgot megel6z6, (2) a valsaghoz alkalmazkodo
¢s (3) a valsag utani idoszakat atipikus foglalkoztatasat, szerepének €és sulyanak valtozasat és
varhato alakulasat is vizsgalja.

A tanulmany elsd részében az atipikus munka fogalménak tisztazasat kovetden a
vallalati vizsgalat kérdéseit és az alkalmazott modszert mutatjuk be. A vallalati kérddives



kutatds eredményeinek leird statisztikai elemzését kovetden az atipikus foglalkoztatast
motivald és terjedését korlatozo tényezok elemzését végezziik el, majd kisérletet tesziink az
atipikus foglalkoztatds lehetdségeinek tobbvaltozos elemzésére. A tanulmany az atipikus
foglalkoztatas lehetdségeit és korlatait Osszegzd, a foglalkoztataspolitikai varakozasok
szamara is hasznos tanulsagokkal zarul.



1 Az atipikus munka: a fogalom tisztazasa, a kutatas kérdése és médszere

1.1 Az atipikus foglalkoztatds fogalma

Szokéasosan a foglalkoztatds olyan formait tekintik tipikusnak, amelyeket teljes
munkaidében, azaz napi 8 6ras munkarendben, azonos id6ben, hagyomanyosan munkahelyen
¢s hatarozatlan ideig tartd szerzodéssel, munkaviszony keretében végeznek. Atipikusnak
szokas tehat tekinteni minden olyan foglalkoztatast, amely — nagyon egyszerii, tautologikus
megfogalmazassal — nem szokasos forméban torténik. Ide soroljak tovabba az
onfoglalkoztatds sokféle formajat, amelyek nem tartoznak az alkalmazotti munkaviszony
keretei kozé. (Blanchflower, 2000). Konyvtarnyi irodalma van az atipikus foglalkoztatas
értelmezésének, magyarazatanak, mindezek a fogalom valtozékonysagdra mutatnak. Az ide
tartozo foglalkoztatasi formak sokfélesége és valtozékonysaga miatt is nehéz a definialasuk,
orszagonként és régionként eltér az atipikusnak tekintett foglalkoztatas, és idében is valtozik,
ezért nem igazan lehet, és nem is érdemes, szigoru €s altalanosan érvényes definiciot adni.
(Kazuya 2005) Az atipikus foglalkoztatas fiigg a munkapiac szerkezetét6l, a tipikus
munkahelyek aranyatol, és amit ma szokéasosnak tekintlink, az kordbban, alig szdz éve még
atipikus foglalkoztatas lehetett, a vallalkozd, a szabadfoglalkozdsu, a mezdgazdasdgban
dolgoz6 onfoglalkoztatd volt az altalanos. (Capelli 1999, Kalleberg 2000).

Az atipikus foglalkoztatast vizsgalva az elemzés célozhatja az ily modon
foglalkoztatottak tdgabb korét, vagy csupan a munkaviszonyban allé atipikus modon
foglalkoztatott alkalmazottak szambavételét, de irdnyulhat a foglalkoztatd vallalatokra is, azt
vizsgalva, hogy milyen formaban és miért alkalmaznak a vallalatok atipikus dolgozokat. Az
elébbi esetben a foglalkoztatds formaira és az atipikus médon foglalkoztatott munkavallalokra
iranyuld vizsgdlatok alanya az ily modon foglalkoztatott egyén. Az ilyen megkozelitések a
foglalkoztatdsra — az atipikus forméban torténd foglakoztatds révén ndvelhetd altalanos
foglalkoztatasi szintre — iranyulhatnak, gazdasagpolitikai varakozasok tapadnak az atipikus
foglalkoztatas kinalta lehet6ségekhez. Az atipikus munkavégzést rendszerint a rugalmas
foglalkoztatas lehetdségének, eszkdzének tekintik és terjedésétdl, szabalyozasatdl magasabb
foglalkoztatasi szintet és a munkapiaci statuszok kozotti rugalmas atmenetet varnak a
foglalkoztataspolitika formaloi. A nyolcvanas és kilencvenes években az atipikus foglalkozasi
formak terjedésérdl, az alkalmazotti status folyamatos &talakulasarol szo6lé irodalmak és
véarakozasok fogalmazddtak meg, az errdl szolo elemzéseket a flexicurity, vagy ujabban a
transition labour market (TLM) fogalmat felkarol6 eurdpai foglalkoztataspolitika irdnyelvek
felerdsitették €s altalanosan elfogadotta tették (Cazes-Nesparova 2003, 2007. Schmid-Grazier
2002, Gazier 2007). Foglalkoztatas-6sztonzé programok indultak a munkapiaci aktivitas
emelése, a munkapiacra nehezen bevonhaté csoportok foglalkoztatasanak a ndvelése
reményében.

Mikozben gyakran esik szo dltalaban atipikus foglalkoztatasrol, sok esetben a
sz6haszndlat bizonytalan, és eltérd atipikus foglakoztatasi formakra, munkaviszonyokra vagy
munkarendekre vonatkozik. A vizsgalatok egy része a valamilyen moédon atipikusnak



tekinthetd foglalkoztatds dolgozokat érintd hatdsait vizsgalja. Hazai kutatdsok sora is
foglalkozott az atipikus formak hatdsaval a munkatigyi kapcsolatokra, a munkavallalok jogi
védettségére (Neumann-Nacsa 2004, Neumann 2009, Hovanszki 2005), a részmunkaid6, a
hatarozott id6s szerzédések munkapiaci szerepével, rugalmassagaval (Ko6ll6-Nacsa 2006, Frey
2000), a tavmunkaval, aminek alacsony ardnya elmarad a fejlett orszdgok gyakorlatatol és a
tdvmunka terjedéséhez flzott tulfiitott varakozasoktol. (Hars 2012, Hars et al 2006) Az
atipikus foglalkozasi viszonyoktol és azok egyes alkalmazotti formaitdl varthatd
foglalkoztatas ndvekedés, rugalmassag, a gyors terjedéstdl vart eredmények elmaradasanak az
alapos vizsgalata azonban varat magara.

Onként vallalja-e az egyén az atipikus format, életkori, csaladi vagy egyéb élethelyzet
befolyasolja-e az ily médon torténd foglakoztatast, vagy kényszertien fogadja el a lehetdséget
a munkapiac rendelkezésre allo kinalatabol. Szokasosan megkiilonbozteti a szakirodalom — és
lehetdség szerint a statisztikai szambavétel is — az onként €s a kényszertien vallalat atipikus
foglalkoztatast. A fogalom értelmezésén tul az atipikus munka szambavételekor nehézséget
jelent, hogy a vizsgalat soran az atipikusnak tekintett foglalkozasok milyen részhalmazat
tudjuk mérni. Hars (2013) az atipikus foglalkoztatatas sajatossagait, szerkezetét és valtozasat
vizsgalta, statisztikai adatforrasok alapjan, az igy elérheto ¢€s leirhaté atipikus foglalkoztatas a
részidében foglalkoztatottak, a hataridés szerz6déssel alkalmazottak, az alkalmi
foglalkoztatottak és az Onfoglalkoztatok csoportjat, valamint ezek halmozodasat volt képes
leirni.

Sokirdnyu a szakirodalom értelmezése, a kényszerti vallalkozas ¢€s az ©Onallosag
lehetdségének és az onmegvalositds formajanak tekintve az onfoglalkoztatast, mint atipikus
foglakoztatast. (Blanchflower 2000) Az atipikus formaban végzett munkak jelentds részét
azonban alkalmazotti munkaviszonyban, atipikus formaban végzik a dolgozdk, és a
magyardzatok a vallalatok és az egyéni preferencidk szempontjait szamba véve vizsgaljak az
atipikus foglalkoztatasi formakban torténd alkalmazas elonyeit €s lehetdségeit. (Farber 1999,
Buddelmeyer er al 2005)

A jelen kutatds az utdbbi csoportra szoritkozva a vallalatok atipikus foglalkoztatasi
gyakorlatat empirikus kutatas keretében vizsgalta, kiilondsen arra figyelve, hogy az atipikus
formaban alkalmazottakat miért és hogyan alkalmazzak a vallalatok, korlatot vagy lehetdséget
jelent-e a foglalkoztatas novekedésének az atipikus formaban dolgozokat alkalmazo vallalat
foglalkoztatasi gyakorlata, a munkaltat vagy a dolgozd kezdeményezi-e az ilyen foglalkozasi
formakat? A kutatas tehat az atipikus foglalkoztatottak egy sziikebb korére, az atipikus
formaban alkalmazottakra korlatozodott.

1.2  Avizsgalando probléma: a kutatas kérdése

A kutatas eredeti szdndékanak megfeleléen a munkapiaci szereplok egymasra talalasa
szempontjabol vizsgaltuk az el6zéekben lazan értelmezett atipikus foglalkoztatasi formakat,
kiilonos tekintettel a munkaadok atipikus foglalkoztatdsi hajlandosagara. A vizsgéalodas
egysége tehat a vallalat volt, az atipikus foglalkoztatottak vizsgalt csoportja az atipikus
formaban alkalmazottakra korlatozodott.



Kutatasi kérdéseinket a bérmunka vilagara fokuszalva vizsgaltuk az atipikus
dolgozdkat alkalmazo vallalatokat jellemzd atipikus foglakoztatds fontosabb formait,
lehetdségeit €s korlatait a foglalkoztatas alakuldsaban. Az igy lehatarolt atipikus foglakoztatés
korébe tartozik a részmunkaidében végzett munka, a szokasostol eltérd munkahelyen végzett
munka, az otthon, illetve a tdvmunkaban végzett munka, a hatarozott id6s, probaidés
munkavégzés, ¢€s a munkahelyhez méas moédon a szokésostdl eltéréen kapcesolodo
foglalkoztatds, a munkaerd-kolcsonzés is. Az atipikus foglalkoztatasi formék
hagyomdnyosabb, elterjedtebb formair6l, igy a részmunkaidében vagy hatdrozott idds
szerzddéssel torténd foglalkoztatasrol megbizhatobb adatokkal szolgélnak a statisztikdk, igy a
munkaerd-felmérés, bértarifa felvétel, és a kutatidsok is részletesebbek, mig mas formak,
részben adathidny miatt, gyakran kiviil esnek a vizsgalodasok korén. Az eltéré munkarendben
(éjszaka vagy mas nem szokasos idébeosztasban) végzett munkak definicié szerint ugyan
eltérnek a hagyoméanyos munkavégzés 8 oras munkarendjétdl, de inkabb a vallalat belsd
munkaszervezésének a részét jelentik, ezért gyakran nem soroljak az atipikus foglakozas
korébe, igy az ilyen munkavégzést a vizsgalat soran nem tekintettiik atipikusnak.*

Az atipikus foglalkoztatast vizsgalod kutatasok rendszerint az atipikus foglalkoztatas
kinalati oldalat, a foglalkoztatottakat és nem a foglalkoztaté vallalatokat vizsgaljak.
Statisztikai adatgytjtések, vallalati felmérések szolgalhatnak adatokkal az atipikusan
foglalkoztatottakrol. (Héars 2013, Seres-Budai 2013) Kutatdsunk véllalati adatfelvételen
alapuld vizsgélatra épiilt, és minden alkalmazotti formaban végzett, a fentiekben felsorolt
modon atipikusnak tekintett foglakozasi forméra kiterjedt. A kutatas soran a vdallalatok
atipikus foglalkoztatottak iranti keresletét, a munkaadok atipikus foglakoztatasi hajlandosagat
vizsgaltuk, azt tehat, hogy a vallalkozasok szdmara az atipikus foglakoztatds mikor és miért
vonzo, alkalmaznak-e, €és ha igen, akkor milyen forméban és miért atipikusan dolgozokat. Azt
1s vizsgalni kivantuk, hogy bizonyos formakban és munkavallaloi csoportokban miért marad
el a varakozasoktol és a nemzetkdzi gyakorlattol az atipikus dolgozok tényleges alkalmazasa.

A kutatds korabbi vizsgalatok eredményeinek, €s a munkaerd-felmérés €s a bértarifa
felvétel adatainak ismeretében abbdl a helyzetfelismerésbol indult ki, hogy az atipikus
foglakoztatas gyakorlata Kelet-Europaban altaldban eltér a Nyugat-Eurdpa és az Eurdpan
kiviili orszagok tapasztalatatol, egyrészt alacsonyabb az egyes formak elterjedtsége, masrészt
ahol jelentdsebb az arany, ott gyakran eltéréek a sajatossagok. (vo. Hars 2013) Osszességében
a kelet-eurdpai orszagok tobbségében alacsony, és Magyarorszagon kiilondsen alacsony az
atipikus foglalkoztatas elterjedtsége, €s a terjedést akadalyozo tényezok sem vilagosak. Az
atipikus foglalkoztatdshoz — mint lattuk — szdmos varakozéds tapad. A kutatds sordn a
vallalatok atipikus gyakorlatat kérdéives survey vizsgalat segitségével vizsgaltuk. A vallalati
empirikus vizsgélat sordn arra kerestlink valaszt, hogy mit remélhetiink, és mit érdemes
varnunk az egyes atipikus formak terjedésétdl, munkapiaci szerepétdl, a munkaltatok atipikus
foglalkoztatasi hajlandosagat vizsgalva.

! Megerésitette a lehatarolasunkat, hogy a szakért6i interjuk soran a véllalatok atipikus gyakorlatat jol ismerd
szakemberek is ugy vélték, a tobbmiiszakos és egyéb szokatlan munkarendet nem célszerii az atipikus munkak
kozé sorolni, annak eltérd tartalma és funkcidja miatt.



A korébbi kutatasi eredmények alapjan azt is lathattuk, hogy az atipikus foglakoztatas
egyes formainak alakulasat is befolyasolta a valsag.” A véllalatok szamara felmeriilé hatasok
vizsgalatdhoz a vallalatok atipikus foglalkoztatasi hajlanddsagat harom idészakban
vizsgaljuk: a valsagot megel6z0 gyakorlatot, a valsag hatdsat és a foglalkoztatas jelenlegi
feltételeit és varhato valtozasait jellemz6 tényezoket és feltételeket keressiik.

A vizsgalatunk kezdetén az empirikus kutatds soran megvalaszolni remélt kérdések
alapjan harom fontos hipotézist fogalmaztunk meg.

1. hipotézis: az atipikus foglalkoztatds nem altalanos, és volumenében nem jelentds, de
terjedd mértékben alkalmas forma a vallalat rugalmas foglalkoztatasanak alakitasara.

2. az atipikus foglalkozas terjedését részben gazdalkodasi, munkaszervezési, részben az
atipikus foglalkoztatasi forma jellegébdl fakadd okok korlatozzak.

3. hipotézis: a valsag befolyasolhatta az atipikus foglalkoztatas aranyat és alakulasat, de
nem jelentett tartds hatast.

1.3 A4 kutatdas modszere, adatforrasa

A kutatas alapja vallalati empirikus vizsgalatot volt: a munkaltatokat kérdeztik az
atipikus munkavéllaldas egyes formaival kapcsolatos tapasztalataikrol, gyakorlatukrol,
varakozasaikrol, lehetdségeikrdl és korlataikrol. El6zetesen kialakitott kérddiv segitségével a
vallalat vezetdivel személyes megkeresés soran folytattunk interjut. Azt vartuk, hogy a kutatas
az atipikus foglalkoztatassal kapcsolatban megfogalmazott bizonytalan varakozasokkal
szemben igy empirikusan igazolt képet ad az atipikus foglalkoztatas lehetoségeirdl és
korlatairdl. A vallalatoknal a dolgozdk demografiai sajatossagairdl, valamint az atipikus
foglalkoztatasi gyakorlatarol és hajlandosagarol és tagabban a munkaltatok gazdalkodasarol,
gazdalkodasi stratégidjarol kérdeztiink. Az interjuk kiegészitéséiil a vallalatoktol gazdasagi
adatokat 1s gylijtottiink. A kérdéseket harom iddszakra, a valsagot megeldzden, a valsaghoz
alkalmazkodas idOszakaban és a valsdg tapasztalatait kovetden vizsgaljuk, varakozasunk
szerint igy a harom iddszak Osszehasonlitdsa a valsag befolydsanak a szerepét tarhatja fel.

A kutatasi terv 150 vallalatbol 4allo6 mintat tervezett a vallalatok atipikus
foglalkoztatasdnak vizsgalatara. A vallalatok kivalasztdsa kvotds mintavétellel tortént, a
kivalasztas alapja a bértarifa felvétel volt.. A vizsgalatot a nem mezdgazdasagi versenyszféra
vallalataira korlatoztuk és a kvota kivalasztasakor tovabbi agazati szlikitések is fontosnak
bizonyultak, mindenekeldtt a nem gazdasagi szolgéltatidsokban, hogy a viszonylag kis minta
jol vizsgalhat6 homogén vallalati csoportot képviseljen.

Osszességében igy a bértarifa felvétel adatok az atipikus foglalkoztatott csoportok elég
nagy részére terjedtek ki, bar olyan formak, mint példaul a tavmunka, a munkaerd-kolcsonzés
¢€s egyéb atipikus foglalkoztatasi viszonyok nem jelennek meg az adatokban.

2 Hars (2013) attekintd kutatas azt mutatja, hogy a valsag idészakaban mindenekel6tt a részmunkaid® ardnya
emelkedett,majd ismét visszaesett. Osszességében az atipikus formék alkalmazasanak a gyakorlata nem tér el
jelentésen a volt szocialista orszagok gyakorlatatol, ahol az atipikus formak elterjedésének a korlatai — vélhetden
— hasonl6 okokra vezethetdek vissza.



A mintavétel kerete tehat a bértarifa felvétel volt, a tarifafelvétel adatai esetében
azonositott atipikus munkafajtak alapjan. A mintavételkor azzal a feltételezéssel éltiink, hogy
az atipikus foglalkoztatds eltéré a vallalatok mérete, régiok és dgazatok szerint is. Ezért a
kvotas mintavételt ezen valtozok mentén végeztiik el. A minta keretében olyan véallalatokat is
kérdeztiink, ahol volt atipikus dolgozd, és hasonl6 aranyu olyan kontrollmintat is, ahol nem
volt, a teljes felkeresett minta 167 vallalatot tartalmazott. A kvotds mintavétel alapjan
felkeresett vallalatok koziil a végleges mintankban 111-ben volt atipikus alkalmazott, ehhez
egy 56 vallalatbol 4ll6 kontrollcsoportot kérdeztiink, ahol nem alkalmaztak atipikus
dolgozokat, és ezeket a vallalatokat a minta egészében kérdezett gazdasagi jellemzoik és
attitlidjilk mellett arrdl kérdezhettilk, miért nem alkalmaznak atipikus dolgozokat. A
kialakitott adatbazis a statisztikai leirds mellett a vizsgalt kérdéseink tobbdimenzios
elemzésére €s modellalkotasra is lehetdséget ad. A kvotas kivalasztas részletes leirasat az 1.
melléklet mutatja be. A kérdezést alvallalkozd végezte, tobbszori személyes felkereséssel,
kérdéiv segitségével.®

2 A szakértéi interjuk tapasztalatai

A kutatasi kérdések ¢€s a hipotézisek megfogalmazasat az atipikus foglakoztatast célzé
szakértOi interjuk egészitették ki. A szakértdi interjuk soran a vallalati HR tevékenységet érto,
a foglalkoztatasban érintett szakembereket kerestiink meg, face-to-face strukturalt interjuk
keretében a lehetséges formak célzottsagat, elterjedésének lehetdségeit és a hazai gyakorlat
részletes tapasztalatait kérdeztik. A szakérti interjuk célja mindenekeldtt az empirikus
vizsgalat el0készitése €s a kérdezés célzottsaganak a pontositasa volt.

Az interjukat iranyitott kérdezés keretében folytattuk le, de a szakértdk lehetdséget
kaptak arra is, hogy a sajat értékelésiik szerint fontos stlypontokat kiemelhessék. Ot,
atlagosan masfél oras interjut készitettiink, azonos tematikat kdvetve, eltérd profilt és
karakterti atipikus foglalkoztatokkal.*

Az el6z6 fejezetben definidlt értelemben atipikus foglalkoztatds széles spektrumat
felolelo ¢€s az atipikus foglalkoztatast tamogatd €s 0Osztonzd lehetOségeket és a hazai
gyakorlatot ismerd szakemberekkel folytatott beszélgetések célja a kutatas 6 kérdésének
arnyaltabb megértése volt. A szakértdi interjuk tanulsagai segitették az empirikus eredmények
értelmezését is, ezekre a kifejtésben a megfeleld helyen utalunk. Az interjuk fobb tanulsagait
kérdéscsoportonként foglaljuk 6ssze.

2.1 A jelenség értelmezéese és elterjedtsége

Az interjuk sordn mindenekeldtt fontosnak taldltuk annak pontositasat, hogy az
atipikus munka bizonytalan és nehezen korvonalazhatd, nem konnyen azonosithato
kategoriajat hogyan értelmezik a gyakorlati szakemberek, értelmezésiik szerint mi tartozik
ebbe a korbe. A megkérdezettek a sajat szakmai szempontjaik szerint rendezték, sziikitették

® A kérdbivet a 4. mellékletben kozoljiik.

* A szakértéi interjukat munkaeré-kozvetits, fejvadasz, munkaers-kolesonzd cégek vezeté szakembereivel,
illetve vallalati tapasztalattal rendelkezd felsévezetdkkel folytattuk. Az interjikat magnora rogzitettiik, illetve
jegyzeteket készitettiink. A strukturalt interjuk kérdésvazlatat a 5. mellékletben kozoljiik.
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vagy tagitottdk a lehetséges fogalmi kategoridkat. Az atipikus foglalkoztatast elhatarolonak,
negativnak lattak, ezért azt javasoltak, hogy az ,,uj tipust foglalkoztatas” meghatarozassal
célszerl helyettesiteni, hangstlyozva, hogy 1j foglalkoztatasi lehetdségekrdl van sz6. Tobb
interju soran a meghatarozaskor a rugalmassagot emelték ki a szakemberek, az atipikus
foglalkoztatast a ,,rugalmas foglalkoztatasi formakkal” helyettesitették.

A lehetséges formak kozil a részmunkaidds foglalkoztatds, illetve a tadvmunka
egyértelmiien jelent meg a szokasos értelemben vett rugalmas vagy/és atipikus formak kozott.
A tobbmiiszakos vagy egyéb rugalmas miiszakrendeket viszont semmiképpen nem soroltak a
szakemberek a rugalmas illetve atipikus formék kozé, azt egyszerlien a termelés
sajatossaganak tekintették. Hasonld megfontolasbol vélték ugy, hogy a hatarozott idds
foglalkoztatas besorolasa sem egyértelmi, nem tekintették magatol értetédéen a vizsgalodas
keretébe sorolando 1j, rugalmas, illetve atipikus formanak.

Szokasosan a munkaerd-kolesonzést is a rugalmas munkafajtdk kozé soroljak, ez sem
bizonyult azonban a szakemberek szamara egyértelmiinek, hiszen ilyenkor is rendszeres és
folyamatos a dolgoz6 munkaviszonya, ha valtozé is, hol dolgozik, és — legalabbis elméletben
— a tobbi dogozdval azonos az igy foglalkoztatott dolgozo helyzete.

A megkérdezett szakemberek a hagyomanyos formak mellett egységesen az 1j
foglalkoztatasi formak lehet6ségét és jelentdségét emelték ki. Ezek kozott is kiilondsen
fontosnak bizonyult a rugalmas/atipikus foglalkoztatas egyik 0ij formaja a job sharing —
megosztott allashely. Ez a forma egy munkahely betoltésére két dolgozd részmunkaidds
alkalmazasat jelenti. Hasonléan fontos és uj rugalmas forma a share desk rendszer —
megosztott irodai munkahely —, ez az irodai kapacitas hatékony kihasznalasara alkalmazhato
mozgékony munkahely, ami a korabbi ,,biztos sarok” helyett az irodai munka folyamatos
jelenlétének a csokkentését, és emellett az irodai, targyaldi infrastruktira kozos és osztott
kihasznalasat jelenti,. ebben a formdban tehat a valtozo hely és a jelenlét fontos, nem a biztos
munkasarok.

Az interjuk soran a vizsgalt atipikus vagy 0j tipusu foglalkoztatasi forméak gazdagsaga
mellett sokféle jabb format emlitettek a szakemberek, ezek a formdk azonban a fentiek
valamelyikébe tartozhattak. Emellett az interjuk sordn az értelmezést tagitottdk a
hagyomanyos bérmunkat kivalto forméak felé is. fgy az outsourcing killonféle formai
sikeresen keriilhetik ki a munkagazdalkoddsi szabalyozéas korlatait (pl. létszamstop,
koltségkorlat).

Osszességében a meginterjuvolt szakérték az atipikus munka bizonytalan és nehezen
korvonalazhato fogalmat sokféleképpen azonositottak, értelmezésiikben a véllalat
foglalkoztatasi szempontjait, a humanus foglalkoztatast, de mindenekel6tt a vallalati
koltséggazdalkodas, racionalizalas megfontolasanak a szempontjait tartottak fontosnak. A
fogalom bizonytalansaga, a korszerli munkaszervezet lehetdségének a kiilonboz6 értelmezése
hangsulyosan kdszont vissza az interjukban.

A szakértOk is ugy vélték, hogy az Gjszerli formak sokszintisége mellett is valoszindi,
hogy az aranyokat a legaltalanosabb formak hatarozzédk meg. 1-2-3 féle eszkdzt hasznalnak a
cégek, emellett nem nagyon van mas. A vallalatokat zomét csak 1-2 6 esetében érinti
valamilyen atipikus forma. Az egyik interju soran egy vallalkozo6i szervezet mini kutatasara

11



hivatkozva hangsulyoztak, hogy a vallalatok kevesebb mint 30 szazaléka alkalmaz valamilyen
atipikusnak tekinthetd eszkozt, azok ardnya pedig, ahol szeretnének alkalmazni ilyesmit, 10
szazalék alatt van.

Nagyon elkiiloniilnek az ujszeri lehetOségek, ezek a formak inkabb a nagyon
rendszerint az torténik, hogy a szakemberek altalanositanak egy kis csoportot, a gyakorlatban
ezek a formdk nem altalanosak, nem is nagyon elterjedtek.

Atipikus formakban 6sszességében kevés embert foglakoztatnak a vallalatok, noha sok
vallalat van, ahol alkalmaznak ilyen formaban dolgozdkat, tobbségében egy-egy embert érint,
az arany mindeniitt marginalis marad. Néhdny dgazatban jellemzd a magas arany, jellemzden
példaul az IT fejlesztd rendszerek vagy a pénziigyi szolgéltatasok teriiletén bevett az atipikus
forma, kimutathaté az ardny. Ezek a teriiletek, ahol a szakértdk szerint rugalmasitasra van
lehet6ség, ahol a flexible hours forma inkabb belefér az atipikus foglalkoztatasba. A job
sharing adminisztrativ munkakorokben jellemz6é. A szakemberek egységesen fogalmaztak
igy, hogy bér egyelére az atipikus arany csekély, de fokozatosan terjed. Osszességében
kevés, de egyre tobb cég tud rola.

2.2 Az atipikus munka célja, hasznossdga, foglalkoztatdsi hatdsa

Miért alkalmaznak a vallalatok szivesen atipikus formaban dolgozdkat? A vallalati
szakemberek esetében is a leggyakoribb érv rendszerint a dolgozdk egyéni élethelyzetének a
figyelembevétele volt. A kutatas céljat szem el6tt tartva a szakértdket arra szoritottuk, hogy a
vallalati szempontokat soroljak fel, tekintsenek el a dolgozdk preferenciditol. A legfontosabb
vallalati szempont, amit a szakemberek hangstlyoztédk, hogy igy a vallalat rugalmasitani tud.
Példaul a job sharing legfontosabb elénye, hogy ekkor a vallalakozasnak kevesebb irodat kell
fenntartania, hiszen sokszor nincsenek kihaszndlva a munkahelyek, és ilyenkor nincs sziikség
nagyszamu iroasztalra sem. A koltséghatékonysag, a rugalmassag a fontos ezekben a
formakban.

A dolgozo61i szempontok figyelembevétele a vallalati érdeket szolgalja, ha ezzel a
munkaerd megtartasat lehet biztositani. Példaként az autdipar esete emlithetd, ahol a gyarto és
beszallité kapacitas néhany 100 km-es koron beliil helyezkedik el, egy ipari klasztert alkot a
nyugat-magyarorszagi és szomszédos orszagok régioi kozott, ahova tovabbi ipari kapacitast
varnak. Ezzel a munkaerd megtartdsdnak az igénye és kényszertisége is nd, az nyer, aki meg
tudja tartani a munkaerdt. Ebben az esetben természetesen a jobban képzett szakemberekrol
van sz0, egyrészt fejlesztokrdl, masrészt azonban fontosak a betanitott munkasok is. A
betanitottakra is igaz, hogy egy ilyen régioban — ha lesz fejlesztés — egymastol szerezhetnek
az ipari kozpontok munkaerdt. Itt szamit, hogyan lehet a munkaerdt megtartani. Ez lehet bér,
de a munkaidd rugalmasitisa, humanusabb munkarend is. Az atipikus formékkal az
¢lethelyzetekhez alkalmazkodas lehetdsége a fontos. A szakemberek varakozéasa szerint ez
noni fog a jovoben. Ebben a korben az atipikus foglalkoztatas a megtartds modja lehet, a
motivacio része, ami a fiatalok szamara kiilonosen fontos lehet, és a vallalat nyer azzal, ha a
dolgozd6i igényeknek lehetdleg teret enged.
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Az interjualanyok ugy latjak, hogy a foglalkoztatas novekedésére az atipikus
foglalkoztatdsnak nem sok hatdsa van. Tapasztalataik azt mutatjak, hogy a munkavallalok
keresnek atipikus lehetdségeket, a munkaadok keveset hirdetnek meg, osztotta meg egy
fejvadasz cég tapasztalatit az egyik interjialany. Az igények egyértelmiien a munkavallalo
oldalarol vannak, kismama, tobbgyerekes anya esete a legjellemzébb. A munkavallald ebben
az esetben oOnkéntesen vallalna a sajat élethelyzetében atipikus formaban torténd
foglalkoztatast.

Azt a lehetdséget mérlegelve, hogy a vallalat a munkavéallalora kényszeriien
atterhelheti az atipikus munka formdjat, vagy legaldbbis annak a terhét, egyértelmiinek
értékelhetd, hogy ezekben az esetekben a motivacio eltér. A tavmunka esetében pl. sok pénzt
lehet megtakaritani ezzel a formaval. A globalizalodé vilag kihasznalja példaul az
idoeltolodasokat. Ugyanakkor a dolgozd példaul kismamaként — részben otthon — tud
dolgozni és pénzt keresni, erre van igénye az otthon 1év0 néknek. A tdvmunka jelenthet
bizonyos terhelést a dolgozd rovasara is, de az eszkdzoket rendszerint a vallalat biztositja. Az
aramot azonban nem, az ilyen koltségeket ugy értékelték a megkérdezettek, hogy ez a
tdvmunka haszonéaldozata, ha ezzel egylitt is megéri a dolgozdonak, akkor végezze, ha
mégsem, akkor ne vallalja el. Ezt a plusz koltséget ki lehet szdmolni. Az illetdnek dontési
helyzete van ebben.

2.3 Lehetdségek és varakozdsok

A szakemberek Osszességében nem tekintik agazat-specifikusnak az atipikus munkat,
bar egyes formak esetében kétségteleniil kimutathatoak agazati jellegzetességek. A
szakemberek szerint azonban nem agazatonként, hanem inkabb cégméret alapjan lehetne az
atipikus kiilonbségeket megfogalmazni. Ausztridban, vagy Olaszorszagban példaul, ahol a
KKV szektor aranya jelentds, az atipikus forméak sokkal archaikusabbak, jobban
alkalmazhatdak. Azokban az orszagokban azonban, ahol a nagyok dominalnak, ahogy
Magyarorszagon is, ott mas formak lehetnek megfeleldek, nagyobb vallalati rendszerben a
modernebb menedzser formak lennének alkalmasak. Ez a helyzet a tobbi kelet-europai
orszagban is. A nagyipari munkasok a leginkabb kiszolgéltatottak, és ez a szocializmus
oroksége leginkabb. Ha azt vizsgaljuk, hogy mihez képest vagyunk lemaradva az atipikus
foglalkozatasban, altaldnos megitélés, hogy Kelet-Eurdépaban nincsenek nagy kiilonbségek
ebben, de ez nem jelenti azt, hogy ez igy jo. Ebben a régidban kevesebb az 6ngondoskodas, ez
itt is hat.

Részben ezért nem is terjednek konnyen az egyes formdk a szakértéi vélekedések
szerint. A tivmunka esetében az a helyzet, hogy az tobb 6nallésagot igényel, tobb az otthon
végzett feladat, amit nem lehet minden munkakorben alkalmazni, nem lehet minden feladatot
otthon végezni. A szakemberek szerint a tavmunka elfogaddsa gondot okozhat a tobbi kolléga
szamara, az irigykedés neheziti, hogy altalanosabba valjon. Az a sztereotipia hat, hogy ,.akKi
otthon van, az a medence partjan iszogat”. Azt kell elterjeszteni, megmutatni és mérni, hogy
aki otthon dolgozott, mennyi munkat végzett el. Emellett azt kellene megértetni a
munkahelyeken, hogy minden munkako6rt nem lehet hazatelepiteni.
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Az 1) formak terjedése esetén is fontos a szemlélet terjedése, vélték a megkérdezettek.
Infrastruktira kérdése, hogy lehet-e biztositani a share desk format. Ez magas infrastrukturalis
koltséget sem jelent. Ahol rendes koltségszamitas van, rendes cash flow ¢s irodakoltség
szamitas, ott ez fontos és milkddik, lehet tudni, hogy mit érdemes valtoztatni. Az a kérdés,
hogy a bérelt teriilet mennyire kihasznalt. Példaul kozos targyalasokra, feladatokra targyalok
szolgalnak. lgaz, ez magasabb szintii munkaszervezést igényel. Kérdés, hogy melyik nap kell
a csapatnak a munkahelyen egyeztetni. A véallalaton beliil ezt lehet akar kozépvezetdi szinten
IS megszervezni, de ez dontés kérdése. El kell donteni, mi a preferencia, hogy a dolgozonak
kis kuckoja legyen, ahol tarthatja a dolgait vagy modernebb szervezetben dolgozna inkabb.
De ez a nem fizikai feladatokra vonatkozik. A titkarnok esetén a munka — a job — megosztasa
lehetséges, esetiikben a hely és a jelenlét fontos, a vezetdknek pedig természetesen kell iroda,
és az van is.

Az atipikus foglalkoztatas alkalmas eszkoz a koltségesokkentésre, ebben megegyeztek
a szakemberek. Kérdés, hogy minek a koltségét csokkenthetik ezzel? A vallalkozasok
szamara nyilvan koltségtakarékos a nem irodaban végzett munka, ami a munkaidé maximalis
kihasznalasat is szolgalhatja. A vezetOk egybehangzoan tigy vélték viszont, hogy az nem
jellemz6, hogy a vallalat koltségét példaul tdvmunkaban a dolgozo koltségeire terhelnék.
»llyen sandasdg nincs, az eszkozoket a cég biztositja, 1T, mobil és egyéb koltségeket”,
hangstlyoztak a vallalati szakemberek, belatva ugyanakkor, hogy vannak tovabbi sajat
otthoni koltségek, amit viszont nem érdemes ide szamitani, hiszen az amugy is koltség.
Ugyanakkor a munka torvénykonyv rugalmassagot korlatozd szabdlyainak a kikeriilésére
alkalmas atipikus formékat fontosnak — €s nem meglepé modon magatol értetédonek — itéltek
a vallalati szakemberek, a véllalati rugalmassag meghatarozd szempontjdnak a fontossagat
tartva szem el6tt. Ilyen alkalmas formaként emlitették példaul a munkaerd kolcsonzést, de
egyes feladatok kiszervezését, az outsorcing tevékenység alkalmazasat is.

Annak magyardzatdul, hogy valdjadban miért nem terjednek erdteljesebben az egyes
atipikus foglalkozatasi formdk, az eldbb emlitett, a dolgozok ongondoskodasat hianyolo
szemléleten tal tovabbi egybehangzo magyarazatokat soroltak a szakemberek. Mindenekel6tt
a vallalatok szemléletében meglévd konzervativizmust, a rugalmassag hidnyat €s annak
valtozo formait emlitették. A magyar vallalatoknal a munkaszervezés €és a munkakultara — a
szervezetek ¢és a munkavallalok rugalmassaga is — alacsony szinten all. Az 0 befogadasa nem
megy, nem valasztjak szivesen az 0j formakat, ha elkeriilhetéek. A multinacionalis cégeknél,
ahol magas a munkaszervezet rugalmassaga, ott ez nem okoz gondot. De a kézi vezérelt hazai
vallalatoknal, ahol nincsenek jol definidlva a feladatok, ott ez nem megy. Ez a gyakorlat.

Fontosnak bizonyult tovabba az is, hogy az atipikus formék alkalmazasa a vallalati
logisztikat zavaré dolog, amire figyelni kell, amivel tobbet kell foglalkozni, ezért
tartozkodnak ezektdl a vallalatok. Az interjialanyok mindegyike azt hangsulyozta, hogy ha a
munkavallaléi igény megvan arra, hogy valamilyen atipikus formaban foglalkoztassak, akkor
a vallalatoknak mindinkébb ki kellene ezeket elégitenie, hiszen a vallalatoktol ez nem gesztus,
a megtartas, a motivacio, a lojalitas forintosithato a rugalmasabb foglalkoztatds megteremtése
révén.
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A logisztika mellett az atipikus foglalkoztatés terjedésének akadéalyozo tényez6i kozott
az ellenérzést szoktdk felvetni. A megkérdezettek egységesen ugy vélték, altalanos az a
szemlélet, ami nem kedveli azt a Ilehetdséget, amikor nincs mindenki ellendrizhetd
kozelségben, jol lathatdo modon a munkahelyén. AKit ellendrizni kell, az legyen jelen és
legyen lathatd. Az atipikus formak terjedésének ez komoly akadalya, erdsitették meg az
interjualanyok.

Az atipikus formak, mindenekel6tt a részmunkaidd terjedésének azonban kiilondsen az
szab korlatot, hogy alacsonyak a bérek, hogy a félallas soran megkereshetd jovedelem nem
elegend6 semmire. Ilyen helyzetben a job share lehetdsége is sziikk kori marad, és a
hagyomdnyos részmunkaidd sem novekszik jelentdsen. Ez a helyzet akkor véltozna csak meg,
ha megvaltozna a gazdasag, ha a fokeresd 1ényegesen tobbet keresne. De ezt a helyzetet nem
lehet nem tudomasul venni, és ebben semmi valtozds nem tortént. Csak olyan esetekben
lehetséges a részid6s foglalkozas, ha erre sajat élethelyzet, vagy koriilmények lehetdséget
adnak, illetve kényszeritenek.

Az éllami tAmogatas rossz iranyban mozgott, amikor az atipikus munka tdmogatasaval
probalkozott. A szakértok gy latjak, hogy a célcsoport megvalasztasa nem volt jol célzott,
amikor a hatranyos helyzetii, leszakadd csoportokat célozta. Nem ezek a dolgozok azok,
akiket az atipikus formakban, igy a tdvmunka formaban tamogatni kell. A cégek sem az Uj
belépdket, hanem a gyakorlott, régi és tapasztalt szakembereket tamogatjak, akik
rendelkeznek olyan munkakultaraval, ami megfeleld, amikor tavmunkaban foglalkoztatjak
Oket. Az allami tamogatassal olyanokat kellene megcélozni, tgy lehetne munkahelyet
teremteni, ha olyan régioba is el tudna jutni munka, ahova egyébként nem vinnének
munkahelyet. Ezek a célcsoportok olyan képzett, nyelvet beszélé nok, akik otthon vannak a
gyerekeikkel, ezeknek a kismamaknak Iehetne példaul tdvmunkahelyet biztositani,
csaladbarat munkahelyeket, telehazszertien, megfelel6 infrastruktara (pl. gyerek6rzés mellett),
¢s a koncentralt munkahelyeken a sokgyerekes anyak pedig a csaladi napkdziben
dolgozhatnénak. Pl. iigyfélszolgalat, panaszkezelés, call centre/ back office munkak sora
végezhetd igy. Az automatizalas novekedésével az adminisztracid, mindségbiztositas,
beszallitasi lanc, tgyfélkiszolgalas, stb. boviil, rengeteg ilyen tevékenység létezik és a
termelés volumenével nd. Ezeknek a munkdknak lenne létjogosultsaguk a foglalkoztatas
bdvitésben.

Osszességében gy tiinik, az atipikus munkékrol vald gondolkoddsban van egy
utopisztikus és relativizald szemlélet. Sok mindenre lehet alkalmas, de azért mindenre nem.
JOl latszik, hogy nem atiité az ardnya annak, amit rugalmas foglalkoztatasnak tekintiink.
Orszagosan se, ez mindig hianypotld és rugalmassag noveld, de ettél a termelés
rugalmassaganak a valtozasat nem varhatjuk. Az atipikus, ahogy ezt a meghatarozas is
mutatja, sose ez lesz a mainstream forma, de az fontos, hogy a sulya fokozatosan névekedjen.
Ezzel mindenki jol jarna, és follazitana azt a gorcsos mai helyzetet.

Hogy milyen lehet a jov6, mennyire valtozik a foglalkoztatas képe, erre csak
talalgatasok fogalmazodtak meg. Az egyik megkérdezett frappansan arra utalt, hogy a
rendszervaltaskor még nem lehetett gondolni, hogy ilyen nagy valtozas lesz, most a
foglalkoztatasban is hasonld attorés lehet. Az Y generacio nagyon gyorsan tullép a beragadt
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struktirdju munkahelyeken, ezt nem lehet nem felismerni. Az atipikus tevékenységek hatara a
mai magyar valdsagban elég egyértelmil. Kérdés, hogy amit a jov6tdl varni lehet, abbol mi
fog megvaldsulni. Az biztos, hogy a vilag efelé halad, fogcsikorgatva at kell nekiink is
venniink mindazt, ami a koltséghatékonysagrol és a termelékenységrol szol, ez alol
hosszutavon nem tudjuk kivonni magunkat.

3 Az atipikus dolgozékat foglalkoztaté vallalatok — leiré statisztika

Kutatasunk az atipikus dolgozokat alkalmazo vdallalatok vizsgélatira koncentral,
tanulmanyunkban az ilyen véallalatokat ,,atipikus vallalatként™ azonositjuk, és a tovabbiakban
egyszerlien igy nevezziik azokat a vallalatokat, amelyek alkalmaznak atipikus dolgozokat.

A vizsgéalat soran fontos az atipikus vallalatok és az atipikus foglakoztatas
megkiilonboztetése. Korabbi vizsgalatokban €s a mintavétel soran is lattuk, hogy az atipikus
foglalkoztatottak szerény aranya mellett szamottevonek tlinik az atipikus dolgozokat is
foglalkoztatd vallalatok aranya, mikdzben a vallalatoknal az atipikus dolgozok aranya
alacsony vagy ¢épp egy-két fot jelent. A bértarifa adatok szerint az atipikus alkalmazottak
aranya a foglalkoztatottak korében alacsony: a hatarozott idés szerzddéssel alkalmazottak
aranya 3,3%, a részmunkaidOben alkalmazottak aranya 5,2% volt 2011-ben, az aranyok itt a
halmozo6dasokat nem szamitva mutatjak az aranyt. Néhany tovabbi atipikus alkalmazast még
figyelembe véve a mintavételi eljaras soran a szamitasaink ugyanakkor azt mutattak, hogy az
atipikus dolgozdkat foglalkoztatd vallalatok aranya meghaladja a 25%-0t, €z messze
magasabb a foglalkoztatasban latott aranyoknal.

Az atipikus dolgozokat foglalkoztatd vallalatok aranyat vizsgalva fontos, hogy eltérd
atipikus formakat és eltéré aranyban foglalkoztatott dolgozokat latunk. Ez az atipikus
dolgozdkat foglalkoztatd vallalatokat és az atipikusnak tekintett dolgozdkat vizsgalva is
fontos kiilonbség. Vizsgalatunkba is az atipikus dolgozokat eltérd aranyban foglalkoztato
vallalatok keriiltek a kvotas mintavétel alapjan. (A Bértarifa felvétel versenyszférahoz tartozo
vallalatainak jellemzdit véve alapul meghatdrozott mintdnkba olyan vallalatok kertiltek,
amelyek kvota matrix szerinti megoszlasa az atipikus formaban alkalmazott referencia
sokasagéval megegyezett. )

3.1 Az atipikus foglalkoztatas mintdzata a vizsgalt vallalatoknal

Az atipikus dolgozokat alkalmazd vallalatokat azonositva minden olyan véllalatot
atipikus vallalatnak tekintettiink, ahol legalabb egy — vagy kevés — atipikus dolgozo6t talaltunk.
A hasonlo kérdést firtatdo vizsgalatok rendszerint nem hataroznak meg als6 korlatot, hatart.
fgy értelmezve az atipikus foglalkoztatast a vizsgalodas azt mutatja, hogy mi mondhaté el
azokrdl a vallalatokrol, ahol van egyaltalan atipikus alkalmazott. Az atipikus alkalmazast
firtat6 vallalati vizsgalatok kevésbé elemzik az atipikus foglalkoztatas tartalmat, intenzitasat.”

® Ilyen hazai adatokat kozol példaul Seres-Budai (2013) extenziv, nagyszamu kis-, kdzép- és nagyvallalatok
korében elvégzett felmérése, €s viszonylag magasnak talalja az atipikus dolgozokat foglalkoztatd vallalatokat.. A
szerz6k megkozelitését azért érdemes itt emliteniink, mert példaértékli az atipikus foglalkoztatasrol folytatott
kozbeszédben. Elegendének bizonyult annak igazolasara, hogy a legelterjedtebb atipikus foglalkoztatast a

16



Az esetek egy jelentds részében nem jellemzd a vallalatoknal az atipikus foglalkoztatas, de
egyes dolgozok alkalmazasa esetében ez mégis fontossd, sziikségessé valik. A nagyobb
vallalatoknal érhetden nagyobb az esélye annak, hogy ilyen eseteket figyelembe véve van
atipikus alkalmazott. ®

Az  atipikus  foglalkoztatds  alaposabb  értelmezésekor azonban  fontos
megkiilonboztetniink, miért atipikus egy vallalat? Egy-egy specidlis egyéni ¢lethelyzet
megoldasara alkalmaznak-e atipikus formaban dolgozdkat, esetleg korabbi alkalmazottaiknak
a munkaszerzOdését alakitjak at ilyen formadra, vagy a vallalat tevékenységének jellemz6 —
rugalmas — formaja az atipikus foglalkoztatds, a munkahelyek tobbségében, vagy egyes
munkahelyek, munkafazisok esetében alkalmazzak azt.

A vallalati kérddives interjuk sordn egyrészt az atipikus foglalkoztatds intenzitasanak,
masrészt a lehetséges formak mindegyikének a lefedésére torekedtiink. A valaszok alapjan
egyrészt azt lattuk, hogy a vallalatok nagy része a hagyomdanyos atipikus formakat
alkalmazza.” Masrészt az is egyértelmiinek tiint, hogy gyakran alkalmaznak ugyan atipikus
dolgozokat a vallalatok, de ez az arany szerény, minddssze egy, vagy néhany alkalmazottat
érint, és a vallalat értékelése szerint is ez a tevékenység szempontjabol nem jelent jellemzo
foglalkoztatast. Azon vallalatok nagy részénél ahol van ugyan atipikus dolgozo, ez a vallalat
tevékenysége szempontjabol nem jellemzdé. Fontos azonban, hogy a vizsgalatunk soran
minden atipikus forma esetében talalunk olyan vallalatot a vizsgalt mintankban, ahol
jellemzo, s6t nagyon jellemzd volt egy-egy atipikus forma. Ezt mutatja a mintank alapjan
vizsgalt atipikus vallalatokat jellemz0 ardnyok szerint az 1. tdblazat.

A legelterjedtebb atipikus foglalkozéasi formak meghatdroz6 tobbségét igazolta vissza
a kérdezésiink i1s. Azok a vallalatok, ahol egyaltalan talalhato atipikus dolgozo, kérdezésiink
idészakaban, 2012-2013-ban 85%-ban alkalmaztak részmunkaidében dolgozokat, de ahol
eléfordul részmunkaidds alkalmazas, ott is sokszor szerény aranyban. A vallalatok nagyobbik
felénél (55%) alkalmaznak ugyan ilyen formaban dolgozdkat, de ez nem jellemzd. Az
atipikus dolgozdkat alkalmazo6 vallalatok kevesebb mint fele (44%-a) alkalmaz hatarozott
idejii  szerzddéssel teljes munkaidds dolgozédt, és 19% hatarozott 1dds szerzddéssel
részmunkaidds dolgozot. Az atipikus vallalatok 14, illetve 10%-aban vannak ugyan hatarozott
1d6s teljes vagy részidos dolgozok, de ez eseti €s nem jellemz6 a vallalati foglalkoztatasra. A
kérdezés soran a munkaer6-kolcsonzés bizonyult tovabba jelentésebb formanak, az atipikus
vallalatok 20%-a alkalmaz teljes munkaidében, és 4% részmunkaidoben kolcsonzott
dolgozokat, 8, illetve 2%-ban a kolcsonzés azonban nem jellemzé a vallalatoknal.
Tavmunkéast az atipikus vallalatok 6%-a alkalmaz teljes munkaiddben ¢és 3%
részmunkaiddben. A tdvmunka van de nem jellemz6 az alkalmazésa az atipikus vallalatok 4,

részmunkaid6t igyekeznek kihasznalni a vallalatok, hogy tobbségében nem egy részmunkaidds dolgozot
foglalkoztatnak, hanem akar kettdt is, tovabbi elemzésbe azonban nem bonyolodnak.

® Az atipikus foglalkoztatés gyakorlatardl, elényeirdl és az alkalmazas szolva rendszeresen visszatérd példa a
gyermekgondozas idején — atmenetileg — konnyitett munkaidében vagy/és tavmunkaban alkalmazott korabbi
dolgozo példaja. A szakértdi interjuinkban is, amikor az atipikus foglakoztatas sajatossagairol, elényirdl,
lehetdségeirdl kérdeztiik a szakembereket, rendszeresen idéztek ilyen egyedi élethelyzet megoldasara alkalmas
atipikus alkalmazasokat.

" Seres-Budai (2013) altal hivatkozott korabbi extenziv, nagyszamu vallalatot atfogd felmérésének adatai
hasonl6 aranyokat mutattak a vallalatok atipikus foglalkoztatasara.
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illetve 1%-a esetében. Arra is kérdeztiink, hogy van-e egyéb atipikus forma a vallalatoknal,
erre rendszerint nemleges valaszt kaptunk, illetve a gyakornokokra, didkmunkara vonatkoztak
a valaszok, igy erre a nagyon kevés esetre nem tériink ki. Az atipikus dolgozok mellett arra is
rakérdeztiink, foglalkoztatnak-e a vallalatok bizonytalan statust alkalmi munkésokat. Az
atipikus vallalatok 12%-4andl megtalalhatdak az alkalmi munkésok, de a vallalatok 6%-anal ez
nem jellemzd, de el6forduld eset.

Azt vizsgalva, hogy az atipikus vallalatok mekkora részében fontos, jellemzd vagy
nagyon jellemz6 az atipikus foglalkoztatas valamely formadja, azt lattuk, hogy a mintankba
keriilt 111 atipikus vallalatot vizsgalva 17%-uknal jellemzé vagy nagyon jellemzd a
részmunkaidds alkalmazas, 19%-uknal fontos volt a teljes munkaidds hatarozott ideji
szerz6dés, és 5%-uknal a részfoglalkoztatasu hatarozott ideji szerzddés. A teljes munkaidds
tavmunkas alkalmazds egy vallalatnal, a teljes munkaidés munkaeréd kolcsonzés 1is
kevésszamu vallalatnal volt jellemzo.

Lattuk, hogy nagyon fontos a vizsgalat szempontjabol, hogy mennyire jellemzo a
vallalatoknal az atipikus foglalkoztatds. Ezt az atipikus foglalkoztatas intenzitdsanak
nevezziik, mérésére egyszerii mérdszamot alakitottunk ki. A valaszok alapjan otfokozata
skalat alakitottunk ki aszerint, hogy mennyire volt jellemzé (intenziv) egy adott vallalatnal az
atipikus dolgozok alkalmazéasa: 0 ’Egyaltalan nincs’, 1 ’Nagyon nem jellemzd’, 2 ’Inkabb
nem jellemzd', 3 ’Inkabb jellemzd’, 4 ’Nagyon jellemzd’. A vallalatok szazalékos
megoszlasanak 0-4 értékekkel torténd sulyozasaval egyszeri képletet kapunk. A vallalati
valaszok szdzalékos megoszlasabol szarmazo aranyok alapjan a mérdszam 0-400 kozotti
értéket adhat, ezt 4-el osztva transzformalhatjuk az eredményt 0-100 koz¢ esé egyszer €s jol
értelmezheté mutatéra, ami alkalmas a vallalatoknal az atipikus dolgozok alkalmazésa
intenzitdsanak a mérésére. Azt mutatja tehat a mutatd, hogy milyen atipikus formak
egylittesen mekkora intenzitassal jelennek meg egy-egy vallalatnal és igy lathatjuk, hogy az
egyes formak mennyire valosziniisitenek atipikus dolgozokat. Az dsszefliggést az (1) képlet
irja le, az eredményeket az 1. tdblazat kiilon soraban adjuk meg.

1) (O*nincs + 1*nem_jellemz06 + 2*inkdbb _nem+3*inkabb igen + 4*nagyon_jellemzd)/4
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1. tablazat: Atipikus foglalkoztatas egyes formainak gyakorisaga, intenzitasa és aranya a
minta vallalatainal, vallalat (db)

Részmun | Hatdrozot | Hatarozot | Tavmunk | Tavmunk | Kolesonz | Kolesonz | Alkalmi
kaiddés t idejti tidejti aban aban ott ott munkas/i
szerz0dés | szerz6dés | dolgozd | dolgozd | dolgozé | dolgozd | dénymun
sel teljes sel teljes | részmunk | teljes | részmunk kas
munkaidd | részmunk | munkaido aidos munkaidd aidos
S aidos S S
Egyaltalan 0 0 0 0 0 0 0 0
nincsen 15% 56% 81% 94% 97% 80% 96% 88%
Van, de nem 55% 14% 11% 4% 1% 8% 2% 6%
jellemz6
inkdbb nem 13%  10% 2% : . 5% . 3%
jellemzo
Inkabb jellemz6 12% 13% 3% - - 6% - 3%
Nagyon jellemzd 5% 6% 2% 1% - -
Nem tudja, nem 1% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 1%
valaszol
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
atipikus arany % 85% 44% 19% 6% 3% 20% 4% 12%
atipikus foglalk..
intenzitasanak
szamitott mutatoja , , ) , , , ) )
imi] jj 33,4 23,8 7,6 1,9 0,2 8,6 0,5 49
vallalat db 110 108 109 108 108 108 108 108

Forras: sajat szamitasok, atipikus vallalati minta: N=111. Kérem, arra gondoljon most, hogy mennyire
jellemzoek az atipikus foglalkoztatas egyes formai jelenleg az Onok cégénél.” kérdés alapjan

Az atipikus foglakoztatds intenzitasat figyelembe véve valtozik az atipikus
foglalkoztatas Osszképe és jelentdsége. A részmunkaidds alkalmazas kiugro jelentdsége
csokken azéltal, hogy gyakran nem intenziv mddon, hanem csupéan elszortan taldlhaté meg
egy-egy vallalatnal atipikus dolgozd, mig példaul a munkaeré-kdlcsonzés néhany vallalatnal
meghataroz6 formdja a mutato értékét noveli.

Az atipikus foglalkozasok halmozddhatnak is: a mintankat vizsgélva azt lattuk, hogy a
vallalatok nagyjabol 70%-aban csak egy atipikus forma volt megtalalhato, 25% koriil kétféle
atipikus forma volt jellemz6 és alig 5% esetében volt tobb mint két atipikus forma jellemz6
egy vallalatnal.

3.2 Az atipikus alkalmazottak aranyanak a valtozasa

A kutatas kezdetén azzal a hipotézissel éltiink, hogy a valsadg befolyasolhatta az
atipikus foglalkoztatds aranyat és alakuldsat. Azt vartuk, hogy a valsagot megel6z0, a valsag
alatti és a valsagot kovetd iddszak valtozésait is le tudjuk irni A vizsgalat soran ezért
részletesen kérdeztiik a felkeresett vallalatokndl a vallalati gazdalkodasi és munkatigyi
adatokat a vizsgalatot megel6z6 évekre, 2006-2011-re.. A valaszok alapjan lathattuk, hogy a
vizsgalt vallalatok foglalkoztatdsdban az atipikus formdk milyen ardnyt jelentettek. Az
atipikus foglalkoztatottak aranyara vonatkozé valaszt — értelemszertien — csak azok a
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vallalatok adhattak, ahol volt atipikus foglalkoztatas. A vélaszok hianyoztak a véllalatok egy
részénél, idében a jelenhez kdzeledve fokozatosan novekedett a valaszadé vallalatok szama.®
A szakirodalom leirdsaval egyezden azt talaltuk a mintank alapjan is, hogy az atipikus
foglalkoztatas legelterjedtebb forméja a vallalatoknal a részmunkaidds alkalmazas, messze a
legnagyobb aranyban-részmunkaidében foglalkoztatnak a vallalatok a szokasostdl eltérd
formaban dolgozokat. A részmunkaidds foglalkoztatottak ardnya jelentdsen megnétt a valsag
idészakaban, mig 2006-ban még viszonylag szerény volt a részmunkaiddben dolgozd
alkalmazottak aranya, 2009-re az ariny magasra ugrott, 2011-re lassan csokkenni latszik.’
Ett6l elmaradva viszonylag jelentds aranyt jelent a hatirozott idejii szerzédéssel torténd
alkalmazas, kis visszaesést a valsag idGszakaban, majd aranynovekedést 2011-ben itt is
lathatunk, de ez nem nagyon jelentds. Emellett a részmunkaiddben, kisebb aranyban teljes
munkaiddben alkalmazott nyugdijasok, az alkalmi munkésok, a kolcsonzott munkaerd, a
tavmunka és egyéb formak szerény ardnya is megtaldlhatd a vallalatok gyakorlatdban. Az
atipikus foglalkoztatas ezen formai azonban szerények maradtak, a valsagra valaszként a
kolesonzott munkaerd jelentOsebb visszaesését mutatjak a szamok a valsag idészakaban, majd

. 7 . e I . . r s o / r - 1
ismét visszaallt a korabbi szintre és az id8szak végére megemelkedett a tivmunka aranya is.™

(1. abra)

1. abra: Az atipikus foglalkoztatas egyes formainak aranya és valtozasa a vallalati
statisztikai létszamhoz képest a minta atipikus vallalatainal, 2006, 2009 és 2011-re, a
valaszt adok atlagos aranya szerint
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Forras: sajat szamitasok, atipikus vallalati mintabol azon atipikus vallalatok, amelyek valaszoltak is. N (2006) ~
75, N (2009) ~ 85, N (2011) ~ 95

® A mintankban 111 atipikus véllalat volt. A kérdezOket arra kértiik, hogy lehetéleg pontos adatokat szerezzenek
a vallalati nyilvantartasokbol, ezt nem minden vallalat tudta — vagy akarta — megadni. Nem tudjuk pontosan,
hogy a valaszadas hianya szisztematikus torzitast eredményez-e a valaszokban, vagy véletlenszeriien nem
valaszoltak a vallalatok, az eredményeket ennek figyelembevételével dvatosan értelmezziik.

% Ez az aranyvéltozas egybeesik az atipikus foglalkoztatas adatainak statisztikai elemzésével (Hars 2013)

0 Egybeesik a szam a véllalatok altalanosabb beszamoléival, valsag idején a kélcsonzott dolgozok gyors
elbocsajtasra kertilt sor.
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Az aranyok alapjan azt sejthetjiik, hogy sokféle atipikus foglalkoztatasi lehetdséggel
¢lnek a vallalatok, a mintankban is vannak olyan vallalatok, ahol kisebb vagy nagyobb
jelentdsége van egyes formaknak, de Gsszességében az ardnyok szerények maradtak. Még a
kicsi minta alapjan is kis ndvekedést érzékeliink egy sor atipikus munka aranyaban, de ez a
novekede€s szerény, igy statisztikailag alig érzékelhetd ardnyt jelent. Kitlinik a részmunkaidds
foglalkoztatas latvanyos emelkedése.

Az atipikus foglalkoztatast vizsgdlva rendszeresen szembesiilnek a kérdéssel
foglalkoz6 kutatok ¢és gyakorlati szakemberek azzal a dilemmadaval, hogy a definicios
lehatarolds a hagyomanyos atipikus munkafajtdk leirdsdra korlatozza a vizsgalodast, a
sokiranyu lehetdség gazdagsagat pedig nem sikeriil megragadni. Lehetséges azonban, és a
mintank adatai alapjan is ezt latjuk, hogy az atipikus foglalkoztatas ardnya szerény a sokféle
lehetdséget vizsgalva, jelenléte nagyon kis mértékben, de terjed.

A részletesebb kérdéseink és az interjuk is igyekeznek magyarazatot adni erre a
kettdsségre: az atipikus foglalkozasok vélt és vart sokszintiiségének a boviilésére €s aranyanak
novekedésére, mikdzben a szamok a hagyomanyos atipikus foglalkozasi viszonyok
valtozatlanul meghatarozé szerepét €s 0sszességében az atipikus alkalmazas alacsony aranyat
latjuk.

3.3 Az atipikus foglalkoztatas rendszeressége

Az atipikus formaban dolgozok egy része allando jelleggel dolgozik valamiképpen
atipikus formaban, de ismétlodden és esetenként is sor keriilhet a vallalatoknal az atipikus
foglalkoztatas alkalmazasara. A statisztikai leirds a viszonylag kicsi vallalati mintdban is
hatarozott eltéréseket tiikroz. (A felkeresett vallalatok koziil 111-ben volt atipikus
foglalkoztatas, a részletes valaszokat 105 vallalat valaszolta meg, az alabbi eredmények
ezeket a valaszokat tiikkrozik).

A részmunkaidoben alkalmazottak nagy része allandé jelleggel alkalmazott, de a 2.
abra azt is jol mutatja, hogy a véllalatok nagyon jelentds részénél, ha van is, de alig van ilyen
alkalmazott. Osszességében nagyobb ardnyban alkalmaznak 4lland6 részmunkaidds dolgozot
a vallalatok, de rendszeresen ismétlddéen is inkabb dolgoznak részmunkaid6ben, mint
esetenként, alkalomszerien.
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2. abra: A részmunkaidds alkalmazas rendszeressége és intenzitiasa a minta atipikus
vallalatainal
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N=105

A hatérozott idére sz6l6 szerzddéssel alkalmazottakat inkabb teljes munkaiddben és
legnagyobb részben allando jelleggel foglalkoztatjdk a minta vallalatainal. JellemzObbnek
tlinik az allando és az ismétlédden hatarozott idds szerz8déssel alkalmazottak kozott, hogy az
adott vallalatnal jellemzden sokan vannak az ilyen formaban atipikus dolgozok, fdleg teljes,
de részmunkaid6ben is megtalalhatoak. (3. abra)

3. abra: A hatarozott idés szerzddéssel teljes, illetve részmunkaidében torténo
alkalmazas rendszeressége és intenzitasa a minta atipikus vallalatainal
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N=105

Az atipikus foglalkoztatds fontosabb forméja a kdlcsonzott dolgozok alkalmazasa. A
mintank szerint a kolcsonzott dogozokat leginkdbb teljes munkaidében alkalmazzak, és a
vallalatok allando vagy ismétlddo jelleggel alkalmaznak kdlesonzott dolgozdkat, ez azonban
csak kevés vallalatnal hatarozza meg a foglalkoztatast, az érintett vallalatok zomében emellett
— ha van is — de alig vagy kevés 1étszamot érintéen talalhatoak kolcsonzott dolgozok.
Részmunkaiddében lényegében nem jellemzd a mintank szerint a kolcsonzott dolgozok
alkalmazasa. (4. abra)
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4. abra: A kolcsonzott dolgozok teljes, illetve részmunkaidében torténo alkalmazasanak
rendszeressége és intenzitasa a minta atipikus vallalatainal
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N=105

Az atipikus foglalkoztatas fontos és novekvo jelentdségli formajanak szokas tekinteni
a tavmunkéban dolgozokat. A vallalati mintdnk ezt az eredményt nem tiikkr6zi vissza, a
tavmunkasokat foglalkoztat6 vallalatok ardnya nagyon szerény volt a mintaban, €s csak egy-
egy elszort esetben bizonyult jelentdsebbnek a foglalkoztatottak kozott.!' A részmunkaidében
foglalkoztatott tivmunka 1ényegében nem értelmezhetd a minta alapjan, ha valaki tAivmunkas,
akkor azt teljes munkaidében végzett tevékenységet jelent. (5. abra)

5. abra: A tavmunkaban dolgozok teljes, illetve részmunkaiddében torténé
alkalmazasanak rendszeressége és intenzitasa a minta atipikus vallalatainal
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N=105

Az alkalmi munka/idénymunka sokféle lehet, megtalalhatéak az allando, ismétlddo és
az alkalmanként végzett munkak is, ezt a szerény aranyok mellett is mutatja a 6. abra.

1 A statisztikékat vizsgalva sem talaltunka a hazai foglalkoztatottak kozott jelentGsebb tavmunkas aranyt. (Hars
2013)

23



6. abra: Alkalmi munkasok/idénymunkasok alkalmazasanak rendszeressége és
intenzitisa a minta atipikus vallalatainal
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N=105

Az atipikus munka allandosdganak az erdsségét az el6zd részben a vallalatok
foglalkoztatasdnak a jellemzdjére szamitott foglalkozatas intenzitds mutatohoz hasonlo
moédon szdmithatjuk. A valtozo az egyes atipikus munkdk allandosdganak az erdsségét méri
aszerint, hogy az adott vallalatnal ’Egyaltalan nincs ilyen’, Van, de alig’, ’Inkabb kevesen
vannak’, ’Inkabb sokan vannak’, ’Nagyon sokan vannak’, ’Csak ilyenek vannak’. A valaszok
alapjan hatfokozati skalat alakitottunk ki. A szdzalékos megoszlas ardnyokat 0-5 értékekkel
sulyozva igy ismét egy egyszerii képletet kapunk. A véllalati valaszokbdl szarmazé aranyok
alapjan a szazalékos megoszlas 0-500 kozotti értéket adhat, ezt 5-el osztva transzformalhatjuk
az eredményt, igy 0-100 kozé esd egyszerll és jol értelmezhetd mutatdt kapunk az atipikus
alkalmazas allandosagara, arra, hogy az egyes atipikus formdkat a vallalatok mennyire
allandoan veszik igénybe. Az Osszefliggést a (2) képlet irja le, az eredményeket a 2.
tablazatban adjuk meg. Az atipikus munka éallandosaganak az erdsségére szadmitott mutatd
alapjan az atipikus foglalkoztatds ardnyait leir6 képet tovabb arnyalja, hogy az atipikus
foglalkoztatds egyes formai jellemzdéen nem csak 4&llando jelleggel, hanem gyakran
ismétlédden vagy alkalomszeriien jelennek meg a vallalatoknal.

2 (O*nincs+1*van_de_alig+2*inkabb_kevesen+3*inkabb sokan+4*nagyon_sokan_vann
ak + 5*csak ilyenek vannak)/5

24



2. tablazat: Az egyes atipikus munkafajtak allandosaganak az erossége

Részmun | Hatarozot | Hatarozot | Tavmunk | Tavmunk | K6lesonz | Kolesonz | Alkalmi
kaidds t idejli t idejli aban aban ott ott munkas/i
szerz6dés | szerzodés | dolgozd | dolgozd | dolgozd | dolgozd | dénymun
sel teljes sel teljes | részmunk | teljes [ részmunk kas
munkaidd [ részmunk | munkaidé | aidés |munkaidé| aidds
S aidds S s
allando jelleggel 33,5 19,6 8,6 1,7 0,2 5,8 0,7 17,0
rendszeresen
ismétlédden 17,0 12,5 7,0 0,8 0,0 3,8 0,6 7,5
esetenként,
alkalomszeriien 5,1 6,3 2,9 0,6 0,0 2,5 0,6 16,2

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N=111

Az atipikus munkafajtdk allanddsaganak az erdsségét mutatod 7. abra grafikusan is jol

érzékelteti a 3. tablazat ardnyait: a legelterjedtebb formdk, kiilondsen a részmunkaidds

foglalkoztatas jelentds részben allandé jellegli alkalmazést jelent, az atipikus foglalkozdsok

jelentds részben rendszeresen ismétlddd formaban torténnek, az alkalomszerii atipikus

alkalmazasok jelentdsége az alkalmi munka esetén kiugrd, de az utdbbi munkak egy részét is

allando jelleggel végzik.

7. abra: Az atipikus munkafajtak allandésaganak az erdssége
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabodl atipikus vallalatok, N~105

3.4 Az atipikus foglalkoztatottak demografiai sajatossagai

A vallalatok dolgozoit €letkor, nem és szakképzettség valamint a foglalkozasok jellege

szerint is vizsgaltuk. Az egyes dimenzidk szerinti megoszlas mellett vizsgaltuk az atipikus
foglalkoztatas aranyait aszerint is, hogy milyen intenzitdssal alkalmaznak a vallalatok atipikus
dolgozdkat, tudunk-e sajatossagokat a minta alapjdn megfogalmazni. A mintankba keriilt

atipikus vallalkozasok szerkezetét vizsgalva a valtozatos képet igyekeztiink pontositani. és

szamszerusiteni.
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Grafikusan abrazolva a demografiai sajatossagok bizonyos csoportokban jol lathatoan
rajzolhatoak ki. Az atipikus foglalkoztatottak intenzitasanak a mérésére a korabban leirt (1)
képlet szolgalt, igy egyszeri és jol értelmezhetd értéket kapunk a vallalatok atipikus
alkalmazottainak demografiai Osszetételére, arra, hogy milyen demografiai sajatossagok
valdsziniisitenek nagyobb intenzitdssal atipikus dolgozokat. Az eredmények grafikus
bemutatds utan (8. 4bra-12. abra) az atipikus foglalkoztatas intenzitdsdnak demografiai
mutatok szerinti értékeit a 4. tdblazatban 6sszegezziik.

A részmunkaidds alkalmazottak demografiai sajatossagait a mintank megkérdezett
vallalataindl a 8. abra Osszesiti. Korcsoportok szerint vizsgalva a 24 év alattiakat érinti a
legkevésbé a részmunkaidd, nemek szerint ugyanakkor viszonylag kiegyensulyozottnak
latszik az arany. Iskolai végzettség alapjan a leginkabb a szakmunkés végzettségiiek
dolgoznak részmunkaidében, és a foglalkozas jellege szerint vizsgalva is a szakmunkas
foglalkozasokat végzok korében a legmagasabb a részidds foglalkoztatas.

Az atipikus foglalkoztatas intenzitdsat méré mutatoszam alapjan azt is latjuk, hogy az
arany mennyire takar jellemz0 részmunkaidds foglalkoztatast az adott vallalatnal, a sulyozott
értékek igy pontosabb képet mutatnak. A 4. tablazat els0 oszlopaban latjuk a részidds
alkalmazas intenzitasat,

a jellemzd aranyokkal sulyozott Eszerint a

részmunkaidés foglalkoztatds a 24 év feletti korcsoportokban jellemzd, itt a minta

megoszlast.

vallalatainal nincs jelentdsebb eltézés, a ndk ardnya az intenzitdssal sulyozva Kkicsit
jelentdsebbnek bizonyult a férfiakénal, kiillondsen a szakmunkasok végzettséglieket és a szak-
¢s betanitott foglalkozas végzoket jellemzi a részmunkaidds alkalmazas.

8. abra: Részmunkaidés foglalkoztatottak demografiai sajatossagai
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~103
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A hatarozott idés szerzddéseket vizsgalva a mintank szerint nehezebben értelmezhetd,
sokszinli a kép (az aranyok szerényebbek, mint a részmunkaidé esetében, ezért az abrak
skalaja 50%-r6l indul). Korcsoport és nemek szerint kicsi eltérést latunk a hatdrozott idore
sz0l6 szerzddéssel alkalmazottak ardnydban, a szakmunkés végzettséglieck €s a betanitott
fizikai foglalkozasokat végzok latszanak a vallalatoknal a legnagyobb aranyban a hatarozott
1d6s szerzddéssel alkalmazottak kozott. (9. abra). A korabbakhoz hasonldan a hatarozott idos
szerzddéssel torténd foglalkoztatatds intenzitdsat méré mutatoszamot is kiszamitottuk, ezt a
mutatdszamokat a 4. tdblazat masodik oszlopa mutatja. Az dbra szerinti ardnyokat pontositva
igy azt latjuk, hogy a hatarozott idds szerzddések leginkabb a 25-49 évesek, a szakmunkds
végzettségliek és a betanitott foglalkozasokat végzok korében a legjellemzobbek, a nemek
szerint nincsen eltérés, az atipikus foglalkozasok intenzitasat is figyelembe véve.

9. abra: Hatarozott id6s szerzédéssel alkalmazottak demografiai sajatossagai
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A kolesonzott dolgozok alkalmazasat vizsgalva az aranyok még szerényebbek (az
abrak skaldja 75%-r6l indul). A kolesonzott dolgozok aranya az iddsebb, 50 feletti
korcsoportban kicsi, nemek szerint kiegyensulyozottnak tetszik az arany. A kolcsonozott
dolgozdk alkalmazasa az abrdk szerint a szakmunkds végzettségli és a szakmunkas
foglalkozastiak korében a legintenzivebb.

A kordbbiaknak megfelelden a kolcsonzott dolgozok alkalmazasdnak intenzitasat
vizsgalva a 4. tablazat negyedik oszlopa mutatja az aranyokat. Eszerint kiilonosen a 25-49
évesek, a szakmunkas végzettséggel rendelkezOk €s a szak- illetve betanitott munkat végzo
dolgozdk esetében alkalmaznak a legintenzivebben kdlcsonzott dolgozokat a minta vallalatai,
nemek szerint nincsen kiilonbség.
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10. abra: Kolcsonzott dolgozok demografiai sajatossagai
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A tdvmunkasok szerény aranyat vizsgalva kicsi eltéréseket latunk, a 24 év alattiak még
kevésbé érintettek a tdvmunkdban, mikézben nemenként kiegyensulyozottnak tlinik a kép.
Minél magasabb iskolai végzettségli dolgozokrol van szd, és magasabb statusu
foglalkozasokrdl, ott talalhatoak inkabb tavmunkaban foglalkoztatott dolgozok. (11. abra) A
tavmunkaban foglalkoztatottak ardnyanak intenzitasat a 4. tabldzat harmadik oszlopaban
talaljuk, az eredmények megerdsitik az abrakrol is lathatdé ardnyokat, a tdvmunkaban
dolgozdk nem a fiatalok kozott taldlhatdak, nemek szerint nincs jelentdsebb eltérés, és
kiilondsen a felsdfoku végzettségli foglalkozasokban jellemzo ilyen tevékenység.
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11. abra: Tavmunkasként dolgozék demografiai sajatossagai

100% 100%
95% o 95%
Wnemtudja Wremtudja
0% 1 W Hagyon jellemzd 0% W Nagyon jellemzd
Winkabb jellemzd Winkabh jellemzd
85% - 25%
W inkabb nem jellemzd Winkabb nem jellemzd
30% - mNagyon nem jellemzé 30% mHMagyon nem jellemzd
mEgyaltalan nincs ilyen W Egyaltalan nincsilyen
T5% o 75%
24 év alatti 25-49 éves 50 évfeletti nék ‘ férfiak
Tavmunkaban dolgozd Tavmunkaban dolgozd
J4 r 7 .
szakképzettség foglalkozas jellege
1008
95% -
0% Mnemtudja Mnem tudja
a50 W Nagyon jellemzd W Magyon jellemzd
Winkabb jellemzé Winkabh jellemzd
80% , . ) .
Winkabb nem jellemzd Winkabh nem jellemzd
75% ; 5 v i n = = 5
N - Q B = W Nagyon nem jellemzd = ,‘; ol 3 3 W MNagyon nem jellemzd
o o u £ bS] WEgyaltalan nincsilyen £ = £ w = WEgyaltaldn nincszn
@ =2 2 =) o @ E T =8 =
s k4 o b = W Em o
& E g = & W 3 B
el g | 6 s £ |5
i X
Tavmunldban dolgazé Tavmunkaban dalgozd

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

Végiil az alkalmi munkésokat vizsgalva azt latjuk, hogy a mintank vallalatainal
jellemzoébb a fiatalabb korcsoportokban végzett alkalmi munka, nemek szerint kevés eltérést
latunk, a nék vallalatnal talalhatoak, a férfiak inkdbb dolgoznak olyan vallalatoknal alkalmi
munkasként, ahol ez jellemz6. Minden iskolazottsagi €s foglalkozasi csoportban vannak olyan
vallalatok, akik foglalkoztatnak alkalmi munkasokat. (12. abra) A 4. tablazat szerint mért
atipikus munka intenzitas aranyok az alkalmi munka esetében azt mutatjak, hogy a fiatal, 24
¢v alatti korcsoportokban és inkabb ndk dolgoznak alkalmi munkén, alacsony iskolai
végzettségliek, leginkabb 8 osztalyt végzettek, de kicsit meglepden szak vagy betanitott
foglalkozasokat végeznek.
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12. abra: Alkalmi munkasok/idénymunkasok demografiai sajatossagai

100% 100%
95% o 95%
M nemtudja Enemtudja
0% 1 W Hagyon jellemzd 0% W Nagyon jellemzd
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mEgyaltalan nincs ilyen W Egyaltalan nincsilyen
T5% o 75%
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3 r s
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95% -
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2 = g E k] WEgyaltalan nincsilyen £ 2 £ w = WEgyaltaldn nincszn
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B X w L el " B [=]
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g | @ E 2|3
i X
Allcalmi munlcs/idé nymunkas Allalmi munlkés/idénymunkés

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

Az Osszesitett 4. tablazat szerinti latjuk az atipikus foglalkoztatas aranyanak az
intenzitasat mutato értékeket. Az atipikus foglalkoztatas intenzitdsdnak az aranyait grafikusan
abrazolva a 13. é&bra paneljain mutatjuk be. Az é&bra jol tikrozi, hogy az atipikus
foglalkoztatottak nagyon vegyes képet mutatnak. Az atipikus tevékenységek mindegyike mas
csoport szamara lehetdség, Osszességében nehezen egységesithetd az atipikus foglalkozasok
sokfélesége.
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4. tablazat: Atipikus foglalkozasok intenzitasanak szamitott mutatdja a dolgozok
demografiai sajatossagai szerint

Részmunkaidés Hatarozott idejii = Tavmunkaban Kolcsonzott Alkalmi

alkalmazott szerzOdéssel dolgozok dolgozok munkas
24 év alatti 5,8 15,5 0,2 6,9 5,2
25-49 éves 31,3 24,0 2,6 9,3 33
50 év feletti 31,1 14,4 2,4 3,3 1,4
nék 35,2 19,7 29 6,9 31
férfiak 31,7 20,5 3,1 7,9 1,7
8 osztaly v. kevesebb. 13,6 15,0 1,0 5,7 4,3
szakmunkasképz6 33,3 21,2 1,7 8,2 3.8
szakkozép. 18,8 14,0 0,5 6,3 2,9
gimn. 13,6 9,0 2,4 3,8 2,1
fels6fok 12,1 7,6 2,1 0,7 1,7
segédmunka fizikai 12,6 13,2 0,0 3,0 2,1
betanitott fizikai 25,9 25,2 0,7 6,5 4.4
szakmunkas fizikai. 29,2 16,2 0,9 7,4 39
kozépfoku szellemi 18,9 13,0 0,9 3,5 2,8
fels6fok szellemi 15,2 6,9 2,5 0,9 1,4

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

13. abra: Atipikus foglalkozasok intenzitasanak szamitott mutatdja kiilonboz6 atipikus
foglalkozasok ¢és a foglalkoztatottak demografiai sajatossagai szerint
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105
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4 Az atipikus foglalkozasok motivalé tényezéi a vallalatoknal

A vallalatok egy része alkalmaz csak atipikus dolgozot, és lattuk, hogy nagyon sokféle
ilyen foglalkoztatasi forma lehetséges a vallalatoknal. A tovabbiakban azt vizsgdljuk, miért
alkalmaznak atipikus dolgozo6t a vallalatok. A vizsgalt mintdnkba a bértarifa alapsokasag
aranyait kovetve valasztottunk véllalatokat, igy viszonylag egységes vallalati csoportot,
kiilonosen az ipar és az épitdipar, de emellett a gazdasagi és nem gazdasagi szolgaltatd
agazatok regiondlisan és vallalati 1étszamnagysag szerint is lehatarolt vallalatait vizsgalhatjuk.

4.1  Ki kezdeményezte az atipikus foglalkoztatdst?

Mindenekeldtt azt vizsgaltuk, hogy ki kezdeményezte a vallalatoknal az érintett
dolgozok atipikus forméban torténd alkalmazasat. Az atipikus alkalmazds magyarazatai
gyakran az Onkéntességet, maskor a vallalatok szamara -elkeriilhetetlen rugalmassag
szempontjait fogalmazzak meg, a ketté egybeesésének a hianya okozza az atipikus és ebben
az értelemben rugalmas alkalmazas alacsony szintjét. Hars (2013) kordbban mar hivatkozott
kutatdsaban vizsgalta a statisztikak szerint annak valtozasat a rendszervaltds oOta eltelt két
évtizedben ¢és a valsag iddszakdban, hogy az Onként vallalt részfoglalkoztatds hogyan
valtozott a foglalkoztatottak aranyaban, és azt talalta, hogy a korabban viszonylag magas
arany fokozatosan tolodott kényszertien vallalt atipikus foglalkoztatassa, elfogadva a vallalat
altal kezdeményezett lehetdséget.

A felkeresett vallalatokat arr6l kérdeztiik eldszor, hogy ki kezdeményezte a
részfoglalkoztatést, a hatarozott idés alkalmazast €s a tivmunkéban torténd foglalkoztatast. (A
vizsgalt tovabbi atipikus formék, a koélcsonzott munkaerd, illetve az alkalmi munkésok
alkalmazasa ebbdl az elemzésbdl értelemszeriien kimarad, a kérdés esetiikben nem relevans).
Nem csak azt kérdeztiik a vallalatoktol, hogy ki kezdeményezte a megfeleld atipikus
foglalkoztatasi format, hanem azt is vizsgaltuk, hogy mennyire elterjedt, hogy az egyes
atipikus foglalkozéasokat a vallalat, illetve a dolgoz6 kezdeményezi.

A részmunkaidds foglalkoztatas messze a leggyakoribb atipikus foglalkoztatdsi forma.
A 14. abra azt mutatja, hogy a mintdba keriilt atipikus vallalatok mennyire jellemzden
alkalmaznak a dolgozo6 szandéka szerint onként, illetve a vallalat kezdeményezésére atipikus
dolgozokat a felmérés idején. A vizsgalat idészakaban (a valsagot kovetden 2012-2013-ban)
kevésbé volt jellemzd, hogy dolgozd kezdeményezésére alkalmazzanak részmunkaidében
dolgozokat a wvallalatok, nagyobb aranyban ¢&s jellemzOen inkdbb a munkaltato
kezdeményezésére tortént az atipikus foglalkozatas, Osszhangban Hars (2013) korabban
hivatkozott eredményeivel. Minden harmadik véallalat esetében nagyon jellemzd (22%) vagy
jellemz6 (11%) volt, hogy a munkaltaté kezdeményezésére alkalmaznak részmunkaidében
dolgozokat, mig a dolgozé kezdeményezésére 1étrejott részmunkaidds alkalmazasok inkabb
nem jellemzdek voltak az adott vallalatnal.
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14. abra: A munkaltatoi, illetve dolgozdi kezdeményezésre torténé részmunkaidés
alkalmazottak aranya az atipikus minta vallalatainal

® Nem tudja

B Magyon jellemzd

W Inkabk jellemza

B Inkabk nem jellemzé
B Magyon nem jellemzd
M Egyaltalan nincsen

B MNem valaszol

munkaltats dolgoza
kezdeményezte kezdeményete

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A hatdrozott 1iddre sz6l6 szerzddések meghatarozo tobbsége a vallalatok
kezdeményezésére jott létre, az aranyok a részmunkahoz hasonléak, minden harmadik
véllalatndl jellemzd vagy nagyon jellemzd a vallalat kezdeményezésére 1étrejott hatarozott
1dds szerzddéssel torténd alkalmazas. Ilyen szerzddések a dolgozok kezdeményezésére ritkan
és nem jellemzé modon torténtek, ez messze elmarad a dolgozok altal kezdeményezett
részmunkaidds szerz6dések aranyatol is. (15. abra)

15. abra: A munkaltatoi, illetve dolgozoi kezdeményezésre 1étrejott hatarozott idos
szerzddéssel alkalmazottak aranya az atipikus minta vallalatainal

B Mem tudja

B Nagyon jellemzd

W Inkabk jellemza

B Inkabk nem jellemzé
B Magyon nem jellemzd
W Egyaltalan nincsen

B Nem valaszol

munkaltatd dolgozd
kezdeményezte kezdeményeazte

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

Vizsgaltuk végiil azt is, hogy a vallalatoknal ki kezdeményezte a tdvmunkat, az
eredmények azonban a kevés eset mellett alig értékelhetdéek, a tdvmunka aranya kicsit,
eléfordul ezen beliil mindkét forma, a kevés szamu eset inkabb a dolgozdok kezdeményezésére
jott 1étre. (16. abra)
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16. abra: A munkaltatoi, illetve dolgozo6i kezdeményezésre tivmunkaban alkalmazottak
aranya az atipikus minta vallalatainal
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600 1 B Inkabhb jellemzd

50,0 B Inkdbb nem jellemzd

40,0 + . .
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30,0 s il ’.-"'

s00 ¥ m Egydltalin nincsan
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10.0 —"i_’.-"'

J-\

T
munkaltats dolgozd
lezdeményeazte kezdeményezte

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A leir6 statisztika eszkozeivel azt is vizsgaltuk, befolyasolja-e a dolgozok élethelyzete,
hogy kezdeményeznek-e atipikus forméaban torténd munkavégzést, ezt néhany egyszerl
demografiai kategoria szerint — életkor és nem — kozelitettik meg. Azt néztiikk, hogy a
demografiai kategoriak szerint latszik-e eltérés abban, hogy a véllalatok vagy a dolgozdok
kezdeményezik-e az atipikus alkalmazast. A részmunkaidds és a hatarozott idds szerz6déssel
torténd foglalkoztatast vizsgaljuk (a tdivmunka az alacsony arany miatt nem volt vizsgalhato).
Meglepden hasonld nemek szerint a részmunkdsokat €s a hatarozott 1dds szerzOdéssel
alkalmazottakat foglalkoztatd atipikus vallalatok mintdzata a munkaltato, illetve a dolgozo
altal kezdeményezett esetekben. Az eltérés jelent6sebb, ha azt vizsgaljuk, ki kezdeményezte
az atipikus alkalmazést: a dolgozok kezdeményezésére torténd részmunkaidds, illetve
hatarozott id0s alkalmazas elmarad a véllalatok kezdeményezésétdl és kevésbé jellemzd a
vallalatokra. Kiilondsen igaz a hatarozott id0s szerzédésekre. A dolgozok kezdeményezésére
a vallalatok nagyobb aranyaban dolgoznak ndk részmunkaiddben, €s kicsit nagyobb aranyban
vannak olyan vallalatok, ahol ez inkabb jellemzd. A munkaltaté kezdeményezésére torténd
alkalmazas esetén nagyon hasonldnak latszik a részmunkaiddben férfiakat, illetve ndket
alkalmaz6 atipikus vallalatok aranya és az atipikus foglalkoztatds nem elszortan torténik,
hanem jellemz6 ezekben az esetekben. (v6. 17. abra és 18. abra)

34



7o o

17. abra: Részmunkaidében alkalmazottak munkaltatéi, illetve dolgozéi
kezdeményezésre — nemek szerint

1000 1
200 17 # Mem tudja
Ckd Bl B ons = Nagyon jllamad
60,0
B Inkabk jellemza
40,0 1 B Inkabb nem jellemzé
s fa51  F 4 F | B Nagyon nem jellemza
200 - Y ]
) - W Egyaltalan nincsen
0 ’ B Nem valaszol
férfialk nilk férfialk nalk
munkaltato dolgoza
kezdeményezte lezdeményerte

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

18. abra: Hatarozott idés szerzédéssel alkalmazottak munkaltatéi, illetve dolgozoi
kezdeményezésre — nemek szerint

100,0 '
20,0 # Mem tudja
B Magyon jellamzd
50,0
) R B Inkabb jellemza
40,0 B Inkabb nem jellamzé
B Magyon nem jellemzad
20,0 = !
. M Egyaltalan nincsen
0 . | Mem valaszol
farfiak nalk ferfiak nak
munkaltatd dolgozd
kezdeményezte lezdeményeazte

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

Az életkor szerinti kiillonbségeket is vizsgaltuk, a szakirodalom leirdsa alapjan
feltétezve, hogy a fiatalok és az idésebb dolgozok alkalmazéasa esetében eltérd az atipikus
foglalkoztatas jelentdsége a vallalatok szamara is. A 25 év alatti fiatal részmunkaiddsoket
foglalkoztatatd vallalatok ardnya alacsony volt akkor is, ha azt a munkaltaté kezdeményezte
¢s akkor is, ha a dolgoz6. Figyelemremélto modon azonban a munkaltatdo kezdeményezésére
minden korcsoportban, igy a fiatalok korében is van egy szamottevé csoport, ahol nagyon
jellemzd a vallalat altal kezdeményezett részmunkaidds alkalmazés, az ardny az iddsebb
korcsoportokban magasabb. A dolgozo éltal kezdeményezett részmunkaidds foglalkoztatas a
vizsgalt atipikus vallalati mintdban megtalalhat6 volt, de kevésbé bizonyult jellemzének. Ez
¢rthetd is, ha a részmunkaidd egyéni élethelyzet megoldasat szolgalja, és nem altaldnos
munkaerd-piaci stratégia egy adott ¢lethelyzet és/vagy korosztaly estében. (19. abra)

35



19. dbra: Részmunkaidében alkalmazottak munkaltatéi, illetve dolgozéi
kezdeményezésre — korcsoportok szerint
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A hatdrozott id6s szerzddéssel torténd alkalmazast jellemzéen nem a dolgozok
kezdeményezik, az ilyen szerzddéssel dolgozok aranya alacsony, és ha eléfordul, akkor sem
jellemzéen fordul el az atipikus minta vallalatainal, ebben korcsoportok szerint nincsen
eltérés. Minden negyedik mintankba keriilt vallalat esetében jellemz6 vagy nagyon jellemzo
volt ugyanakkor a munkaltaté kezdeményezésére hatdrozott idds szerzédéssel alkalmazott
atipikus dolgozo, ez életkortol fiiggetleniil jellemezte a vallalatokat, a korcsoportok kozott
arnyalatnyi eltérés latszik csak. (20. abra)

se o

20. abra: Hatarozott id6s szerzédéssel alkalmazottak munkaltatoi, illetve dolgozoi
kezdeményezésre, korcsoportok szerint
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105
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Végiil azt is kérdeztiik a vallalatoktdl, hogy milyen foglalkozasok esetén jellemzo,
hogy a vallalat, illetve a dolgoz6 kezdeményezi az atipikus foglalkoztatast. Az esetszamok
alapjan csak a két legjellemz6bb forma, a részmunkaidds és a hatdrozott idére szo6lod
szerzOdéssel dolgozokat alkalmazo vallalatok esetében vizsgaljuk, hogy milyen aranyban
alkalmaznak a vallalat, illetve a dolgozok altal kezdeményezett médon a mintankba keriilt
vallalatoknal atipikus dolgozokat. A részmunkaidds foglalkoztatottak esetén minden
foglalkozasi csoportban a munkaltatd kezdeményezésre részmunkaiddsok aranya magasabb, a
kozépfoka végzettségli szellemi foglalkozastk, valamint a szak- és betanitott munkasok
esetén, a felkeresett atipikus vallalatoknal jellemzden a munkaltatdé kezdeményezésére
dolgozik a részidésok egynegyede-egyotode, a felsdfoku, illetve a segédmunkas
foglalkozasoknal ennél kevesebben. A dolgozok kezdeményezésére részmunkaban dolgozok
nagyobb része is nem jellemzden dolgozik ilyen formaban az adott vallalatnal és csak

toredékes azoknak a vallalatoknak az aranya, ahogy jellemzo a részidds foglalkoztatés. (21.
abra)

21. abra: Részmunkaidében alkalmazottak munkaltatéi, illetve dolgozéi
kezdeményezésre a foglakozas jellege szerint
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A hatérozott id6s szerz6dések kezdeményezdje meghatarozéan a munkaltatd, ezekben
az esetekben is a kozépfoku szellemi, a szak- és betanitott fizikai dolgozdk esetén viszonylag
magasabb az arany, a kérdezett atipikus vallalatok 1/5-énél jellemz6 vagy nagyon jellemz6 az
atipikus vallalatok kozott. A dolgozoéi kezdeményezésre hatarozott idésok ardnya minden
foglalkoztatasi csoport esetében alacsony. (22. abra)
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22. abra: Hatarozott idés szerzédéssel alkalmazottak munkaltatoi, illetve dolgozoi
kezdeményezésre a foglakozas jellege szerint

B MNem tudja
B Nagyon jellemzd
B Inkabhb jellemzd

B Inkabb nem jellemzd

B Magyon nem jellemzd
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r=d [11] r=d [=11]
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wi wi

munkaltatd kezdeményezte dolgozd kezdeményezte

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A részmunkaidés ¢és a hatarozott id0s szerzddéssel alkalmazottak esetében
kiszamithattuk — az (1) képletnek megfelel6 moédon — a munkaltatok, illetve a dolgozok
kezdeményezésére torténd atipikus foglalkoztatas intenzitasat, azt tehat, hogy mennyire
bizonyul jellemzének a munkaltatd, illetve a dolgozd kezdeményezésére tortént atipikus
foglalkoztatas a vallalatoknal.*

A legelterjedtebb atipikus foglalkozasok intenzitasat vizsgalva latjuk, hogy
alacsonyabb a dolgozéi kezdeményezésre részidos foglalkozasok aranya, az Oonként vallalt
részid6 a nék esetében erdsebb, egyéb jellegzetesesség az Onként ¢és a kényszerlien a
munkaltaté altal kezdeményezett részfoglalkoztatasban nincsen. Nagyon alacsony a dolgozok
altal kezdeményezett hatarozott idds szerzddéssel végzett munka szamitott intenzitdsa, ebben
kevés eltérés van a demografiai sajatossagok szerint és kevés a foglalkozasok szerint is. Kicsit
nagyobb az eltérés a munkaltaté altal kezdeményezett hatdrozott 1dds szerzddésekben
demografiai ismérvek szerint. (5. tablazat)

12 A mutat6 kiszamitasdhoz a megfeleld kérdések: 0 *Egyaltalan nincsen’, 1 *Nagyon nem jellemz3’, 2 *Inkébb
nem jellemz6’, 3 *Inkabb jellemz6’, 4 "Nagyon jellemzo’.
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. tablazat: Az atipikus munka intenzitasa munkaltatoi, illetve dolgozoi
kezdeményezésre, demografiai ismérvek szerint

Részmunkaidds alkalmazott Hatarozott idejii szerzédéssel
munkaltatod dolgozé munkaltatd dolgozé
kezdeményezésére kezdeményezésére | kezdeményezésére kezdeményezésére

Gsszesen 43,3 21,4 31,3 6,7
ferfi 37,4 16,0 28,8 6,2
nd 37,3 22,6 28,1 6,8
15-24 évesek 19,8 10,1 255 6.4
25-49 évesck 37,3 23,1 28,8 7.5
50 év felettick 35,3 17,6 21,6 4.5
fels6foku szellemi foglalk. 16,0 9,6 13,7 472
kozépfoku szellemi foglalk. 22,2 10,5 19,9 4,2
szakmunkas foglalkozas 25,7 14,5 22,0 4.0
betanitott foglalkozas 22,5 14,0 23,6 472
segédmunkas foglalkozas 11,6 8,2 16,2 3,5

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

A tablazat aranyait grafikusan mutatja a 23. abra négy panelja. Erzékletesen lathatjuk,
hogy az atipikus foglalkozdsok jellemzd intenzitasat is figyelembe véve a vallalati
kezdeményezésre tortént részmunkaidds foglalkoztatidsnak mintegy a fele, ami dolgozoi
kezdeményezésre tortént. Osszességében valamivel szerényebb volt a  vallalati
kezdeményezésre torténd hatarozott idds alkalmazas, ehhez képest dolgozoi kezdeményezésre
mintegy negyed annyi hatarozott idés szerzddést kotottek mint vallalati kezdeményezésre. A
nemek kozotti eltérés minimalis, mindkét atipikus foglalkozas esetében, érzékelhetd azonban
a kiilonbség a ndk onként vallalt részidds foglalkoztatasa esetében.

Korcsoportok szerint a fiatalok részmunkaidében torténd foglalkoztatdsa elmarad az
iddsebb csoportoktol, és az idésebbeké a j6 munkavallaldsi kort 25-49 évesekétdl, kiillondsen
az Onként vallalt részmunkaidd esetében. A hatdrozott idés szerz6dés esetében korcsoportok
szerint az eltérés minimalis, fiiggetleniil attol, hogy azt a munkaltatdé vagy a dolgozo
kezdeményezte-e. Az Onként vallalt részmunkaidds foglalkoztatas jelentdsebbnek tiinik a
részmunkaidds foglalkozottak esetében, kiilondsen a jo munkavallaldsi kortak és ettdl
valamelyest elmaradva az idOsebbek estében. Az Onként vallalt hatarozott id6s szerzddés
korosztalytol fiiggetleniil jellemzden alacsony ardnyban van jelen a vallalatoknal.

A foglalkoztatds jellege szerint nagyobb eltéréseket latunk, ez megerdsiti az
el6z6ekben mar latott sajatossagokat. A segédmunkas foglalkozasok esetében a legkevésbé
jellemzd a vallalati kezdeményezésre torténd részmunkaidds alkalmazas, és a tobbiektdl
elmarad a fels6fokt végzettséget igényld foglalkozasok esetén is a vallalati kezdeményezésre
torténd részmunkaidds foglalkoztatds. A  szakmunkédsokat valamivel jellemzdbben
foglalkozatjak a vallalat kezdeményezésére részmunkaban, mint a tobbi foglalkozasokban
dolgozokat. Kevés ugyanakkor az eltérés az onként vallalat részmunkaidds foglalkozasokban
foglalkozasok szerint. Figyelemreméltéan hasonléak az ardnyok a hatarozott 1idds
szerzOdéssel dolgozok estében is, azzal a fontos eltéréssel, hogy ebben az esetben az 6nként a
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dolgozd altal kezdeményezett modon torténd hatdrozott idds alkalmazas ardnya nagyon
szerény.

23. abra: Az atipikus munka intenzitisa munkaltatdi, illetve dolgozéi kezdeményezésre,
demografiai ismérvek szerint

egyiitt nemek szerint
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- . .
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Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok, N~105

4.2 A vdlsag hatdasa az atipikus foglalkoztatasra

A vallalatokat a kérdezés id6pontjaban retrospektiv valaszadasra kértiik: a valsag elotti
(2006-2008) a valsag alatti (2009-2010) és a pénziigyi valsagot kovetd 2011 ota tartd
iddszakra gondolva kértiik, hogy itéljék meg, valtozott-e a véllalat szamara az egyes atipikus
foglalkozasok fontossdga. A harom idészakra vonatkozd vélaszokat sulyoztuk oly modon,
hogy ahol a véalasz nemleges volt, azaz nem volt ilyen forma a vallalatok kozott, ott az érték 0
volt és novekedett 1-4 értékkel attol fiiggden, hogy nagyon nem volt jelentds, inkabb nem volt
jelentds, jelentds volt, €s nagyon jelentds volt az adott vallalat szamara egy bizonyos atipikus
foglalkozasi forma. Az igy adodott értékek alapjan sulyozhattuk a vallalatok atipikus
tevékenységének a fontossagat. Atlagos értékeket vizsgalunk, ha 0 az érték, akkor a vallalatok
korében nem volt ilyen tevékenységi forma, ha négy az atlag, akkor minden vallalat szamara
nagyon jelentds volt az adott atipikus tevékenység. Az igy szamitott silyok segitségével
értékelni tudjuk azt is, hogy volt-e, és azt is, hogy mennyire fontos volt a véllalatok szdmara
az egyes id0szakokban az atipikus tevékenység. (24. abra)
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Az édbra a részmunka jelent6ségének a ndvekedése mellett azt is mutatja, hogy az
atipikus formak mindegyike lassan ndvekv® fontossagot mutat, az arny azonban szerény.

Az atipikus foglalkozasok mellett gyakran alkalmaznak alvallalkozot a vallalkozasok,
ezek kivalthatjak a rugalmas alkalmazas egyes formait, ezért fontosnak tlint a szerepeltetésiik.
Erdekes modon a megkérdezett vallalatok szamara éppen az alvéllalkozok alkalmazasa
bizonyult a legstabilabbnak, ami arra utal, hogy mégsem igazolodik az a feltételezés, hogy az
atipikus foglalkoztatas és az alvallalkoz6 alkalmazasa hasonléképpen mozog.

24. abra: Az atipikus tevékenységek fontossaganak valtozasa a valsag elotti, alatti és
utani idészakban, atlagos salyértékek szerint

atlagossilyozoit ériéls
Fo B T S A ¥ T e B S T O . MY
rézzmunka w

hatarozottidds

m2006-200%

—- t m2009-2010

2011-

tavmunka
alvallalkazd

kilestnzdtt dolgozd

alkalmifidéry munka

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok valaszainak atlaga N~95

A vallalatokat arr6l is kérdeztiik, hogyan értékelik a valsag hatasat az atipikus
foglalkoztatasra, mennyire volt jelentds és tartds. A 25. dbra a valsag hatdsanak a tényét és
erOsségét mutatja, az egyes atipikus foglalkoztatasi formak szerint. A vallalatok jelentds
részénél az atipikus foglalkoztatas egyes formait akkor sem érintette a valsag, hogyha voltak
ilyen formak, de minden atipikus forma esetében szdmos vallalatot tobbé-kevésbé érintett a
valsag. A részmunkat a megkérdezett vallalatok tobb mint egynegyede esetében befolyasolta
vagy nagyon befolydsolta a valsdg, a hatarozott idejli szerzddéses dolgozokat alkalmazo
vallalatokat ért befolyds a minta tobb mint egyotodében fontos vagy nagyon fontos volt, és
szamottevo volt a kolcsonzott dolgozok esetében is, figyelembe véve azt is, hogy a vallalatok
nagy részét az atipikus formak részben vagy egyaltalan nem is érintették.

13 Az 4bra aranyai hasonlitanak a vallalti 1étszamadatokbol szamolt aranyokra. (1. dbra) Itt azonban az 4bran a
vallalatok szamara fontos stlyozott aranyokat 1atjuk, mig az 1. abra az atipikus foglalkoztatottak 1étszamhoz
mért aranyait mutatja.
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25. abra: Befolyasolta-e a valsag az atipikus foglalkoztatas egyes formait az atipikus
minta vallalatainal?

Alvillallozd
Alkalmimvall
E dlestnz ot dolgozd
Tédwmunkds
Hatdrozottided
Résmmunkaidd
0% 20% 40% a0% 20% 100%
BHem vilaszol B Hem tadja
BE zriltalin nem volt B E graltaldnnem érintette
ENagyonnem wolt fontos B Inkabbnem volt fontos
Blnkdbbvolt fontos # Nagyron fontosvolt

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok valaszainak atlaga N~108

A vallalatok atipikus foglalkoztatasat tobbféle modon is befolyasolhatta a valsag. Az
esetek elég jelentds részében egyaltalan nem volt hatdsa az atipikus foglalkoztatas formaira. A
részmunkaidds foglalkoztatottak esetében egyrészt kicsit vagy jelentdsen csokkentek a
részmunkaidés munkahelyek, masrészt kicsit vagy jelentdsen emelkedett is a részmunkaidds
alkalmazas, mikozben az esetek nagy részében a véllalatok nem emlitenek valtozast a
részmunkaidds foglalkoztatasban. A hatarozott id0s szerzodések esetén inkabb az volt a
jellemzd, hogy csokkentek az ilyen alkalmazasok, de kismértékben ndvekvd hatas is volt,
mikdzben a vallalatok tobb mint egynegyedénél semmilyen hatds nem volt érzékelhetd. A
tobbi formak mindegyikében a vallalatok azt érzékelték, hogy csdkkentden hatott a valsag az
atipikus foglalkoztatasi formak hasznélatdra. Az atipikus foglalkozdsok mellett az
alvallalkozok szerepére is rakérdeztiink, a korabbiakhoz hasonléan, feltételezve, hogy az
atipikus foglakoztatasnak bizonyos estekben alternativdja lehet az alvallalkozdkkal végeztetett

munka. A valsag hatasara az alvéllalkozok igénybevételére is csokkentdleg hatott a valsag.
(26. abra)

42



26. abra: Hogyan valtoztatta a valsag az atipikus formaban tortént alkalmazast?

Alvallalkozd
Allzalmi mvall
E dlestnzdtt dolgozd
Tawrmutlds
Hatdrozottidejd
Rézmmmunkaidd
0% 20% 40% &0% a0% 100%
mMem vilazzal E Mem tudja
B Egraltaldnnem voltdyen form a @ Jelentdsen cotkkent
® Kicat cadkkent m Mem valtozott
W Kicst em elkedett B Jelentdsen em elkedett

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok valaszainak atlaga N~108

A valsag hatasat értékelve a vallalatok sok esetben bizonytalanok voltak annak
megitélésében, hogy a valsag hatdsa mennyire volt tartés. Minden forma esetében részben
atmenetinek értékelték a felkeresett vallalatok a hatast, de mindenekel6tt a részmunkaidd
esetében jelentGs aranyban voltak vallalatok, ahol tartosnak értékelték a hatast. (27. abra)

27. abra: Tartés vagy atmeneti volt-e a valsag hatasara tortént valtozas

Alvallalkozd
Alkalmi movall

E Gl stz dtt dolgozd
Tawmunkids

Hatdrozottidejd

Eézzmunkaidd

e & #

0% 20% 40% A0% a0% 100%

B Hem vilaszol B Hem tudja
BEgzriltaldnnem voltilyen forma  BHNem volt hatdsa
B Atm enetihatdsvolt B Tartdshatdsvolt

= Bizotiytalan a hatds

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok valaszainak atlaga N~108
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4.3  Miért alkalmaznak atipikus formaban dolgozdkat a vallalatok — és miért tartézkodnak ettdl?

A vizsgalat fontos célja volt annak megértése, miért foglalkoztatnak a vallalatok
atipikus forméaban dolgozokat, és mas vallalatok miért tartozkodnak ettdl. A kérdezés soran
iranyitott és nyitott kérdéseket is megfogalmaztunk ennek tisztazasra. Azt reméltiik, hogy a
vallalatokat kérdezve valaszt, magyardzatot kaphatunk arra, hogyan latjak az érintettek az
atipikus foglalkoztatds alakulasat, terjedését.

Arrol, hogy miért alkalmaznak atipikus alkalmazottakat, csak azokat a vallalatokat
tudtuk kérdezni, ahol voltak ilyen dolgozok, a valaszok tehat csak erre a korre korlatozddnak.
A felkinélt lehetdségekbdl harmat valaszthattak és rendezhettek sorba a valaszaddk. A 6.
tablazatban a preferencidkkal sulyozott valaszokat mutatjuk be. (Az atlagos érték 0-3 kozott
lehetett, ezt az els6é oszlop tartalmazza, a masodik oszlop a 0-100 kozotti értékre
transzformalt, egyszerlibben értelmezhetd forma.)

A valaszok hatarozott, egységes képet tilkroznek. Az atipikus vallalatok egyértelmiien
legfontosabbnak a rugalmas foglalkoztatas lehetdségét soroltadk, a masodik legfontosabb
preferenciat a gazdasagi kényszer, az elbocsajtas elkertilése jelentette a kérdezés id6szakaban.
(A pénzigyi valsag ¢s az azt kdvetd idoszak gazdasagi depresszidja kiilondsen fontossa tette a
gazdasagi alkalmazkodasnak ezt a szempontjat.) Az el6zéektdl elmaradva rangsoroltdk az
atipikus foglalkoztatas preferalasdnak okai kozott annak fontossagat, hogy igy fontos
munkaerd megtartasara, illetve a koltségek csokkentésére van lehetdség. Végiil a legkevésbé
fontosnak a tdmogatasok, illetve az atipikus foglalkoztatas révén a munkaltatd és a dolgozo
kozott megosztott foglalkoztatasi kockazat szerepét tekintették az érintett vallalatok, valamint
az esetleges tdmogatasokhoz kotddést.

6. tablazat: Az atipikus foglalkoztatasi formak valasztasanak preferenciii rangsorolva
az atipikus dolgozokat is foglalkoztat6 vallalatokban

preferencia sorrenddel sulyozott

transzformalt érték

atlag (0-3 kozott) (0-100 kozot)

rugalmasabb foglalkoztatast tesz lehet6vé 1,5810 53
gazdasagl kényszerbdl, elbocsajtas helyett valasztjak ezt a 1,2736 42
megoldast

fontos munkaerét tarthat igy meg a vallalat ,8491 28
koltségkimélo az atipikus foglalkoztatas ,7048 23

lehetoséget jelent a foglalkoztatas kockazatanak a
megosztasara a dolgozo és a munkaltatd kozott
tamogatasi lehetdség kapcsolodik az atipikus
foglalkoztatashoz

4667 16

,4095 14

Forrés: sajat szamitasok, vallalati mintdbol atipikus vallalatok valaszainak atlaga N=105, a kérddiv ,,mi az oka
annak, hogy alkalmaznak atipikus foglalkoztatottakat. Mi hatdrozza meg az egyes atipikus formak
alkalmazasat?” kérdés valaszai alapjan., 3 lehetséges valasztas sulyozott rangsora

A vizsgalat sordan egyrészt olyan vallalatokat kérdeztiink az atipikus foglalkoztatas
gyakorlatarol, amelyek foglalkoztattak atipikus formaban dolgozodkat. Emellett a mintaba
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kontrollként bevontunk ¢és felkerestiink olyan cégeket is, ahol nem alkalmaztak atipikus
formaban dolgozokat. Az altalanos kérdéseket mindkét csoporttdl kérdeztiik, igy arrdl is
kérdeztiik a vallalatokat, hogy mit gondolnak, milyen tényez0k akaddlyozzak a leginkabb az
atipikus formék terjedését. A harom leginkabb preferalt valaszlehet6ség sorba rendezett és
sulyozott valaszait a 7. tablazatban 0sszegezziik. A valaszokat 0sszerendezve azt latjuk, hogy
az atipikus foglalkoztatds terjedésének messze a legfontosabb, legnagyobb sullyal szerepld
akadalyat a vallalatok abban latjak, hogy csak kevés foglalkozasi csoport keretében lehetséges
atipikus foglalkoztatas. Kozel hasonlod stllyal jelent meg a valaszok kozott az a szempont,
hogy az atipikus formaban foglalkoztatott dolgozok szaméra ez bizonytalan helyzetet jelent,
emellett a dolgozdok vonakodnak az atipikus foglalkoztatassal jar6 alacsonyabb bérek miatt, a
vallalat szamara pedig nagyobb az adminisztracioés teher. A vallalatok végiil a legkisebb
sullyal az atipikus foglalkoztatassal jar6 magas alland6 koltségek visszatartd szerepét és ettdl
is elmaradva az ellendrzésben felmeriil6 szervezési gondokat emlitették.

A vélaszok egyértelmil képet tiikkroznek, és egybecsengenek a szakértdi interjuk soran
hallottakkal, a szakértok hasonld véleményeket fogalmaztak meg, amikor az interjuk soran
részletesen kérdeztiik Gket az atipikus foglalkoztatds lehet8ségeirél és korlatairol.™ Kicsit
meglepd modon szinte tokéletesen megegyeztek az atipikus dolgozokat foglalkoztatod
vallalatoknal és a kontrollcsoportban adott valaszok ¢és figyelemreméltd, hogy a stlyozott
értékek atlaganak az Gsszehasonlitasakor egyetlen valtasz sem bizonyult az atipikus vs. nem
tipikus vallalatok kozotti Osszevetésben szignifikdnsnak. Azt a fontos kovetkeztetést
fogalmazhatjuk meg, hogy a vallalatok attd/ fiiggetleniil értékelik az atipikus foglalkoztatas
formak terjedését, hogy azt valojaban alkalmazzdk-e vagy sem, az értékelés fiiggetlennek
bizonyul a lehetdségeikt6l. A vallalatok pedig — fiiggetleniil att6l, hogy alkalmaznak-e
atipikus dolgozot, vagy sem, jelentdés részben azt hangsulyoztdk, hogy az atipikus
foglalkoztatasra csak kevés foglalkoztatasi csoport esetében van lehetdség, és a legkevésbé
fontosnak mindkét esetben azt az altaldban a kozvélekedésben gyakran felvetett szempontot
talaltak, hogy a munkaszervezet szamara az atipikus dolgozok alkalmazasa azért kedvezdtlen,
mert a szervezetben és az ellendrzésben zavart okoz.

1 A szakért6i interjuk eredményeit a kérdezés és a feldolgozas hattér informaciéiként hasznositjuk, igy
hivatkozhatunk az empirikus vizsgalatot megerdsito tanulsagokrol.
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7. tablazat: Az atipikus foglalkoztatasi formak valasztasanak akadalya a vallalatok

rangsorolasa szerint

nincs atipikus
foglalkoztatott.

van atipikus
foglalkoztatott

preferencia sorrenddel sulyozott

transzformalt érték
(0-100 ko6zott)

kevés foglalkozasi csoport esetében
lehetséges

dolgozok nem szivesen fogadjak el mert a
helyzetiik bizonytalanabb

a vallalatok szamara nagy adminisztracios
terhet jelent

dolgozok nem szivesen fogadjak el, mert
alacsonyabb igy a jovedelem

atipikus foglalkoztatas allando koltségei
magasak

a munkaszervezetben, az ellenérzésben
zavart okoz

nincs atipikus | van atipikus
foglalkoztatott | foglalkoztatott
atlag
(0-3 kozott)
1,4000 1,5727
,9091 1,0909
8727 ,9091
,8909 ,7909
,6545 ,5000
,3091 ,3000
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30

29

30

22

10

52

36

30

26

17

10

Forras: sajat szamitasok, vallalati mintabol atipikus vallalatok valaszainak atlaga N=165, a kérd6iv ,,Mit gondol,
az egyes atipikus formak alkalmazasat milyen tényez6k akadalyozzak a leginkabb?” kérdés valaszai alapjan 3
lehetséges valasztas sulyozott rangsora, a tdblazat minden értéke sig > 0,05.

Azt is vizsgalhattuk végiil, hogy a mintankba keriilt vallalatok tényleges gyakorlatat

milyen szempontok befolyédsoltak. Nyitott kérdések formdjaban megkérdeztik minden

felkeresett vallalatoktol, hogy miért alkalmaznak, vagy nem alkalmaznak atipikus dolgozot a

sajat vallalataiknal. A véllalatok magas aranyban adtak altalanos valaszt (85%), a

részmunkaiddre vonatkozo valaszok a teljes minta kdzel haromnegyedére, a hatarozott 1dds

foglalkoztatasra vonatkozdéak a minta kozel kétharmadéara vonatkoztak, a tobbi formak

esetében is kozel 60 szazalékos volt a valaszadas. Az egyeb kérdésre is a vallalatok tobb mint

egyharmada valaszolt. A vélaszadasi ardnyok az atipikus és a nem atipikus vallalatoknal

nagyon hasonloak voltak. (8. tablazat)

8. tablazat: Nyitott kérdésekre adott valaszadasi hajlanddsag

valaszadé vallalatok (db) A minta aranyaban (%)
nincs atipikus | van atipikus | .. nincs atipikus | van atipikus | ..
dolgozo dolgozo 088zesen dolgozo dolgozo osszesen

atipikus foglalkoztatas —

altalanos kérdések 49 93 142 87,5 83,8 85,0
Részmunkaidds 41 82 123 73,2 73,9 73,7
Hatérozott id6 36 72 108 64,3 64,9 64,7
Tavmunka 35 65 100 62,5 58,6 59,9
kolesonzott 32 65 97 57,1 58,6 58,1
alkalmi 31 60 91 55,4 54,1 54,5
alvallalkozo 31 62 93 55,4 55,9 55,7
egyéb 17 42 59 30,4 37,8 35,3

Forras: teljes vallalati minta, N=167

A nyitott kérdések magas valaszadasi hajlandosaga lehetévé tette, hogy a nyitott

kérdéseket kodolva elemezziik a valaszokat. Az atipikus foglalkoztatasra vonatkozé altaldnos

46




valaszokat gyakorisag szerint sorba rendezve 0sszegzi a 9. tdblazat. A valaszok egy része az
atipikus alkalmazas mellett sz616 vélekedés volt, mas valaszok inkdbb arra vonatkoztak, miért
nem alkalmaznak a vallalatok atipikus dolgozdkat. A leggyakoribb valaszokat vizsgalva azt
latjuk, hogy az atipikus dolgozokat foglalkoztaté vallalatok szamdra messze a rugalmas
alkalmazkodas lehetdsége volt a legfontosabb (30%-uk ilyen tényezdt emlitett), emellett
gazdasagilag is kedvezonek itélték az atipikus alkalmazést. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy
akkor is foglalkoztattak a vallalatok atipikus dolgozokat, azaz volt egy vagy kevésszamu
atipikus dolgozdjuk, hogyha a vallalat vezetéje ugy vélekedett, hogy a tevékenység nem
alkalmas atipikus munkdara, és akkor is, ha hangsulyoztdk, hogy ez csak bizonyos
munkakorokben lehetséges. Azok a vallalatok, ahol nincsen atipikus dolgozo, kiemelték, hogy
a tevékenységilik nem alkalmas atipikus munkara, ezt a vallalatok 44%-a latta igy, emellett
fontosnak gondolték, hogy a vallalatok szamara terhes és zavart okoz, ha atipikus dolgozokat
alkalmaznak. Ugyanakkor azok a vallalatok is fontosnak talaltdk, hogy az atipikus
foglaloztatas a rugalmassag eszkoze, ahol nem alkalmaztak ilyen dolgozokat, de ugy vélték,
hogy ilyen esetekben alkalmaznanak. A valaszokat az atipikus és nem atipikus vallalatok
szerint elkiilonitve szignifikdnsan eltéréeknek bizonyultak a valaszok.

9. tablazat: Miért alkalmaznak, illetve miért nem alkalmaznak a vallalatok atipikus
dolgozékat? (nyitott kérdések)

nincs atipikus van atipikus total

foglalkoztatott. | foglalkoztatott
tevékenység nem alkalmas atipikus munkéara 44% 17% 26%
rugalmas alkalmazkodéashoz (munkacstcs pl.) jo 13% 30% 24%
bizonyos munkakordkben lehet 11% 10% 10%
gazdasagilag kedvezObb az atipikus 2% 13% 10%
vall. nem akarjak, terhes, zavart kelt, nem sziikséges 13% 7% 9%
szervezet nem alkalmas atipikus munkara 9% 7% 7%
egyéni ok miatt lehet atipikus 2% 8% 6%
dolgozo szamara kedvez6tlen, vagy vonakodnak 4% 4% 4%
betanitasra j6 forma 4% 3%
Osszesen 100% 100% 100%
N = db (vallalat) 45 90 135

Forras: teljes vallalati minta, N=167, sig 0,006

Az atipikus foglalkoztatds korlatait, illetve az adott vallalatok sajat atipikus

gyakorlatat értékeldé valaszokat vizsgalva egy fontos tovabbi tanulsagot latunk. Mig az
atipikus foglalkoztatassal kapcsolatos vélekedések atlagos értékei, azok a vélaszok tehat,
amelyek az atipikus foglakoztatast visszatarté vélekedésekre vonatkoztak, nem bizonyultak
szignifikansnak az atipikus és a nem atipikus vallalatok szerint, azt mindkét csoport nagyon
hasonloan értékelte (7. tablazat), a vallalatok sajat gyakorlatara kérdez6 valaszok (9. tablazat)
mar szignifikdnsan eltéréeknek bizonyultak aszerint, hogy foglalkoztat-e a vallalat atipikus
dolgozodt vagy sem. Azt fogalmazhatjuk tehat meg, hogy az atipikus alkalmazés lehetségeit
¢s korlatait a vallalatok hasonldan értékelik, sajat gyakorlatuk azonban ettdl eltéréen alakul.
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5 Kisérlet az atipikus foglalkoztatas lehetségeinek a magyarazatara tobbvaltozos elemzéssel

Az elézbéekben azt lattuk, hogy a vallalatok hasonldan itélték ugyan meg az atipikus
foglalkoztatas altalanos lehetOségeit, sajat vallalatuk gyakorlata azonban ettdl eltérd lehetett.
Ezért feltételezhettiik, hogy eltéréek lehetnek a vallalatok aszerint, hogy alkalmaznak-e
atipikus dolgozokat, vagy sem.

5.1 Az atipikus foglalkoztatas magyarazatanak probalkozasai regresszio elemzéssel

Logisztikus regresszidval vizsgaltuk, hogy taldlhatunk-e jol magyardzo sajatossagokat
arra, hogy a vallalatok alkalmaznak-e atipikus dolgozdkat, vagy sem. Semmilyen szignifikans
magyarazé modellt nem sikeriilt azonban kialakitanunk a vizsgalt mintankban az atipikus
vallalatokra, arra tehat, hogy milyen sajatossagokkal lehet azonositani azokat a vallalatokat,
ahol van atipikus dolgozé.

Azt gondolhatjuk, hogy a makacsnak bizonyul6d sikertelen modellalkotasnak jol
magyarazhatd oka, hogy nem ott hizoédnak a hatarok, hogy van-e a vallalatoknak atipikus
dolgozoja. A kérdést ugy lenne célszerli megfogalmazni, hogy jellemzé-e a véallalatoknal az
atipikus foglalkoztatds. A leird statisztikak alapjan azt lathattuk azonban, hogy a vallalatok
egy szlik korében jellemzd csupan a vallalatokra az atipikus foglalkoztatas, ezt az intenzités
mutatokkal mutattuk be az el6zd fejezetekben. A vallalatok atipikus alkalmazassal
kapcsolatos vélekedései pedig azt erdsitették, hogy a foglalkozasoknak egy sziik korében
jellemzo és lehetséges az atipikus foglalkoztatés.

Azt 1s lattuk, hogy az atipikus foglalkozasok eltérdek, sokféle atipikus foglalkozas
lehetséges, €s ezek alkalmazasa eltérd célokat kovet. Ezért nem célszerli 6sszegezni és ily
modon halmozni az atipikus foglalkoztatas eseteit. Lathattuk az el6z6ekben, hogy a vallalatok
egy részében eléfordulhatnak halmozodo atipikus alkalmazéasok, de ez nem meghatarozo. A
legelterjedtebb azonban — a sokféle ujszerti atipikus alkalmazasi forma lehetéségével és
terjedésével kapcsolatban megfogalmazott minden vérakozas ellenére — a részmunkaidds
alkalmazas. Ezért az atipikus foglalkoztatéds intenzitdsanak a magyarazatara azt kiséreltiik meg
regresszios modell segitségével vizsgalni, hogy milyen tényezdkkel irhato le annak esélye,
hogy elterjedt egy vallalatnal az atipikus alkalmazas gyakran alkalmazott részmunkaidds
formaja. Nem nagyon meglepd médon ez a kisérlet sem jart eredménnyel, gazdasagi
mutatokat, vallalati szerkezetet vizsgdlva sem taldltunk szignifikansan értelmes magyarazo
modellt. Azt feltételezziik, hogy ennek a magyardzata hasonloképpen abban rejlik, hogy az
atipikus foglakoztatasnak nincs olyan szisztematikus modellje, ami alapjan annak esélyét jol
meg tudjuk fogalmazni, hogy miért alkalmaznak a vallalatok atipikus (részmunkaidds)
alkalmazottakat.'

> A viszonylag kicsi vallalati mintank is korlatozta a sikeresebb modellalkotast, a rendelkezésre allo forras
azonban korlatozta a vallalati minta méretét is. Nagyobb minta alapjan vallalati tipologizalas is lehetséges lenne,
de nem valtoztat azon a felismerésen, hogy a modellszamitas sikeres eredményeinek hidnya az atipikus
foglalkoztatas sajatossagaibol fakad. A kutatdsunk tobb oldalrél meggy6zden igazolta, hogy az atipikus
foglalkoztatds munkapiaci magyarazatat nem a vallalatok sajatossagai magyarazzak. Lehetséges természetesen
egy egészen masmilyen, az atipikus foglakoztatas célszeriiségének, gazdasagossaganak vallalati gazdasagtani
megkdzelités, ez azonban jelen kutatasnak nem volt célja. Kérdéseinket a munkapiac és a foglalkoztataspolitika
kérdéseihez kapcsolodva fogalmaztuk meg.
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5.2 Az atipikus és a nem atipikus vallalatok elkiiloniilésének magyarazatai - dontési fa
(decision tree) modszer

A korabbi leiras alapjan azt lattuk, hogy ha magyarazé6 modellt nem is sikeriilt
kialakitanunk annak az esélynek a bemutatasara, hogy egy vallalatnal alkalmaznak-e atipikus
dolgozokat, az mégis fontosnak bizonyult, hogy a vallalatok eltéréek, egy résziiknél voltak
atipikus dolgozok, masutt nem, és a vallalatok vélekedése, attitiidje is eltéronek bizonyult
ezekben a kérdésekben. A vallalatok elkiiloniilésének a magyarazatara ezért egyszeriibb
magyarazo modellt alkalmaztunk.

A modell olyan klasszifikaciés vagy dontési fak létrehozasan alapul, amelyek
alkalmasak a kategorikus eredmények intuitiv abrazolasara, konnyen atlathatok és specidlis
alcsoportok és kapcsolatok is feltarhatok a modszer segitségével. A korabbi kisérletek
kudarca és magyardzat utdn ezért kiséreltik meg a csoportokba rendezés technikéjaval
vizsgalni az atipikus €és nem atipikus véllalatok csoportjanak az elkiilontilését. A mddszer
hasznalatakor az a felismerés vezetett, hogy a vallalatok gyakorlata alapjan elkiiloniilt
valaszok szignifikdnsan rendezddtek a vizsgalatunk fiiggd valtozojat alkoto atipikus, illetve
nem atipikus dimenzié mentén és azt kerestiik, hogy hasonl6 vagy jobb rendezést taldlhatunk-
e, azonosithatunk-e olyan magyardz6 valtozot, amivel jol magyarazhatjuk az atipikus, illetve
nem atipikus vallalatok elrendezddését.

A dontési fa modszer alkalmazéasaval a megfelelé magyarazé valtozok azonositasat kiséreltiik

meg. A modell valtozdi a kovetkezdk voltak:

e A vizsgalt modell fliggd valtozoja kétértékil, azt vizsgalja, atipikus-e a vallalat. A teljes
minta 2/3-a atipikus vallalatokbol allt, 1/3-a nem atipikus vallalatokbol (a kvota
kivalasztas alapjan).

e A modell fiiggetlen valtozoi olyan a magyarazd valtozok voltak, amelyeket véllalati
attitid, illetve stratégia megfogalmazésa alapjan alakitottunk ki, és befolyasolni tudtdk a
minta eredeti aranyait. A fliggetlen valtozok a kovetkezdk voltak:

o nyitott kérdések kodolt valaszai alapjan a kovetkezetd kérdés dimenziok: * miért
alkalmaznak, illetve nem alkalmaznak atipikus dolgozot a vallalatok?’. A valtozo
értékeit a 9. tdblazat tartalmazta, ezek az aldbbiak voltak, az attekinthetdségért
ideillesztjiik:
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nincs atipikus | van atipikus
foglalkoztatot | foglalkoztatot total
t. t

tevékenység nem alkalmas atipikus munkara 44% 17% 26%
rugalmas alkalmazkodashoz (munkacsucs pl.) jo 13% 30% 24%
bizonyos munkakordkben lehet 11% 10% 10%
gazdasagilag kedvezObb az atipikus 2% 13% 10%
vall. nem akarjak, terhes, zavart kelt, nem 13% % 9%
sziikséges
szervezet nem alkalmas atipikus munkara 9% 7% 7%
egyéni ok miatt lehet atipikus 2% 8% 6%
dolgoz6 szamara kedvez6tlen, vagy vonakodnak 4% 4% 4%
betanitasra jo forma 4% 3%
Osszesen 100% 100% 100%
N = db (vallalat) 45 90 135

vall minta, sig 0,006

Két klasztert csoportositottunk az elsd bevont magyarazé valtozonk mellé:

o

egyrészt a vdllalati atipikus alkalmazast korlatozo tényezék klasztert, amely az
atipikus alkalmazast akadalyoz6 tényezOket rendezte csoportokba. A Klaszter
kialakitasat a 7. tablazatban Osszegzett valaszok alapjan alakitottuk ki, leirasat 1d. a
2. melléklet: A vallalati atipikus alkalmazast akadalyozd tényezok klaszter. A
klaszter eredményeit a kovetkezd tablazatban Gsszegezziik, a melléklet részletes
leirdsa alapjan

Klaszter
1 2 3 4 5

valtozok koltség- adminisztracié | dolgozoi | hasznossag | munka-

érzékeny érzékeny szempont | szempont | szervezés
allandoktsg 1,75 ,30 ,10 23 22
adminisztracio ,53 2,97 ,10 57 22
ellendrzés 17 43 ,10 ,08 2,56
jell_célcsoport 39 ,83 ,55 2,89 2,11
dolgozohelyzet_bizonytalan 25 97 2,52 ,93 22
dolgozo_alacsonyabbjov 33 ,30 2,34 ,70 44

Sig: 0,000 minden klaszter esetre

1. koltségérzékeny szempont: az atipikus foglalkoztatds magas allando koltsége
akadalyozza az atipikus foglalkoztatas terjedését

2. adminisztracio érzékeny szempont. az atipikus foglalkoztatds nagy adminisztracios
terhe a terjedésének a legfontosabb korlatja

3. dolgozoi szempont: a dolgozok atipikus foglalkoztatassal jar6 bizonytalan helyzete és
az alacsony jovedelem a terjedés fontos korlatja.

4. hasznossag szempont: az atipikus munkavégzés specialis és korlatozott teriileten
lehetséges, ez korlatozza az alkalmazasat és terjedését.

5. munkaszervezés szempont: az atipikus munkat csak kevés feladatra lehet alkalmazni, és
az ellendrzése is zavart okozhat a munkaszervezetben
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crer

o egy tovabbi klaszter a vdllalatok gazdasagi valsagstratégidajat rendezte
klaszterekbe, azt feltételezve, hogy az atipikus foglalkoztatas a valsagstratégiak
mentén csoportokba rendezhetd, a rugalmas alkalmazkodas fontos eszkoze lehet.
A klaszter kialakitasat és részletes leirasat 1d. 3. melléklet: A vallalati
valsagkezeléskor alkalmazott eszkozei klaszter. A klaszterszamitds eredményét, az
azonositott klasztereket — az eldz6ekhez hasonldan — idemésoljuk

Klaszter
1 2 3 4 5
létszam
megszoritd fejlesztés_me | megszorit | allamfii
innovativ | innovativ gszoritd 0 2g6
szig_kolts 2,98 ,63 2,61 2,57 1,62
beruh_elhalaszt ,08 A7 2,00 21 ,50
uj_piac 1,44 2,13 .28 14 23
all_tamog 21 ,53 A1 ,07 2,23
atmeneti_letszam_csokk ,08 22 ,07 1,93 12

Sig: 0,000 minden klaszter esetre

1. megszorito innovativ valsdgkezelési stratégia: szigoru koltségvetési megszoritasok
mellet az 0j piacok keresését preferalja

2. innovativ valsdagkezelési stratégia: kiilondsen az 0j piacok keresésében latja a
megoldast

3. fejlesztés megszorito  valsagkezelési  stratégia: a szigori  koltségvetési
megszoritasok mellett a beruhazasok elhalasztasaban latja a megoldast

4. létszam_megszorito valsagkezelési stratégia: a szigor koltségvetési megszoritasok
mellett az atmeneti 1étszamcsokkenés lehetdségét kedvezményezi.

5. allamfiiggo valsdagkezelési stratégia: meghatarozé lehetéségnek az allami timogatast
latja

Els6 1épésben a lehetséges fiiggetlen valtozok koziil iteracioval a legalkalmasabb,
leginkabb magyaraz6 valtozot onkivalasztassal hatdrozta meg az eljaras. Ezt a legpontosabb
szétvalasztast — varakozasunk szerint — a vallalatok atipikus alkalmazasi gyakorlatara adott
nyitott kérdések alapjan sorolta be a modell algoritmusa az atipikus vagy nem atipikus
csoportba aszerint, hogy miért alkalmaznak, illetve nem alkalmaznak atipikus dolgozét a
véllalatok. A kivalasztas utan a minta vallalatainak a besoroldsat a valtozo dimenzidi szerint
azonositja és abrazolja a program, az eredményeket a 28. abra mutatja.

A kiindul6 modell az eredeti minta ardnyokat mutatja. A modell besorolds eredményei
azt mutatjak, hogy jelentésen noveli az atipikus vallalathoz tartozést, ha a vallalat ugy latja,
hogy gazdasagilag kedvezobb az atipikus foglalkoztatas, a betanitas iddszakaban alkalmaznak
atipikus formaban dolgozoét, ha egyéni okok jatszanak kozre az atipikus foglakoztatasban, és
munkacsticsokon rugalmas alkalmazkodast jelent. A minta vallalatainak 35%-4at sorolta az
eljaras abba a csoportba, ahol szamottevéen ndvekedhet annak valdsziniisége, hogy atipikus
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lesz a vallalt. Az eredeti mintaaranyokhoz képest ebben a csoportban 20%-al magasabb volt
az atipikus dolgozok aranya.

Ugyanakkor jelentdsen csokkenti annak lehetdségét, hogy atipikus legyen egy vallalat,
hogyha a tevékenysége nem alkalmas az atipikus munkara, ha a vallalatok nem akarnak
atipikus dolgozoét foglalkoztatni, mert terhes a szdmukra. A minta 28%-a ebbe a kategoridba
keriilt, itt az atipikus dolgozok aranya lényegesen kisebbre jelezhetd, 22%-al elmarad a
kiindulé minta aranyoktol.

A minta vallalatainak 37%-a esetében nem valtozott 1ényegesen az atipikus véallaltok
aranya. Az atipikus munkara ezekben a véllalatokban a szervezet nem alkalmas, a dolgozok
szamara kedvezdtlen és vonakodnak ettl a formatol, ahol ugy talaljak, hogy csak bizonyos
munkakorokben lehetséges, és ide sorolta az iteracioval az eljaras a missing értékeket is.

A Dbesorolds harom lehetséges valtozot hatarozott meg. Az eljards az atipikus
vallalatokat elég j6 aranyban (81%-ban) talalta meg, azokat azonban, ahol nem volt atipikus
dolgozo fele ilyen aranyban (46%-ban) talalta el sikeresen a modell. (10. tablazat)

28. abra: A vallalatok atipikus vs. nem atipikus besorolasa aszerint, hogy miért
alkalmaznak, vagy nem alkalmaznak atipikus dolgozot

teljes minta

Mode 0O

Categony % n

F——————===- 1 B nines atipikuz fogl. 325 56
| M nines atipikus fogl. | B yan atipikus fogl 665 114
| [ van atipikus fogl - _: Total 1000 167
I:

miart alkalmaznak_nem alkalmaznak atipikus
dolg.t nyitott

Adj. P-value=0,007, Chi-square=20,255, df=2

gazdasigilag kedvezibb az atip; betanitizra jo;
agyéni ok miatt lehet atip; rugalmas

tevékenység nem alkalmas atip munkara; vall.
nem akarjak, tarhes, zavart kelt, nem sziiks

szemrezet nem alkalmas atip munkara; delgoza
szamara kedvezitlen, v, wonakednak; bizonyos

munkakdrikben lehet; <missing>

alkalmazkodashozimunkacsics pl) jé

Mode 1 Mode 2 Mode 3
Categony i3 n Categony % n Categony i n
B nines atipikus fogl. 3545 22 B nines atipikus fogl. 853 26 ® nines atipikus fogl. 1358 8
B van atipikus fagl 645 40 B van atipikus fagl 447 2 B van atipikus fagl 86,2 50
Tatal JC I B =4 Total 281 47 Total 34,7 &8

10. tablazat: Miért alkalmaznak, vagy nem alkalmaznak atipikus dolgozot — a sikeres
besorolasok statisztikaja

Classification

megfigyelt perdiktalt
nincs atipikus van atipikus f Percent
foglalkoztatott foglalkoztatott Correct
nincs atipikus foglalkoztatott. 26 30 46%
van atipikus foglalkoztatott 21 90 81%
Overall Percentage 28% 72% 69%

Risk estimate 0,305, std hiba ,036
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Az eljaras masodik 1épésében két magyarazo valtozot vontunk az eljarasba. A valtozok
bevonasa ugy tortént, hogy a vallalatok csoportositdsdhoz definidltunk egy elsdként
bevonandd valtozét. Ez el6szor a minta atipikus, illetve nem atipikus vallalatainak
valsagmegoldas klaszter valtozoja volt, majd az automatikusan a modellben kivélasztott,
legjobb besorolast igérd valtozé bevonasa kovetkezett. Ez az el6z6 modellben bevont’ miért
alkalmaznak / nem alkalmaznak atipikus dolgozot-nyitott kérdések alapjan’ valtozé volt. A
két 1épés soran érvényesiilt a modell egészét bemutatd hatas. A modell eredményeit a 29. dbra
Osszegzi.

A viélsdgmegoldds két csoportba rendezett valtozéihoz rendel tovéabbi
csoportositasokat a modell. A varhato atipikus ardny értékeket négy szalon rendezett moédon
csoportositja, a végeredmény ebbdl a négy szalbol adddd négy csoportot sorol be. Az
eredmények értelmezése mar a két valtozé mellett sem egyszerti. A modell kiilonvalasztja a
valsagmegoldas ,,progressziv’ moddozatait, igy a koltségmegszoritdsokat atmeneti
létszamcsokkentéssel kombinald, az innovativ és a megszoritdsokat egylittesen alkalmazé
vallalatokat, a csak az innovacidban bizokat, és ide sorolja a missing értékek helyét is. A
masik szalba a hagyomanyosabb allamfiiggd ¢s korlatozo valsagmegoldasok keriilnek. A
valsagmegoldasok alapjan kicsit valtozott a modell eldrejelzéd ereje, a ,,progressziv”’
valsagmegoldasok mellett magasabb az atipikus vallalatok varhat6 ardnya. Tovabblépve a
masodik valtozo bevondsaval arnyalt képet latunk. A legnagyobb novekedést a hagyomanyos
valsagstratégia megoldasok szalat kovetden a vallalati sajat gyakorlatra épitd valtozo
bevonasat értékelve latunk. Nagyon jelentdsen, kdzel 25%-al megnétt ebben a csoportban az
eredeti aranyokhoz képest az atipikus vallalatok aranya, de a mintaban kicsi a csoport aranya
(18%), a tényezdk pedig: gazdasagilag kedvezdbb az atipikus foglalkoztatas, betanitas esetén
J0 az atipikus munka alkalmazasa, egyéni ok miatt alkalmazzdk, rugalmas alkalmazkodast
tesz lehetdvé, és ide tartozik a vallalatok vonakoddsa és a dolgozdk szaméra kedvezdtlen
hatasok szempontja is. Nagyon alacsony az atipikus véllalatok aranya ugyanakkor a
hagyomanyos valsagmegoldasok €s az egy csoportba sorolt kovetkezé valtozok mellett: a
vallalatok ugy értékelik, hogy a szervezet vagy a tevékenység nem alkalmas atipikus
munkdara, fontos, hogy csak bizonyos munkakdrdkben lehet atipikus a foglakoztatés, és ide
sorolta a modell a hidnyz6 missing értékeket.

A progressziv valsagmegoldast kovetd szalon a vallalatok 17%-a esetében nagyon
alacsonyra esett az atipikus vallalatok ardnya. A csoportba olyan megfontolasokat
megfogalmazd vallalatok keriiltek, ahol a tevékenység nem alkalmas az atipikus
munkavégzésre, ahol a dolgozonak kedvezdtlen és vonakodik a formatol, vagy a vallalatnak
nem akarodzik bevezetni ilyen formakat. A vallalatok 40%-a esetében viszont kozel 20%-al
nagyobb az atipikus vallalatok aranya, a sokf€le tényezd egyiittes hatasa mellett.

Az elsé modell valtozathoz képest azt latjuk, hogy nagyon széthuzddnak a definiélt
csoportok, egy résziikben nagyon emelkedik, mas résziikben ugyanakkor nagyon lecsokken az
atipikus vallaltok varhat6 aranya. Ezt jol mutatja a modell statisztikdja. Az atipikus vallaltokat
az el6z6 modellnél gyengébben, a nem atipikus vallalatokat azonban jobban megtalalta a
modell, mindkét esetben 75%-ban. (11. tablazat) A két modellvaltozat statisztikajat
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Osszevetve latjuk, hogy a madasodik modell gazdasagi stratégidval kombinalt eredménye
arnyaltabb és 0sszességében kicsit jobb elérejelzést eredményezett.
29. abra: A vallalatok atipikus vs. nem atipikus besorolasa aszerint, hogy miért

alkalmaznak, vagy nem alkalmaznak atipikus dolgozot az atipikus valsigmegoldas
klaszter hatasat figyelembe véve

teljes minta
MNode 0
Category i3 n

[==—===—==--=1 B pincs atipikus fogl. 335 56
| ® nincs atipikus fogl. : B van atipikus fogl 665 111
| = van atipikus fogl | Total 100,0 167
[ =

atipikus valsagmegoldds_klasater
Adj. P-walue=1,000, Chi-square=2,583, df=1

fejlesstés_megszartd_0CL_6; létzzam_megszortd_0CL_6; megszoritd
Allamfiiggd_OCL_& inmowativ_QCL_6; innovativ_QCL_E; <missing>

Node 1 Node 2
Category i n Category i n
® nincs atipikus fogl. 40,3 29 ® nincs atipikus fogl. 284 27
B van atipikuz fogl 507 43 B van atipikus fogl 716 68
Total 43,1 72 Total 56,0 a5

miért alkalmaznak_nem alkalmaznak atipikuz miért alkalmaznak_nem alkalmaznak atipikus
dolgt_nyitatt dalg t_nyitott
Adj. P-walue=0,002, Chi-square=19 500, df=1 Adj. P-walue=0,021, Chi-square=14 684, df=1

s2ervezet nem alkalmas tip munkara; gazdasagilag kedvezdbb az atip; betanitasra jo;  szerwezet nem alkalmas atip munkara; tevékenység nem alkalmas atip munkara; dalgozd
tewékenység nem alkalmas atip munkara; bizonyos  dolgozd szamara kedwezftlen, . wonakednak; gazdasagilag kedvezfbb az atip; betanitasra ji; szamara kedvezftlen, v. wonakodnak; vall. nem
munkakirokben lehet; <missing> egyéni ok miatt lehet atip; rugalmas egyéni ok miatt lehet atip; bizonyos akarjak, terhes, zawart kelt, nem sziks
alkalmazkodishoz(munkacsics pljé; wall. nem  munkakirikben lehet; ugalmas alkalmazkadishoz
akarjak, terhes, zawart kelt, nem sziks fmunkacsics pl) ji; <mis|sing>
Mode 3 Hode 4 Mode § Hode §
Category i n Category i n Category i n Category i n
™ nings atipikus fogl. 61,9 26 ™ ninGs gtipikus fogl. 10,0 3 ™ nincs atipikus fogl. 167 11 " ninGs gtipikus fogl. 552 16
W van atipikus fogl 381 16 B wan atipikus fogl Q0.0 37 B wan atipikus fogl 83,3 55 B van atipikus fogl 448 13
Total 251 42 Total 12.0 30 Total 0.5 A6 Total 174 20

11. tablazat: Miért alkalmaznak, vagy nem alkalmaznak atipikus dolgozot a
valsagmegoldas klaszter hatasaval — a Sikeres besorolasok statisztikaja

Classification

megfigyelt prediktalt
nincs atipikus | van atipikus Percent
foglalkoztatott | foglalkoztatott Correct
nincs atipikus foglalkoztatott 42 14 75%
van atipikus foglalkoztatott 29 82 74%
Overall Percentage 43% 57% 74%

Risk estimate 0,257, std. hiba ,034

Az utols6 modellvaltozatban az atipikus alkalmazést — és igy az atipikus foglalkoztatas
terjedését — akadalyozd tényezokbdl kialakitott klasztert valasztottuk az elsé kivalasztando
modellvaltozonak, és azt vartuk, hogy ezt kdvetden tovabb arnyalja a képet a legpontosabb
besorolast segitd kovetkezd valtozo bevondsa. Az eredményeket a 30. abra dsszegzi.

A csoportokba sorolas nem kovette a varakozasokat. A modell alapjan az atipikus
korlat klaszter egyértelmiien sorolta be a vallalatokat tipikus és atipikus kategoridkba, és csak
kicsit emelkedett az egyik csoportban az atipikus vallalatok ardnya, illetve csokkent a
masikban. Azt vartuk, hogy a két valtozd bevondsara épiild6 modell tovabb arnyalja a
magyarazatainkat, de az eljards nem vont be masodik 1épésben tovabbi valtozot. A modell
statisztika alapjan lathatd, hogy egyaltalan nem sikeriilt nem atipikus vallalatot azonositani, az
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atipikus vallaltokat pedig teljességgel sikeriilt aldrejelezni, igy nem volt tovabbi iteracios
lehetéség. (12. tablazat)

A modell soran kialakitott csoportositas figyelemreméltd. Abba a csoportba, ahol a
kiindulé allapothoz képest valamelyest emelkedett az atipikus dolgozdk aranya, kizardlag
azok a vallalatok keriiltek, amelyek gy gondoltdk, az atipikus munkavégzés specialis és
korlatozott teriileten lehetséges, ez behatdrolja az atipikus munka alkalmazasat és terjedését
(hasznossdag szempont). Minden mas véltozo a masik csoportba keriilt, ahol ugyanakkor csékkent az
atipikus alkalmazas aranya.

Az eredményiink azt jelenti, hogy a vélekedések szerint elég gyengén tudjuk a
vallalatokat besorolni és értelmezni az atipikus vs. nem atipikus vallalati kiilonbozoséget.
Fontos szempont, formalisan eredménynek is tekinthetjiik, hogy az atipikus foglalkoztatas
terjedését korlatozo vélekedések koziil az jelenik meg az atipikus vallalatok novekvd varhato
atipikus munka aranyt mutatd 37%-aban, hogy az atipikus munka specidlis, szlik korben
végezhetd tevékenység..

30. abra: A vallalatok atipikus vs. nem atipikus besorolasa az atipikus korlat klaszter
szerint.

teljes minta
Naode O
Categany U n
r—————=———--- 1 B nincs atipikusfogl. 335 &6
| ®nincs atipikus fogl. | B van atipilusz fogl 66,5 111
| | van atipikus fogl - _: Total 100,0 167
=]

atipikusgkarl 3t klaszter
Adj. P-walue=1,000, Chi-square=2,300, df=1

dolgozdi szempont; kiltségarzékany; hasznoszag szempaont
munkaszerrezés; adminisztracid drzékeny;
<missing= |
Node 1 Mode 2
Categony i n Categony i n
B nincs atipikus fogl. 27,7 40 B nincs atipikus fogl. 262 16
B van atipikus fogl 622 BB B wan atipikusz fogl 738 45
Tuatal 53,5 106 Tuotal 36,5 61

12. tablazat: Atipikus Kkorlat klaszter — a sikeres besorolasok statisztikaja

Classification
megfigyelt prediktalt
nincs atipikus | van atipikus Percent
foglalkoztatott | foglalkoztatott Correct
nincs atipikus foglalkoztatott 0 56 0%
van atipikus f foglalkoztatott 0 111 100%
Overall Percentage 0% 100% 66%

Risk estimate ,335, std. hiba, ,037
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6 Lehetoségek és korlatok az atipikus foglalkoztatas értelmezésében — dsszegzés és
tanulsagok

A kutatas kezdetén harom fontos hipotézist fogalmaztunk meg. A hipotéziseinkben az
atipikus foglalkozasok mennyiségi terjedésére ¢és idObeni novekedésére vonatkozd
varakozéasokat, azok korlatozott megvalosulasat, altaldban az atipikus munka ,,sziikségesnél
lassubb” terjedésének a feltételezését — ¢és a mindezekkel kapcsolatos kételyeinket
fogalmaztuk meg. Az atipikus munkaval altalaban, és az egyes formaival részletesen
foglalkoz6 tanulmanyok, elemzések, vizsgalatok explicit vagy implicit médon az atipikusnak
tekintett foglalkozasok folyamatos terjedését, térnyerését, halmozddasat sugalljak. A
hagyomanyos foglakoztatdsi formak valtozasaval, az egyes formak szigori hatdrainak
elolvadasaval parhuzamosan a sokféle és egylittesen nehezen megtalalhato, liggyel-bajjal
leirhaté atipikus formak térhoditasarol szolo tanulmanyok sora hivatott igazolni a munkapiac
atalakulasat.

Az atipikus foglalkoztatast vizsgalva mégis az egyes formak megragadasara,
részletesebb elemzésére, a hagyomanyosabb formak szambavételére, felmérésére
szoritkozhatunk. A leirasok, vizsgalédasok rendszerint a leggyakoribb formakat vagy azok
Osszességeét vizsgaljak, és néhany Ujszeri forma terjedését is fontosnak tekintik, utdbbiak
korszakok ¢és az egyes szerzOk kérdésfelvetésétol fliggéen valtoznak. Az atipikus
foglalkoztatassal foglalkozo szakpolitikai publikaciok rendszerint a varakozasokhoz képest
elmarado terjedését regisztraljak.

A bemutatott kutatds soran az atipikus foglalkozasok bizonytalan fogalmanak
tisztazdsa mellett vallalati empirikus vizsgalat sordn a vallalatok szerepét, szempontjait
vizsgaltuk, a kérdésiink az volt, alkalmaz-e egy vallalat valamilyen atipikus formaban
alkalmazottakat, és ha igen, ezt miért teszi, azonosithatok-e az atipikus foglalkoztatéast
valoszinlisitd magyardzatok. Mindezek alapjan az atipikus foglalkoztatds terjedéséhez
kapcsolddo foglalkoztataspolitikai varakozasok igazolhatoak-e. A vizsgalat eredményei
alapjan roviden Osszegezziik az eldzetes hipotéziseink teljesiilését. Megfogalmazott
hipotéziseink harom fontos kérdést céloztak.

Az els6 hipotézis az atipikus foglalkoztatas ndvekedésének, terjedésének a modjara
kérdezett: * az atipikus foglalkoztatds nem &ltalanos, és volumenében nem jelentds, de terjedd
mértékben alkalmas forma a vallalat rugalmas foglalkoztatdsanak alakitasara’.

A hipotézisiink az elemzés sordn igazolddott, az atipikus formak lassan és fokozatosan
tért nyernek, de a terjedésiik mégsem parttalan, és a terjedés nem mérhetd volumenében.
Lathattuk, hogy az atipikus foglalkoztatas rendszerint eseti és nem jellemz6 mértékben van
jelen a vallaltoknal, mikdzben a mintdnkban minden atipikus foglalkoztatasi forma esetében
talaltunk olyan vallalatot, ahol nagyon jellemzd, intenziv volt egy bizonyos atipikus forma
alkalmazasa.
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A kovetkezé hipotézis az atipikus formdk sokféleségének a kérdését célozta: * az
atipikus foglalkozés terjedését részben gazdalkodasi, munkaszervezési, részben az atipikus
foglalkoztatasi forma jellegébdl fakado okok korlatozzak.’

A kutatads soran a megfogalmazott hipotézis igazolddott. Arra kérdeztiink a felkeresett
vallaltoknal. hogy mit latnak az atipikus foglalkoztatas terjedésében fontos korlatnak. Szdmos
kiils6 tényez6 megfogalmazasa mellett valdjaban belsd, endogén okok korlatozzak az atipikus
formak terjedését. A véllalatok is inkdbb ezeket a tényezdket, mindenekel6tt a munka jellegét
hangstlyoztak, kiilondsen fontosnak talaltak a megkérdezett vallalatok, hogy csak nagyon
kevés munkakorre lehet atipikus dolgozokat alkalmazni, a vallalati munkatevékenység,
munkaszervezet sajatossagai mellett az atipikus foglalkoztatas csak sziik korti maradhat.

A varakozasok gyakran a sziik szegmenseket célozva fogalmaznak meg a terjedésre
vonatkoz6 reményeket. Vallalati kérdezésiinket a szakértdi interjuk is megerdsitették. A
szakértdi interjukat nagy munkaerd-kozvetitd, munkaerd-kolcsonzd és fejvadasz cégeknél
folytattuk, olyan rutinnal, gyakorlattal, hely- és szakismerettel rendelkezé szakemberekkel,
akik szép példakat soroltak egy-egy magasan kvalifikalt foglalkozasi szegmens keretében
lehetséges atipikus munkavégzésrdl. Az interju sordn kirajzolt reményteljes és fantaziadus
formak korlatos lehetOségeit kivétel nélkiill minden interji sordn megerdsitettek a
szakemberek. Az igéretes formak lassu terjedése mellett a szakemberek is ugy talaltak, hogy
véges és nem nagyon nagy az a csoport ahol biztosan varhatjak a sokszinii és boviilo atipikus
alkalmazast. A szakértéi interjik soran egy nemzetkozi kolcsonzd cég nagy létszamu és
gyakran nem csak magasan kvalifikalt dolgozokat kozvetitd cég vezetdjével folytatott
interjuban megfogalmazott tapasztalat szerint azonban ,lehet fontos az atipikus
foglalkoztatds, de az mindig kiegészit6 marad”. A vallalati vizsgélat eredményei —
Osszhangban mas vizsgalddasokkal — az atipikus munka tényét igazoltdk, de az ilyen
formaban torténd foglalkoztatas gyors terjedését nem.

Végiil a valsaggal kapcsolatos kérdést is megfogalmaztunk, feltételezve, hogy a valsag
rovid-és hosszabb tavon befolyasolja vallalatok atipikus tevékenységét. A hipotézisiink azt a
feltételezést fogalmazta meg, hogy a valsag befolyasolhatta egyes atipikus foglalkoztatasok
aranyat ¢és alakulédsat, de nem jelentett tartos hatast. Az eredményeink visszaigazoltdk a valsag
befolyasat, hatésat.
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Mellékletek

1. melléklet: A kvotas minta kialakitasa

Referencia minta: NFSZ bértarifa
A referencia adatbazis megvalasztasakor olyan adatforrast kerestiink, amely vallalatok
azonositasara alkalmas, ugyanakkor ismert a vallalatok dolgozodinak a szerkezete is. Emellett
az is fontos volt, hogy a referencia adatforras alapjan ismerjiik az atipikus dolgozok jelenlétét,
aranyat is a vallalatoknal. Ilyen atfogoé adatbédzis a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat altal
évente készitett bértarifa felvétel.

A Bértarifa felvétel a 4 fonél nagyobb vallalkozasoknal, a nonprofit szervezetekben €s a
koltségvetésben dolgozo alkalmazottakra vonatkoznak. (vizsgalatunkban csak az elsé felvételt
hasznaljuk). A felmérés a vonatkozasi év majusdban alkalmazdsban allokra terjed ki. A
felvétel keretében a munkaadoktdl gyiijtenek adatokat alkalmazottaik személyes ¢és
foglalkoztatasi jellemzdirdl valamint juttatasairdl. A vallalati szektorban a felvétel mintaja
kiilonb6z6 a kisebb és nagyobb vallalkozasoknal. (Az 5-20 fot foglalkoztatd vallalkozasok
koziil mintat vesznek, és a mintaba kertiilt vallalkozasok valamennyi alkalmazottjarol adatot
gyljtenek . Minden 21-49 fot foglalkoztatd vallalatot megfigyelnek, és e méretkategoriaban
az Osszes alkalmazottrol gylijtenek adatot. A 50 f6s vagy nagyobb 1étszamu vallaltok is mind
a mintaba keriilnek, de nem minden alkalmazottrdl szolgaltatnak adatot, csak egy vallalton
beliil véletleniil kivalasztott mintardl.) Az egyénekhez sulyokat rendelnek, Az
adatbazisunkban kozol becsiilt 1étszamadatokat e stilyok alkalmazasaval szamitottuk ki.

A bértarifa felvétel vallalatonként gyiijtott adatai — a vallalatok alkalmazottainak szigort
szabaly szerint valasztott mint4ja alapjan — vallalatonként azonosithaté dolgozoi mintét
alkotnak, igy ismerjiik a tarifa vallalatainak a jellemzdit (régio, dgazat, vallalatnagysag, stb.)
¢s a dolgozoi Osszetételét, az atipikus foglalkoztatottak meglétét vagy hianyat, aranyat is.
Atipikus munka a tarifa felvétel alapjan: a részmunkaidés dolgozo, minden nem hatarozatlan
idore sz616 szerzOdéssel torténd foglalkoztatott (a szerzOdés tipusa Szerint hatarozott idejl
szerzOdéssel foglalkoztatottak és egyéb foglalkoztatottak tartozik az atipikusak kozé),
valamint a részmunkaidds, illetve a teljes munkaidében foglalkoztatott nyugdijas.

Osszességében a bértarifa felvétel adatok az atipikus foglalkoztatott csoportok elég nagy
részére terjednek ki, bar olyan formak, mint példaul a tAvmunka, a munkaer6-kolcsonzés €s
egyéb atipikus foglalkoztatdsi viszonyok nem jelennek meg az adatokban. Sok esetben csak
egy-két atipikus dolgozét foglalkoztat egy vallalat, egy nyugdijas alkalmazottat vagy
gyermeket neveld részmunkaidds nét, de vannak jellemzden atipikus dolgozokat foglalkoztatd
vallalatok is. A definiciot ugy hataroztuk meg, hogy minden olyan vallalatot bevontunk, ahol
legalabb egy atipikus dolgozot talaltunk. A bértarifa vizsgalt vallalatainak 27%-a alkalmazott
atipikus dolgozot.

A legfrissebb (2011 évi) Bértarifa adatok hasznaltuk vallalati alapsokasagként a kvotas
mintavétel céljara. A Bértarifa felvétel keretében kiilon adatgyljtés késziil a versenyszféra és
az allami, koltségvetési intézmények adatairdl, vizsgalatunkat az els6¢ felvételre, a
versenyszféra atipikus foglalkoztatottjaira korlatoztuk, abbol a megfontolasbol, hogy a
véllalatok atipikus gyakorlatat kivantuk vizsgalni.

Kivalasztas kategoriak a kvota meghatarozasdahoz

Vallalati létszam kategoria: 4 csoport (10 f6 és alatta, 11-50 £6, 51-250 16, 250 {6 felett)
Régio: 7 db (Osszes)
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Agazat (19 agazatbol képeztiink 6sszevont kategoriat): 3 osszevont dgazatcsoport ipar és

épitbipar (2-6 agazat), gazdasagi szolgaltatasok (7-9 agazat), egyéb szolgaltatasok (10-14

agazat), mezOgazdasag (1 dgazat) €s a human szolgaltatasok (15-19 agazat) kihagyva.
A mezbgazdasagi vallalatokat (mezdgazdasag, erdégazdalkodas, haldszat) kizartuk a
vizsgalatbol, az agazat specialis atipikus foglalkoztatdsi sajatossagai miatt. Hasonloan
kizartuk a vizsgalatb6l a humén szolgaltatashoz tartozd agazatokat, amelyek jellemzden
koltségvetésbdl finanszirozott tevékenységek ¢€s csak kisebb ardnyban mikodnek a
versenyszféraban (kozigazgatas, védelem, kotelezO tarsadalombiztositas, oktatas, human-
egészségligyi, szocidlis ellatas, miivészet, szorakoztatds, szabadidd, egyéb szolgaltatas).
fgy a vizsgélat keretében viszonylag homogén teriilet atipikus foglalkoztatott vallalatait
tudtuk vizsgalni: mindenekeldtt az iparban- és az épitdiparban jellemzd atipikus
foglalkoztatast (2-6 égazat)le, emellett a gazdasagi szolgaltatasok teriiletén jellemz6
atipikug18 foglalkozasokat (7-9 4gazat)!’ és a nem gazdasagi szolgaltatisokat (10-14
agazat)™.

e A tarifa felvétel szerint — mint kordbban mar lattuk — atlagosan 27% volt az atipikus
dolgozokat foglalkoztat6 véllalatok ardnya a lehatérolt tarifa alapsokasagban. Osszevont
agazatok szerint nem volt nagyon jelentds az eltérés, ipar és épitdipar (28%), gazdasagi
szolgaltatasok (23%), illetve egyéb szolgaltatasok (29%) volt az arany a definialt
Osszevont agazatokban.

e Régionként is viszonylag Kicsi a tarifa alapsokasagban az eltérés, az atipikus dolgozokat
foglalkoztatd agazatok ardnya Kozép-Magyarorszagon és Nyugat-Dunantilon volt a
legalacsonyabb (24%), kozel azonos (26%) volt az arany DéI-Alfoldon, és 29-31% kozott
a tobbi régioban (Kozép-Dunantal: 29%, Dél-Dunantil és Eszak-Alfold: 30%, és Eszak-
Magyarorszag: 31%). Az egyes régiok aranya nagyon eltéré atipikus foglalkoztatast
takarhat.

e A legnagyobb eltérést a vallalat mérete szerint lathattuk az alapsokasag atipikus
dolgozodkat foglalkozatd vallalatai kozott, a 10 6 alatti vallalatok alig 20%-a, a 10-50 f8s
vallalatok 28%-a, az 51-250 s vallalatok 26%-a mig a 250 6 felettiek 42%-a alkalmaz
atipikus dolgozokat.

Az eddigiek szerint leirt kivalasztasi kategoridkban definiadlt Osszevonasok utdn a tarifa
atipikus dolgozokat tartalmazo vallalati alapsokasagabol egy kvota-matrixok készitettiink a
kategoriak leirasara, amely tartalmazta, hogy az egyes jellemz6-kombinaciokhoz hany vallalat
tartozik vallalati 1étszamnagysag, régio és Osszevont agazatcsoport szerint. Ezt kovetéen ugy
allitottuk 6ssze a vallalati mintat, hogy abban ugyanakkora ardnyban szerepeljenek az egyes
jellemz6-kombinaciokhoz tartozo vallalatok, mint a tarifa atipikus vallalatainak
alapsokasagban.

Kvota meghatarozasa

Az eredeti elképzelésiink szerint a kvotas kivalasztassal olyan 150 vallalatbol 4ll6 mintdhoz
juthatunk el, amely atipikus dolgozokat foglalkoztatd vallalatokat tartalmaz, az alapsokasag
alapjan leirt haAromdimenzids kvotamatrix aranyoknak megfelelden. A felvétel soran azonban
azt érzékeltiik, hogy a vallalatok felkeresésekor nem kevés a mintanak megfeleld kvotat leiro
olyan véllalat, ahol nem foglalkoztattak atipikus dolgozodkat, ¢és a leirdshoz fontos ezért egy

1 banyészat, kéfejtés, feldolgozoipar, villamosenergia-, gaz-, héellatas, légkondicionals, vizellatas, szennyviz
gyljtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezddésmentesités, épitdipar

1" kereskedelem, gépjarmiijavitas, szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, szallitas, raktarozéas

18 informécio, kommunikécid;pénziigyi, biztositasi tevékenység; ingatlaniigyletek; szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység; adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység
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megfeleld kontrollcsoport meghatdrozadsa, annak vizsgalatira, hogy a kvota alapjan
meghatarozott vallalatok miért alkalmaznak, illetve nem alkalmaznak atipikus dolgozodkat. A
kvotank alakitdsakor ezért az eredeti egyszerli atipikus minta kivalasztds helyett arra
torekedtiink, hogy a kvotas mintavétel soran felkeresni tervezett 150 wvallalat kozott
szerepeljen 100 atipikus és 50 kontrollcsoport vallalat, oly mdédon, hogy azt az alapsokasag
altal definialt kvota hatarozza meg.

A kerdezes és a kvota alakitas menete

A tarifa alapsokasagbol kialakitott kvota alapjan a kvotanak megfeleléen kerestiik az atipikus
dolgozodkat alkalmazo vallalatokat., és azokat a vallalatokat is kérdeztiik, ahova eljutottunk a
kérdezés soran, de nem volt atipikus dolgozo.

A kérdezés lebonyolitasakor néhany ponton valtozott az eredeti kvota szerinti felkeresési terv,
az alapsokasdgbeli kvotakat kisebb modositassal vettiik figyelembe a kérdezés soran, igy a
céljainknak inkdbb megfeleld aranyokat sikeriilt a modositasokkal elérniink. A moddositott
kvotavételes eljaras soran 111 olyan vallalatot sikeriilt felkeresniink, ahol atipikus dolgozdkat
alkalmaznak.

e A vizsgélatban a kvoéta aranyokhoz képest az ipari és épitdipari tevékenységek sulyat
magasabban 4allapitottuk meg ¢és a gazdasidgi szolgaltatdsokat és egyéb
szolgaltatasokat Osszevonva vizsgalva az arany elmaradt a kvotatél — a szolgaltatas
agazatok fontos, de a vizsgalddasunk szempontjabol bizonytalanabb formai mellett az
iparra vonatkozo vizsgalatokat hangstilyozva (v0.. interju tapasztalatok.)

e A régidk kozil a tarifa felvétel alapjan nagyon magas volt a véllalatok aranya Kozép-
Magyarorszagon, ezt valamelyest csokkentettiik a vizsgalat soran, hogy a régiokba
egyenletesebben kereshessiink vallalatokat.

e A nagyvallalatok aranyat ndveltiik a mintaban, a kicsik rovasara — tekintettel a
nagyvallalatok magasabb atipikus arany eléfordulasara.

Az aranyok modosulésa a kérdezés soran elkeriilhetetleniil ezt eredményezte, hogy az eredeti
mintavételi leirdstol eltértiink, és igy sziikségesnek bizonyult a kontrollcsoport mintavételi
tervének az atipikus lekérdezett 111 vallalatbol 4116 mintahoz igazitasa. Igy az elemzéshez az
atipikus vallalatokhoz hasonld kontrollcsoport lekérdezése volt sziiksége, olyan véallalatokat
kérdeztink, amelyek megfelelnek a modositott kvota aranyoknak, és ahol nem
foglalkoztatnak atipikus dolgozokat. Ezeknél a vallalatoknal is minden olyan kérdésre
rendelkezésre all valasz, amelyek kapcsolodnak az atipikus foglalkoztatashoz. A
kontrollminta a levalogatott atipikus részminta ardnyat koveti, €s szandékunk szerint az
atipikus részminta felének megfeleld vallalatnal kérdeztiik. (Ez kvotas minta esetén azt jelenti,
hogy a tényleges atipikus lekérdezett vallalatok jelentették a kvotat, ezt megfelezve kellett a
kontrollminta sokasagat azonositanunk.
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1. melléklet tablazat: A minta f6 aranyai az eredeti Bértarifa felvétel adatok alapjan
alakitott atipikus kvdta tervben — els6 valtozat 150 vallalatra atszamolva

REGIOKOD
Kozép- Eszak-
agazat letszkat Magyar- | Ko6zép- | Nyugat- Dél- Magyar- | Eszak- Dél- Total
orszag | Dunantal | Dunantal | Dunanttl | orszag Alfold Alfold

ipar és 10 és alatta 3 0 1 1 1 1 1 8
épip (2- | 10-50 7 3 2 3 2 3 3 22
6) 51-250 8 3 4 3 4 4 4 29

250 felett 3 2 1 1 1 2 2 12

Total 20 9 8 7 8 10 9 72
gazd 10 és alatta 4 1 1 1 1 1 2 11
szolg (7- | 10-50 7 2 2 1 1 3 2 18
9) 51-250 4 1 1 1 1 1 2 11

250 felett 2 1 0 0 1 0 1 5

Total 17 5 4 4 4 6 6 45
egyéb 10 és alatta 2 0 0 1 1 0 0 5
szolg 10-50 5 1 0 0 1 1 1 9
(10-14) |51-250 7 1 1 1 1 1 1 13

250 felett 4 0 0 0 0 0 0 6

Total 18 3 2 2 3 3 2 33
total 55 17 14 13 15 18 18 150

Forras: Bértarifa alapjan sajat szamitasok

2. melléklet tablazat: Az eredeti tarifa aranyok a végleges lekérdezett atipikus vallalatok
sokasaghoz (111 db)

REGIOKOD
Kozép- Eszak-
agazat letszkat Magyar- | Koézép- | Nyugat- Dél- Magyar- | Eszak- Dél- Total
orszag | Dunantdl | Dunantul | Dunanttl | orszag Alfold Alfold

ipar és 10 és alatta 2 0 1 1 0 1 1 6
épip (2- | 10-50 5 3 1 2 2 2 2 17
6) 51-250 6 2 3 2 3 3 3 22

250 felett 2 2 1 1 1 1 1 9

Total 15 7 6 5 6 7 7 53
gazd 10 és alatta 3 1 1 1 1 1 1 8
szolg (7- | 10-50 5 1 2 1 1 2 2 14
9) 51-250 3 1 1 1 1 1 1 8

250 felett 2 0 0 0 1 0 1 4

Total 13 4 3 3 3 4 5 34
egyéb 10 és alatta 2 0 0 0 0 0 0 4
szolg 10-50 3 1 0 0 1 1 1 7
(10-14) |51-250 5 1 1 1 1 1 1 10

250 felett 3 0 0 0 0 0 0 4

Total 13 2 1 1 2 2 2 24
total 41 12 10 10 11 13 13 111

Forras: Bértarifa alapjan sajat szamitasok
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3. melléklet tablazat: Az arianyok értelemszertien valtoznak a végleges lekérdezett
atipikus vallalatok sokasagaban (111 db)

REGIOKOD
Kozép- Eszak-
agazat letszkat Magyar- | Ko6zép- | Nyugat- Dél- Magyar- | Eszak- Dél- Total
orszag | Dunantal | Dunantul | Dunanttl | orszag Alfold Alfold

ipar és 10 és alatta 2 0 0 0 0 2 0 4
épip (2- | 10-50 1 1 3 1 3 1 1 11
6) 51-250 3 3 4 7 6 8 5 36

250 felett 3 4 10 1 2 3 2 25

Total 9 8 17 9 11 14 8 76
gazd 10 és alatta 2 1 0 0 2 0 0 5
szolg (7- | 10-50 3 1 1 1 1 3 2 12
9) 51-250 1 0 0 4 0 0 1 6

250 felett 3 1 0 1 0 0 1 6

Total 9 3 1 6 3 3 4 29
egyéb 10 és alatta 2 2
szolg 10-50 3 3
(10-14) |51-250 1 1

250 felett

Total 6 6
total 24 11 18 15 14 17 12 111

Forras: Bértarifa és vallalati minta alapjan sajat szamitasok

4. melléklet tablazat: Az atipikus dolgozdk vallalati mintajahoz alkalmazkodva illesztett
atipikus dolgozokat nem foglalkoztaté kontrollcsoport részsokasag a haromdimenzios
tényleges atipikus kvotamatrix kategoriai szerint (56 db vallalat, az atipikus kvota fele)

REGIOKOD
Kozép- Eszak-
agazat letszkat Magyar- | Ko6zép- | Nyugat- Dél- Magyar- | Eszak- Dél- Total
orszag | Dunantdl | Dunantul | Dunanttl | orszag Alfold Alfold

ipar és 10 és alatta 1 0 0 0 0 1 0 2
épip (2- | 10-50 1 1 3 2 1 1 2 11
6) 51-250 2 2 2 2 2 2 1 13

250 felett 2 5 0 0 0 3 1 11

Total 6 8 5 4 3 7 4 37
gazd 10 és alatta 1 1 1 0 0 3
szolg (7- | 10-50 2 2 2 1 1 8
9) 51-250 1 0 0 1 0 2

250 felett 1 0 0 1 0 2

Total 5 3 3 3 1 15
egyéb 10 és alatta 0 1 0 1
szolg 10-50 2 0 0 2
(10-14) | 51-250 0 0 1 1

250 felett

Total 2 1 1 4
total 13 12 5 4 6 11 5 56

Forras: Bértarifa és vallalati minta alapjan sajat szamitasok

Kvota mintavétel: lépésenkeént 6sszegzett peremeloszlasok
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5. melléklet tablazat: Tarifa alapjan régio kvota és a végleges minta alapjan
peremeloszlasok - tarifa régio kvota és a végleges minta aranyok és vallalat db szamok

Kozép- | Kozep- | WU | pap | Bszak- | ,
Magyar | Dunant i Dunant | Magyar Eszak- | Dél- total
, Dunént , Alfold | Alfold
0. ul , ul 0.
ul

Eredeti tarifa kvota aranyok % 37 11 9 9 10 12 12 100
atipikus részminta aranyok % 22 10 16 14 13 15 11 100
Eredeti tarifa kvota vallalat db 41 12 10 10 11 13 13 111
(111)
atipikus részminta vallalat db
(111) 24 11 18 15 14 17 12 111
nincs atipikus részminta
(illesztett) vallalat db 12,0 55 9,0 75 7,0 8,5 6,0 55,5
nincs atipikus részminta tényleges
(db)
teljes vallalat minta tényleges db 37 23 23 19 20 28 17 167

Forras: Bértarifa és vallalati minta alapjan sajat szamitasok

6. melléklet tablazat: Tarifa alapjan vallalati 1étszam kvéta és a végleges minta alapjan
peremeloszlasok - tarifa vallalati 1étszam kvéta és a végleges minta aranyok és vallalat db

szamok

Eredeti tarifa kvota aranyok %

atipikus részminta aranyok %
Eredeti tarifa kvota vallalat db
(1112)

atipikus részminta vallalat db
(111)

nincs atipikus részminta
(illesztett) vallalat db

nincs atipikus részminta tényleges

(db)

teljes vallalat minta tényleges db

10 £6 és alatta 11-50 £ 51-250 6 250 felett total
16 33 35 16 100
10 23 39 28 100
18 37 39 17 111
11 26 43 31 111
55 13 215 15,5 55,5
17 47 59 44 167

Forras: Bértarifa és vallalati minta alapjan sajat szamitasok

7. melléklet tablazat: Tarifa alapjan osszevont agazatcsoport kvéta és a végleges minta
alapjan peremeloszlasok - tarifa dsszevont agazatcsoport kvota és a végleges minta aranyok és

vallalat db szamok

Eredeti tarifa kvota aranyok %

atipikus részminta aranyok %
Eredeti tarifa kvota vallalat db
(111)

atipikus részminta vallalat db
(1112)

ipar és épitéipar
(2-6 agazat)

gazdasagi szolg.
(7-9agazat)

egyéb szolgalt.
(10-14)

total

nincs atipikus részminta
(illesztett) vallalat db
nincs atipikus részminta tényleges

(db)

teljes vallalat minta tényleges db

48
68

53

76

38

113

30
26

34
29

14,5

44

22
5

24

6

3

10

100
100

111
111

55,5

167

Forras: Bértarifa és vallalati minta alapjan sajat szamitasok
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2. melléklet: A vallalati atipikus alkalmazast akadalyozo tényezok klaszter

Az atipikus foglalkoztatastol visszatartd tényezoket értékelték a vallalatok. Az eredményeket
a 7. tablazat 0sszegezte.

A vallalati atipikus alkalmazast akadalyozd tényezoket meghatdrozd valtozok klaszterekbe
sorolasanak hierarchikus elrendez6dését a melléklet 1. dendogram abraja mutatja. A
kialakithat6 klasztereket a bemutatott dendogram jol szemlélteti: kiilon csoportot jelent a
kiemelkedd jelentdségiinek értékelt jellemzd célcsoport (az atipikus munkavégzés specialis és
korlatozott teriileten lehetséges), A dolgozok bizonytalan helyzete és az alacsonyabb jovedelem, és az
adminisztracio illetve az allando koltség szerepe is elkiiloniil, kapcsolodnak viszont két oldalrdl a
jellemzd célcsoport és az ellendrzés halmozddo szalai.

1. melléklet abra: A vallalati atipikus alkalmazast akadalyozé tényezéket meghatarozo
dendogram

Dendrogram using Single Linkage

Rescaled Distance Cluster Combine

0 = 10 15 20 25
1 1 1 1 |

dolgozohelyzet
_bizonytalan 5

dolgozo_
alacsonyabhbjd
v B

allanddktsg 1

elendrzes 3

adminisztracio
2

jell_célcsupn;t

Forras: Vllalati minta alapjan sajat szamitasok
A vallalati atipikus alkalmazast akadalyoz6 tényezoket vizsgéalva a klaszterezésbe a hat fontos

meghatarozo6 véleményt vontuk be, a valtozoé kdzotti korrelaciot a 8. korrelacios tabla alapjan
hataroztuk meg €s a valtozok kozott tobbségében fiiggetlenséget talalunk.
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8. melléklet tablazat: Vallalatok atipikus alkalmazast akadalyozé tényezéinek korrelacioja

dolgozohel | dolgozo_al
allandokts | adminisztr jell_célcso | yzet bizon | acsonyabbj
g acio ellendrzés port ytalan 0%

allandoktsg Pearson 1 ,070 -,005 -,195 -, 277 -,155
Correlation

Sig. (2-tailed) ,369 ,954 ,012 ,000 ,047

N 165 165 165 165 165 165

adminisztraci6  Pearson ,070 1 ,043 -,129 -,187 -,352
Correlation

Sig. (2-tailed) ,369 ,586 ,100 ,016 ,000

N 165 165 165 165 165 165

ellenérzés Pearson -,005 ,043 1 -,082 -,194 -,165
Correlation

Sig. (2-tailed) ,954 ,586 292 ,013 ,035

N 165 165 165 165 165 165

jell_célcsoport  Pearson -,195 -,129 -,082 1 -,179 -,155
Correlation

Sig. (2-tailed) ,012 ,100 ,292 ,022 ,047

N 165 165 165 165 165 165

dolgozohelyzet  Pearson -, 277 -,187 -,194 -,179 1 411
bizonytalan Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,016 ,013 ,022 ,000

N 165 165 165 165 165 165

dolgozo_alacson Pearson -,155 -,352 -,165 -,155 411 1
yabbjov Correlation

Sig. (2-tailed) ,047 ,000 ,035 ,047 ,000
N 165 165 165 165 165 165

Forras: Vallalati minta alapjan sajat szamitasok

K-means klaszter analizis alapjan azonositottuk a valtozokbol a véllalati atipikus
alkalmazast akadalyozo tényezOk klasztert. Az eredmények Osszegzését a melléklet 9. tablazat
mutatja. 5 jol elkiiloniild klasztert kaptuk eredményiil, az eredmények a dendogram
hierarchidjaval egyezo klasztereket definialtak.

9. melléklet tablazat: Az atipikus alkalmazast akadalyozé tényezék klaszter

Final Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4 5

koltség- adminisztracid dolgoz6 munka-

érzékeny érzékeny szemponti | hasznossag szervezes
allandoktsg 1,75 ,30 ,10 23 22
adminisztracio 53 2,97 ,10 57 22
ellendrzés 17 43 ,10 ,08 2,56
jell_célcsoport ,39 ,83 ,55 2,89 2,11
dolgozohelyzet_bizonytalan ,25 97 2,52 93 22
dolgozo alacsonyabbjov ,33 ,30 2,34 70 44

Forras: Vallalati minta alapjan sajat szamitasok

A klaszterelelemzés alapjan az atipikus alkalmazast akadalyozo 6t klaszter elkiilonitése volt

szignifikans, a klaszterek a kdvetkez6 mdodon alkottak értelmes magyarazo valtozokat:
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1. koltségérzékeny szempont: az atipikus foglalkoztatas magas allando koltsége akadalyozza az
atipikus foglalkoztatas terjedését

2. adminisztracio érzékeny szempont: az atipikus foglalkoztatas nagy adminisztracios terhe a
terjedésének a legfontosabb korlatja

3. dolgozoi szempont: a dolgozok atipikus foglalkoztatassal jaro bizonytalan helyzete és az alacsony
jovedelem a terjedés fontos korlatja.

4. hasznossag szempont: az atipikus munkavégzés specialis és korlatozott teriileten lehetséges, ez
korlatozza az alkalmazasat és terjedését.

5. munkaszervezés szempont: az atipikus munkat csak kevés feladatra lehet alkalmazni, és az
ellendrzése is zavart okozhat a munkaszervezetben

A kialakitott klaszterek statisztikajat a melléklet 11. tablaja mutatja, @ szorasok nem kiilonbdztek
jelentdsen, ezért nem standardizaltuk a klaszteranalizisben szerepld valtozokat. A melléklet
11. anova tablaja szerint a klaszterek szignifikansak. Az egyes klaszterekben szerepld eseteket a
melléklet 12. tdblazat mutatja, viszonylag egységesen oszlanak el az esetek, a negyedik
klaszter nagyobb és az 6tddik kisebb az atlagnal.

10. melléklet tablazat: Az atipikus alkalmazast akadalyozé tényezdok Klaszter statisztikaja

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
allandoktsg 165 ,00 3,00 ,5515 1,04418
adminisztracio 165 ,00 3,00 ,8970 1,19258
ellendrzés 165 ,00 3,00 ,3030 ,73604
jell_célcsoport 165 ,00 3,00 1,5152 1,28122
dolgozohelyzet_bizonytalan 165 ,00 3,00 1,0303 1,13387
dolgozo _alacsonyabbjov 165 ,00 3,00 ,8242 1,01784
Valid N (listwise) 165

11. melléklet tablazat: Az atipikus alkalmazast akadalyozé tényezok klaszter anova tablaja

ANOVA
Cluster Error
Mean Square df Mean Square df F Sig.
allandoktsg 16,683 4 ,701 160 23,815 ,000
adminisztracié 40,537 4 444 160 91,219 ,000
ellendrzés 12,745 4 ,237 160 53,849 ,000
jell_célcsoport 51,058 4 ,406 160| 125,719 ,000
dolgozohelyzet_bizonytalan 23,149 4 739 160 31,322 ,000
dolgozo_alacsonyabbjov 21,535 4 524 160 41,136 ,000
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12. melléklet tablazat: Az atipikus alkalmazast akadalyozé tényezok klaszter esetszamok

Number of Cases in each Cluster
Cluster 1 36,000
2 30,000
3 29,000
4 61,000
5 9,000

Valid 165,000
Missing 2,000

69



3. melléklet: A vallalati valsagkezeléskor alkalmazott eszkozei klaszter

A vallalatokat az altalanos gazdasagi helyzetiikkel kapcsolatos kérdéseik soran arrdl is kérdeztiik,
hogy ha a vallalat nehéz gazdasagi helyzetbe keriilne, akkor mit tenne, mit tartana a legjobb
megoldasnak. A lehetséges valaszokat stlyozva és sorba rendezve a melléklet 13. tablazat atlagos
értékeket kaptuk a valaszokra:

13. melléklet tablazat: A vallalati valsagkezelési stratégia meghatirozo tényezdinek silyozott
atlagos

valsageszkozok sulyozott érték

atlagos éré¢k transzformalt érték

(0-3 kozott) (0-100 ko6zott)
szig_kolts 2,175 72
uj_piac 0,952 32
beruh_elhalaszt 0,765 26
all_tamog 0,548 18
atmeneti_letszam_csokk 0,265 9
eszk_elad 0,265 9
hitel_atutemez 0,199 7
athidalo_hitel 0,181 6
letszam_leepit 0,163 5
juttatascsokkent 0,151 5
bercsokkent 0,090 3
profilvaltas 0,078 3
koreng_nyugd 0,042 1

Forras: Vallalati minta alapjan sajat szamitasok

A legfontosabb valtozok alapjan (bevonva az atmeneti 1étszamcsokkentés Kkitiintetetten fontos

crer

tényezoket vizsgaltuk, a klaszterezésbe ezt az 6t fontos tényez6t vontuk be, a valtozo kozotti
korrelaciot a 14. korrelacios tabla alapjan hatdroztuk meg és a valtozok kozott tobbségeében
fliggetlenséget talalunk.
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14. melléklet tablazat: Vallalatok valsagkezelési stratégia meghatarozé tényezéinek

korrelacidja
atmeneti_|
beruh_elha etszam_cso
szig_kolts laszt uj_piac all_tamog kk
szig_kolts Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
N 166
beruh_elhalaszt Pearson Correlation -,098 1
Sig. (2-tailed) ,208
N 166 166
uj_piac Pearson Correlation -, 186 -,253 1
Sig. (2-tailed) ,016 ,001
N 166 166 166
all_tamog Pearson Correlation -,274 -,138 -,043 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,075 ,583
N 166 166 166 166
atmeneti_letszam_c Pearson Correlation ,018 -,197 -,096 -,138 1
sokk
Sig. (2-tailed) ,822 ,011 ,220 ,077
N 166 166 166 166 166

Forras: Vallalati minta alapjan sajat szamitasok

A vallalati atipikus alkalmazast akadalyoz6 tényezoket meghatarozo valtozok klaszterekbe
sorolasanak hierarchikus elrendez6dését a melléklet 2. dendogram 4&brija mutatja. A
kialakithat6 klasztereket a bemutatott dendogram jol szemlélteti:

2. melléklet abra: A vallalati valsagkezelési stratégia meghatarozé tényezéinek dendogramja

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine

1] 3

15
1

20

|

25

profilvattas 7
koreng_nyuged —|
11

bercsokkent 12
juttatascsokken
t13
letszam_leepit
9

hitel_atutemez
4

athiclalo_hitel 5
atrmeneti_
letszam_csokk
10

eszk_elad 3
all_tamog 8

beruh_
elhalaszt 2

uj_piac B

szig_kolts 1
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A kirajzolddo kapcsolatok erdssége, a szigort vallalti koltséggazdalkodas kiugro szerepe mellett a
vallaltok kapcsolatrendszerének a sokfélesége is latszik. A kivalasztott 6t valtozo alapjan hataroztunk
meg klasztert az alabbiak szerint:

15. melléklet tablazat: A vallalati valsagkezelési stratégia meghatarozo tényezok klaszter

Final Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4 5
megszorito fejlesztés megszor | létszam megsz
innovativ innovativ it6 oritd allamfiiggd
szig_kolts 2,98 ,63 2,61 2,57 1,62
beruh_elhalaszt ,08 A7 2,00 21 ,50
uj_piac 1,44 2,13 ,28 14 23
all_tamog 21 ,53 A1 ,07 2,23
atmeneti_letszam_csokk ,08 22 ,07 1,93 12

A vallalati valsagkezelés tényez6ibdl a klaszterelelemzés alapjan a vdllalati valsagkezelési stratégia
vizsgalataval 6t klaszter elkiilonitése volt szignifikans, a klaszterek a kovetkez6 magyarazo valtozokat:

tartalmaztak

1. megszorito innovativ valsdagkezelési stratégia: szigora koltségvetési megszoritasok mellet az 0j

piacok keresését preferalja

2. innovativ valsagkezelési stratégia: killonosen az 0 piacok keresésében latja a megoldast

3. fejlesztés megszorito valsagkezelési stratégia: a szigort kdltségvetési megszoritasok mellett a
beruhazasok elhalasztasaban latja a megoldast

4. létszam_megszorito valsagkezelési stratégia: a szigoru koltségvetési megszoritasok mellett az

atmeneti létszamcsokkenés lehetdségét kedvezményezi.

5. dllamfiiggo valsdagkezelési stratégia: meghatarozé lehetéségnek az allami tamogatast latja

A klaszterek statisztikajat vizsgalva megfelelonek bizonyult az elhatarolas, az egyes klaszterek

szignifikanciaja megfeleldnek bizonyult minden valtozo esetében, és az egyes klaszterekbe esd
vallalatszam is megfeleléen kiegyenstlyozott volt. Az els6 és a harmadik klaszterbe esett a
legtobb vallalat €s a negyedik klaszter elemszama maradt el a tobbiekétdl.

72




16. melléklet tablazat: Az atipikus alkalmazast akadalyozé tényezik klaszter anova tablaja

ANOVA
Cluster Error
Mean
Square df Mean Square df F Sig.
szig_kolts 31,729 4 ,739 161 42,921 ,000
beruh_elhalaszt 25,336 4 438 161 57,866 ,000
uj_piac 24,662 4 ,528 161 46,729 ,000
all_tamog 22,807 4 ,235 161 96,921 ,000
atmeneti_letszam_csokk 10,704 4 171 161 62,615 ,000

17. melléklet tablazat: Az atipikus alkalmazast akadalyozé tényezok klaszter esetszamok

Number of Cases in each Cluster

Cluster 48,000
32,000
46,000
14,000
26,000
Valid 166,000
Missing 1,000

g~ W N B
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4. melléklet: A vallalati kérdoiv

VALLALATI KERDOIV 2012
A kérddiv sorszama
A kérdezés helye (telepiilés):

Megye:

Kérdezd neve:

Kérdezés id6pontja 2012............cceeenenn.. ho ........... nap

Kérdezés kezdete: ........... ora.......... perc befejezése: ........... ora.......... perc

A kérdésekre a vélaszt adta:

1. A cég vezetdje, ligyvezetdje

2. A telephely vezetdje

3. Gazdasagi vezetd

4. Személyzeti/HR vezet

5. Egy€b szemely, ESPedig: ....ccoviiiiiiiiiiiiiiie s

I. Altalinos kérdésblokk

A vallalattal (szervezettel) kapcsolatos altalanos kérdéseket szeretnék eloszor feltenni.
A kérdések a 2006-2011 kozotti idoszakra vonatkoznak, kérem, hogy ezekre az évekre
gondoljon a valaszadas soran!

I. a) Altalanos vallalati adatok

2. Mi jelenleg a vallalat (szervezet) tulajdonformaja?
1 — Hazai magantulajdonu vallalat

2 — Hazai allami tulajdonu vallalat

3 — Hazai és kiilfoldi vegyes tulajdonu vallalat

4 — Multinacionalis vallalat

9 — Nem tudja
0 — Nem akar valaszolni

3. A vallalat tulajdonformajaban volt-e jelentésebb valtozas 2006 ota?
1-Igen

2 —Nem [] Tovébb az 5. kérdésre

9 — Nem tudja [ Tovabb az 5. kérdésre

0 — Nem akar valaszolni [ Tovabb az 5. kérdésre

4. Milyen fontosabb valtozasok torténtek a tulajdonformaban 2006 ota?
Kérijiik, a legfontosabb 3 valtozast emlitse! KARTYA

A tulajdonformaban tortént legfontosabb valtozasok 2006-2011 kozott
Indulé allapot* Megvaltozott allapot*

Mikor tortént (év)?

1. atalakulés

2. atalakulés

3. atalakulas
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* véalasszon az aldbbiakbdl (a kartya szerint)

1 - hazai magantulajdonu vallalat

2 - hazai allami tulajdonu vallalat

3 - hazai ¢és kiilfoldi vegyes tulajdonu véallalat

4 - multinacionalis vallalat,

S5-egyéb, éspedig......coiiiiiiii e

9 — Nem tudja
0 — Nem akar valaszolni

5. A vallalat szervezetében volt-e jelentosebb valtozas 2006 ota?
1-—1Igen

2 —Nem [] Tovabb a 7. kérdésre

9 — Nem tudja [J] Tovabb a 7. kérdésre

0 — Nem akar vélaszolni [] Tovabb a 7. kérdésre

6. Milyen fontosabb valtozasok, atalakulasok voltak a vallalat szerveztében 2006 6ta?
Kérjiik, a legfontosabb 3 valtozast emlitse! KARTYA

A legfontosabb szervezeti valtozasok 2006-2011 kézott
Megvaltozott allapot™ Mikor tortént (év)?

1. atalakulas

2. atalakulés

3. atalakulas

* véalasszon az aldbbiakbdl (a kartya szerint)

1 - 6sszeolvadas, beolvadas

2 - kivalas

3 - megszlnt ¢s ) cég alakulasa

4 -egyéb atalakulds. ...

9 — Nem tudja
0 — Nem akar véalaszolni

7. Mi a véllalati fétevékenysége? . TEAOR 2008 (4 jegyii kod): (][] 1]
..................................................... (betiivel csak ha nem tudja a TEAOR kodot)

8. Mi a legnagyobb arbevételt adé tevékenysége...........ceeurnnes TEAOR 2008 (4 jegyti kod):

OO0 (betiivel csak ha nem tudja a TEAOR kodot)

KERDEZO: AKKOR IS TOLTSE KI, HA AZONOS A FOTEVEKENYSEGGEL!
9. Hany telephely volt 2006 elején?

2006 elején: ..........(db

999 — Nem tudja

000 — Nem akar valaszolni

10. Es hany telephely volt 2011 végén?

2011 végén: ..........(db)

999 — Nem tudja
000 — Nem akar valaszolni
5
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11. A kovetkezo kérdések a székhelyre és a telephelyekre vonatkoznak, kérem, hogy a
2006 és 2011 kozotti idészakra gondoljon!

KERDEZO: HA 10-NEL TOBB TELEPHELY VAN (PL BOLTHALOZAT) AKKOR
EGYUTTESEN ADJA MEG A VALASZOKAT A SZEKHELYRE ES REGIONKENT ADJA
MEG A LETSZAMADATOKAT ES AZT, HOGY A VALSAG ERINTETTE-E (HA EGYSEGES,
AKKOR A LETREJOVES, MEGSZUNES IDEJET, ES A TEAOR SZAMOT 1S ADJA MEG
REGIONKENT, EGYEBKENT NE IRJON BE SEMMIT)

Telephely adatok (2006 — 2011 években barmikor létezett telephelyekre)

Sorszam, Telephely , telepiilése

A telephely:

1-székhellyel azonos telepiilésen

2- masik telepiilésen

Létrejott (év) v

Megsziint (év)2

Régio (régiokod)

Létszam (£6),

20064/

Létszam (f6),

2011 )

Féprofil TEAOR 2008 (4 jegyii)

Valsag érintette-e a telephelyet?

1-nem

2-kicsit

3-kozepesen

4-nagyon

1 székhely

va vizsgalt idészakot megelozo évet irjon ide. ( ha nem tudja pontosan, akkor koriilbeliili év)
2 csak akkor irjon ide barmit, ha a telephely mar nem létezik,

3/ 1. Kézép-Magyarorszag

2. Kozép-Dunantul

3. Nyugat-Dundntul

4. Dél-Dunantul

5. Eszak-Magyarorszdg

6. Eszak-Alfold

7. Del-Alfold

o/Ha még nem létezett, akkor arra az évre adja meg, amikor a telephely létrejott

s/ Ha mar nem létezik, akkor arra az évre adja meg, amikor a telephely megsziint

9 — Nem tudja
0 — Nem valaszol

12. Hol késziil az interju?
1 - A véllalat székhelyén

2 - A vallalat ... 1] (sorszam).. telephelyén (KERDEZO JELOLJE BE ITT A
KERDEZES HELYSZINET A 11. TABLAZAT SORSZAMA ALAPJAN!

9 — Nem tudja
0 — Nem akar valaszolni

I. b). Altalanos gazdalkodasi adatok
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Kérem, most a vallalat egészére gondoljon, és az alabbi adatokat 2006-2011. évekre adja
meg.

HA 2006-BAN NEM LETEZETT MEG A VALLALAT, A LEGELSO LETEZO EVTOL
KEZDODOEN

13. A vallalatot jellemz6 fontosabb mérlegadatokat szeretném megkérdezni, ami az
elmult években tortént gazdasagi valtozasokat mutatja be.

(KERDEZO: HOZZAVETOLEGES ADAT IS MEGFELELO, HA NEM AKAR/NEM TUD
PONTOSABB ADATOT MONDANI A KERDEZETT)

Fobb gazdasagi mutatok (december 31-i éves mérleg adatok)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Atlagos statisztikai 16tszam* (£5)

Etékesités netto arbevétele (m Ft)

Meérleg szerinti eredmény (m Ft)

Adozott eredmény (m Ft)

Beruhazas (m Ft)

Személyi raforditasok (m Ft)

* a munkaltatonal munkavégzésre iranyulo jogviszonyban allok, kivéve sziilési szabadsdgon lévik,
gvermekgondozasi ellatasban részesiilok (kivéve, ha a munkaltato a gyest igénybe vevot foglalkoztatja),
fizetés nélkiili szabadsagon lévik, betegek, stb.

7
14. A vallalatnal foglalkoztatottak szerkezetérol szeretnék részletesebb létszamadatokat
kérdezni a 2006-2011 kozotti idészakra, ami a foglalkoztatas valtozasat mutatja.

Fobb foglalkoztatasi mutatok alakulasa (16, éves dtlag)
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Atlagos statisztikai 16tszam* (£5)

Nemek szerint

Férfi

N6

Foglalkozas kategoriak szerint

Vezetd

Felsofoku végzettségli szellemi

Kozépfokt végzettségli szellemi

Szakmunkas (fizikai)

Betanitott munkas (fizikai)

Segédmunkas (fizikai)

Korcsoport szerint

24 éves vagy fiatalabb

25 —49 éves

50 éves vagy iddsebb

Atipikus foglalkoztatottak szima

Teljes munkaidds alkalmazott

Részmunkaidds alkalmazott

Hatarozott idejii szerz6déssel teljes munkaidds alkalmazott
Hatarozott idejii szerz6déssel részmunkaidds alkalmazott
Tavmunkaban dolgozo teljes munkaidds alkalmazott
Tavmunkaban dolgozé részmunkaidds alkalmazott

Nyugdijas teljes munkaidés alkalmazott

Nyugdijas részmunkaidds alkalmazott

Kolesonzott dolgozo teljes munkaidds

Kolcsonzott dolgozd részmunkaidos

Alkalmi munkas / idénymunkas

Egyéb atipikus teljes munkaidds alkalmazott, éspedig .............
Egyéb atipikus részmunkaidds alkalmazott, éspedig .............

* a munkaltatonal munkavégzésre iranyulo jogviszonyban dllok, kivéve sziilési szabadsdagon lévik,
gvermekgondozasi ellatasban részesiilok (kivéve, ha a munkaltato a gyest igénybe vevit foglalkoztatja),
fizetés nélkiili szabadsagon lévok, betegek, stb.
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I. ¢ ) Vallalati magatartas, attitidkérdések

Az alabbiakban néhany olyan kérdést szeretnénk feltenni, ami kiilonbozo helyzetben a
vallalat szamara elfogadhaté magatartas értékelésére vonatkozik.

15. Ha a vallalat valamikor nehéz helyzetbe keriilne, mit tenne On, mit tartana a legjobb
megoldasnak?

Kérem, hogy a harom legfontosabb valaszt sorba rendezve adja meg! KARTYA

Els6: D I:l Masodik: I:l I:I Harmadik: I:l I:l

1 - Szigorubb koltséggazdalkodast vezetne be

2 - Tervezett beruhazas elhalasztasat valasztana

3 - Megfontolna a mitkodéshez/miikodtetéshez nem sziikséges eszkdzok értékesitését
4 - Meglévo hitelek torlesztésének atlitemezését valasztana

5 - Athidal6 hitelt keresne

6 - Uj piacok felkutatasara forditana az energiait

7 - Profilvaltas elokészitésén faradozna

8 - Allami tAmogatési lehet6ségek kihasznalasat valasztana

9 - Kihasznalna a 1étszamleépités lehetdségét

10 - Atmeneti 1étszamcsokkentéshez fordulna (pl. szabadsagolas, részmunkaidds
atcsoportositas)

11 - Korengedményes nyugdijazés lehetdségét kihasznalna

12 - Bércsokkentést kezdeményezne

13 - A juttatasok csokkentéséhez folyamodna

14 - A fentiektdl eltérd egyeb eszkozzel probalkozna inkéabb,

99 — Nem tudja
00 — Nem valaszol
16. Mit gondol, hasznos-e a vallalatok szamara, ha az allam valamiképpen beavatkozik a

gazdasagba?
1-—1Igen
2—Nem

9 — Nem tudja, nincs véleménye

0 — Nem vélaszol

9

17. Gondolja meg, hogyha az allam (ha 6n nem is talalja hasznosnak, mégis)
beavatkozik, milyen beavatkozasokat tartana a legelonyosebbeknek?

Kérem, hogy a harom legfontosabb valaszt sorba rendezve adja meg! KARTYA

Elsé: L1 Masodik: 1] Harmadik: 101

1 - Ado-, jarulékkedvezményt ad

2 - Tamogatja a munkahelyek megdrzését

3 - Bértdmogatas biztosit

4 - Kamatkedvezményt nyu;jt

5 - Munkahelyteremtést tamogat

6 - A dolgozok atképzését tdimogatja

7 - Az allami megrendeléseket noveli, és ezzel keresletet teremt
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8 - Kedvezményes hitelt nyu;t

9 - A foglalkoztatasi szabalyokat konnyiti (rugalmas alkalmazas/elbocsatas egyszertisitésével)
10 - Lat-e egyéb lehetOséget, €Spedig ....oovvnriiniiiniiiii i

99 — Nem tudja

00 — Nem valaszol

18. Most gondoljon arra, hogy rendkiviili helyzetben, valsag idején sziikségessé valhat az
allam rendKkiviili beavatkozasa, tamogatasa? Mit tartana hasznosnak a vallalatok
szamara, ha az allam ilyen idészakban a 17-es kérdésnél felsorolt tamogatasokat,
intézkedéseket nyujtja:

Kérem, hogy a harom legfontosabb valaszt sorba rendezve adja meg! KARTYA

Els6: I:I I:I Masodik: I:l I:l Harmadik: I:l I:l

19. Mit tart a 17-es kérdésnél felsorolt tamogatasok, intézkedések koziil valsag idején a
legkevésbé hasznosnak (harom legkevéshé fontos sorba rendezve)

Kérem, hogy a harom legkevésbé fontos valaszt adja most sorba rendezve meg!
KARTYA

Elsé: L1 L] Masodik: L1 Harmadik: L1

1 - Egyértelmiien csokkent,
2 - Inkabb csokkent

3 - Nem valtozott

4 - Inkabb nott

5 - Egyértelmiien ndtt

9 — Nem tudja
0 — Nem valaszol
22

47. A vallalatnal miikodo érdekegyeztetési forum mennyire befolyasolta a vallalati
dontéseket?

1 - Nincs érdekegyeztetési forum

2 - Egyaltalan nem volt szerepe

3 - Kicsi szerepe volt

4 - Kozepes szerepe volt

5 - Jelentds szerepe volt

9 — Nem tudja
0 — Nem valaszol

ITI. Atipikus foglalkoztatas valtozasa kérdésblokk

Most szeretnék az atipikus foglalkoztatasrol részletesebben kérdezni.

Ide tartoznak azok az alkalmazottak, akik részmunkaidében, hatarozott ideji
szerz6déssel, taivmunkaban (infokommunikacios eszkozokkel és a telephelytol tavol)
dolgoznak, ide sorolhatbéak a kolcsonzott dolgozok is, stb. (minden olyan foglalkoztatott,
aki nem a szokasos médon, a munkaltato telephelyén, hatarozatlan ideji szerzodéssel
napi 8 orasban dolgozik) A tovabbi kérdések az ilyen modon alkalmazott dolgozoikra
vonatkoznak.

Kérem, hogy az atipikus foglalkoztatasrél beszélve is a 2006-2011 iddszakra jellemzo
valtozasokra gondoljon.
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KERDEZO: A 14. KERDESHEZ TARTOZO TABLAZATBAN MAR KERDEZTUNK AZ
ATIPIKUS FOGLALKOZTATOTTAK SZAMAROL. VISSZAUTALHATUNK: VAN/NINCS
ATIPIKUS OGLALKOZTATOTT A 14. KERDESHEZ TARTOZO TABLAZAT SZERINT.
48. Kérem, arra gondoljon most, hogy mennyire jellemzéek az atipikus foglalkoztatas
egyes formai jelenleg az Onok cégénél. Kérem, becsiilje meg azt is, hogy a
foglalkoztatottak mekkora aranya atipikus foglalkoztatott? KARTYA

KERDEZO: A KERDESEKET SORONKENT KELL AZ OSZLOPOK SZERINTI
KERDESEKRE FELTENNI!

Kérem, 1-5 kozott osztalyozza, mennyire jellemzo a kérdezett atipikus foglalkoztatas:
1 - Egyaltalan nincsen

2 - Van, de nem jellemzd

3 - Inkabb nem jellemzd

4 - Inkabb jellemz6

5 - Nagyon jellemzd

9 — Nem tudja

0 — Nem valaszol

Az atipikus foglalkoztatds szerepe

Atipikus formaban dolgozok Mennyire jellemz6 az emlitett atipikus forma?
Ertékeljen 1-5 kozott

KARTYA

Foglalkoztatottak kozotti

aranyt becsiilje meg

% (kb.)

1.Részmunkaidds alkalmazott

2 Hatarozott idejii szerzodéssel teljes munkaidds alkalmazott

3.Hatarozott idejii szerz6déssel részmunkaidds alkalmazott

4. Tavmunkaban dolgozo teljes munkaidés alkalmazott

5.Tavmunkaban dolgozé részmunkaidds alkalmazott

6.Ko6lesonzott dolgozo teljes munkaidos

7.Ko6lesonzott dolgozd részmunkaidos

8.Alkalmi munkas / idénymunkés

9.Egyéb atipikus teljes munkaidds alkalmazott .......coceuvnunenns

10.Egyéb atipikus részmunkaidds alkalmazott, ......eeeevenrnen.

KERDEZO: HA A 48. TABLAZAT 2. OSZLOPABAN MINDEN KERDESRE ,,1” (VAGY ,,9”,
ILLETVE ,,O”) VOLT A VALASZT, NINCS ATIPIKUS FOGLALKOZTATOTT] TOVABB AZ
59. KERDESRE.

49. Az elozéekben sorra vett atipikus foglalkoztatottakat alkalmazhatjak allando
jelleggel, de az is elképzelhetd, hogy rendszeresen ismétlédéen, vagy esetenként,
alkalomszeriien alkalmazzak 6ket. Az alabbiakban errdl szeretném kérdezni az egyes
atipikus foglalkoztatasi formak szerint. KARTYA

Kérem, 1-6 kozott osztalyozza, mennyire jellemzo az egyes atipikus foglalkoztatasra
a kérdés:

1 - Egyaltalan nincsen ilyen

2 - Van, de alig

3 - Inkéabb kevesen vannak

4 - Inkabb sokan vannak

5 - Nagyon sokan vannak

6 - Csak ilyenek vannak
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9 — Nem tudja

0 — Nem valaszol

49. a Milyen sokan dolgoznak az Onék vallalatanal, akiket allandé jelleggel
alkalmaznak az egyes atipikus formaban foglalkoztatottak kozott

Atipikus formaban dolgozok Az emlitett atipikus formaban dolgozok koziil mennyien vannak,
akik allando jelleggel alkalmazottak?

Kérem, értékelje 1-6 kozott, KARTYA

1.Részmunkaidds alkalmazott

2.Hatarozott idejii szerz6déssel teljes munkaidés alkalmazott

3.Hatarozott idejii szerz6déssel részmunkaidds alkalmazott

4. Tavmunkaban dolgozo teljes munkaidés alkalmazott

5.Tavmunkaban dolgozé részmunkaidds alkalmazott

6.Kolcsonzott dolgozo teljes munkaidos

7.Kolcsonzott dolgozod részmunkaidos

8.Alkalmi munkds / idénymunkés

9.Egyéb atipikus teljes munkaidés alkalmazott ...............

10.Egyéb atipikus részmunkaidds alkalmazott, .......eu......

49.b Milyen sokan dolgoznak az Onék vallalatinal, akiket rendszeresen ismétlédéen
alkalmaznak az egyes atipikus formaban foglalkoztatottak kozott

Atipikus formaban dolgozok Az emlitett atipikus formaban dolgozok koziil mennyien vannak,
akiket rendszeresen ismétlédden alkalmaznak?

Ertékelje 1-6 kozott, KARTYA

1.Részmunkaidds alkalmazott

2 Hatarozott idejii szerzodéssel teljes munkaidds alkalmazott

3.Hatarozott idejii szerz6déssel részmunkaidds alkalmazott

4. Tavmunkaban dolgozo teljes munkaidés alkalmazott

5.Tavmunkaban dolgozé részmunkaidds alkalmazott

6.Ko6lesonzott dolgozo teljes munkaidos

7.Ko6lesonzott dolgozd részmunkaidos

8.Alkalmi munkas / idénymunkés

9.Egyéb atipikus teljes munkaidés alkalmazott ...............

10.Egyéb atipikus részmunkaidds alkalmazott, ...............

49.c Milyen sokan dolgoznak az Onok villalatanal, akiket esetenként, alkalomszeriien
alkalmaznak az egyes atipikus formaban foglalkoztatottak kozott

Atipikus formaban dolgozok Az emlitett atipikus formaban dolgozok koziil mennyien vannak,
akiket esetenként, alkalomszertien alkalmaznak?

Ertékelje 1-6 kozott, KARTYA

1.Részmunkaidds alkalmazott

2.Hatarozott idejii szerzédéssel teljes munkaidés alkalmazott

3.Hatarozott idejii szerz6déssel részmunkaidds alkalmazott

4. Tavmunkaban dolgozé teljes munkaidds alkalmazott

5.Tavmunkaban dolgozé részmunkaidos alkalmazott

6.K06lcsonzott dolgozo teljes munkaidos

7.Kolcsonzott dolgozod részmunkaidos

8.Alkalmi munkas / idénymunkas

9.Egyéb atipikus teljes munkaidds alkalmazott ...............

10.Egyéb atipikus részmunkaidds alkalmazott, ...ceeeeeeeiiieiieiiiininannnnns
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50. Milyen a vallalatnal jelenleg atipikus formaban dolgozok demografiai osszetétele, az
egyes atipikus formak szerint?

A KERDESEKET SORONKENT KELL AZ OSZLOPOK SZERINTI KERDESEKRE
FELTENNI! KARTYA

Kérem, 1-5 kozott osztalyozza, mennyire jellemzo az egyes atipikus formaban torténé
foglalkoztatas az egyes korcsoportokban:

1 - Egyaltalan nincsen

2 - Nagyon nem jellemzo

3 - Inkabb nem jellemzd

4 - Inkébb jellemz6

5 - Nagyon jellemzd

9 — Nem tudja

0 — Nem vélaszol

Atipikus foglalkoztatottak demografiai jellemzoi

Mennyire jellemz6 az emlitett atipikus foglalkoztatés.........

Atipikus forméaban dolgozok
....a 24 év alattiak kozott

.....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek kozott

....a n6k kozott

....a férfiak kozott

Részmunkaidds alkalmazott

Hatarozott idejli szerzddéssel alkalmazott

Tavmunkaban dolgozoé alkalmazott

Koélesonzott dolgozo

Alkalmi munkas /idénymunkas

Egyéb atipikus alkalmazott.......c.ccceeueeen.

Atipikus foglalkoztatottak demografiai jellemzo (tablazat folytatdasa)
Mennyire jellemz6 az emlitett atipikus foglalkoztatas.........
Atipikus forméaban dolgozdok

....max 8 osztalyt végzettek kdzott
...szakmunkas képzot végzettek kozott
....szakkozépiskolat végzettek kdzott
...... gimn. érettségizettek kdzott
...fels6foku végzettségliek kozott

Részmunkaidds alkalmazott

Hatarozott idejii szerzddéssel alkalmazott
Tavmunkaban dolgoz6 alkalmazott
Kolcsonzott dolgozd

Alkalmi munkas /

idénymunkas

Egyéb atipikus alkalmazott.......c.ceeeeenen.

51. Sokszor a vallalat sajatossagai mellett természetes, vagy kedvezd, ha valamilyen
atipikus formaban alkalmazza a dolgozojat, esetleg gazdasagi kényszeriiségbdl teszi,
de sokszor a dolgozo kezdeményezi valamilyen okbdl, hogy atipikus formaban
dolgozzon. Erre vonatkoznak a kovetkez6 kérdések. Ki kezdeményezi az atipikus
foglalkoztatast?

Kérem, 1-5 kozott osztalyozza, mennyire jellemzo az egyes atipikus foglalkoztatas:

1 - Egyaltalan nincsen

2 - Nagyon nem jellemzd
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3 - Inkabb nem jellemzd
4 - Inkébb jellemz6
5 - Nagyon jellemz6

9 — Nem tudja

0 — Nem vélaszol

51.a.1. Kérem, probalja megitélni, mennyire jellemzé6 az onok vallalatanal, hogy a
részmunkaidos foglalkoztatast a munkaltato kezdeményezte......
(Kérem, értékelje 1-5 kozott KARTYA)

.....az 0sszes részmunkaid6ben foglalkoztatott kozott?

...a férfiak kozott?

.....a n6k kozott?

.....a 15-24 évesek kozott?

....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek kozott?

51.a.2. Most pedig azt prébalja megitélni, hogy mennyire jellemzé az 6nok vallalatanal,
hogy a részmunkaidds foglalkoztatast a dolgozo

kezdeményezte............ (Kérem, értékeljen 1-5 kozott KARTYA)
.....az 0sszes részmunkaid6ben foglalkoztatott kozott?
...a férfiak kozott?

.....a nék kozott?

.....a 15-24 évesek kozott?

....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek kozott?

51.b.1. Kérem, probalja most azt megitélni, mennyire jellemz6 az 6nok vallalatanal,
hogy a hatarozott idejii szerzodéssel torténé alkalmazast a munkaltato
kezdeményezte..........coeereenene(Kérem, értékeljen 1-5 kozott KARTYA)
.......az Osszes hatarozott idejli szerzédéssel alkalmazott kdzott?

...a férfiak kozott?

.....a n6k kozott?

.....a 15-24 évesek kozott?

....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek k6zott?

51.b.2. Most pedig azt probalja megitélni, hogy mennyire jellemzo6 az 6nok vallalatanal,
hogy a a hatarozott idejii szerzédéssel torténé alkalmazast a dolgozé
kezdeményezte.......uiierreercssnnecsencssnnncssnenes (Kérem, értékeljen 1-5 kozott KARTYA)
.......az 0sszes hatarozott idejli szerzddéssel alkalmazott kdzott?

...a férfiak kozott?

.....a n6k kozott?

..... a 15-24 évesek kozott?

....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek k6zott?

51.c.1. Kérem, probalja megitélni, mennyire jellemzod az 6nok vallalatanal, hogy a
tavmunkaban torténé foglalkoztatast a munkaltaté kezdeményezte...........ccoevereunne.
(Kérem, értékeljen 1-5 kozott KARTYA)

.....az 0sszes tavmunkaban foglalkoztatott k6zott?

...a férfiak kozott?

.....a n6k kozott?

.....a 15-24 évesek kozott?
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....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek kozott?

51.c.2. Most pedig azt probalja megitélni, hogy mennyire jellemzo az 6nok vallalatanal,
hogy taivmunkaban torténoé foglalkoztatast a dolgozé

kezdeményezte............ (Kérem, értékeljen 1-5 kozott KARTYA)
.....az 0sszes tavmunkaban foglalkoztatott kozott?
...a férfiak kozott?

.....a n6k kozott?

.....a 15-24 évesek kozott?

....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek kozott?

51.d.1. Kérem, probalja megitélni, mennyire jellemz6 az 6nok vallalatanal, hogy vannak

ilyen atipikus formaban torténé foglalkoztatasat a munkaltato
kezdeményezte.......ccceceerunrene.

(Kérem, értékeljen 1-5 kozott KARTYA)

.....az Osszes egy¢b atipikus foglalkoztatott k6zott?

...a férfiak kozott?

.....a nok kozott?

.....a 15-24 évesek kozott?

....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek k6zott?

51.d.2. Most pedig azt probalja megitélni, hogy mennyire jellemzo az 6nok vallalatanal,
hogy vannak egyéb atipikus formaban foglalkoztatott dolgozok,
ESpedigi.c.ciieiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenn , akik ilyen atipikus formaban torténo
foglalkoztatasat a dolgozo kezdeményezte

(Kérem, értékeljen 1-5 kozott KARTYA)

.....az Osszes egy¢éb atipikus foglalkoztatott k6zott?

...a férfiak kozott?

.....a n6k kozott?

.....a 15-24 évesek kozott?

....a 25-49 évesek kozott

....az 50 év felettiek kozott?

52. Az atipikus formaban foglalkoztatottak sokfélék, sokszor jellemzé munkakoroket
toltenek be. Az onok vallalatanal ez hogyan alakult, a vallalatnal jelenleg a kiilonb6z6
munkakorokben mennyire jellemzo a kiilonb6z6 atipikus formaban torténé
foglalkoztatas?

A KERDESEKET SORONKENT KELL AZ OSZLOPOK SZERINTI KERDESEKRE
FELTENNI! KARTYA

Kérem, 1-5 kozott osztalyozza, mennyire jellemzo az egyes atipikus foglalkoztatas:

1 - Egyaltalan nincsen

2 - Nagyon nem jellemz0

3 - Inkabb nem jellemzd

4 - Inkabb jellemz6

5 - Nagyon jellemz6

9 — Nem tudja
0 — Nem valaszol
Atipikus foglalkoztatottak munkakore
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atipikus forméaban dolgozok Mennyire jellemz0 az emlitett atipikus foglalkoztatés

..... fels6foku végzettséget igényl6 szellemi foglalkozasu k k6zo6tt?
... ko6zépfok végzettséget igényld szellemi foglalkozastiak kozott?
...... szak-munkas fizikai dolgozok kozott?

...betanitott munkas fizikai dolgozok k6zott?

....... segédmunkas fizikai dolgozok k6zott?

Részmunkaidds alkalmazott

Hatarozott idejii szerz6déssel alkalmazott
Tavmunkaban dolgozé alkalmazott
Kolcsonzott dolgozo

Alkalmi munkas /idénymunkas

Egy¢éb atipikusalkalmazott.....cceeeeeennnnns

53. Mennyire jellemzo az 6nok vallalatanal hogy ezt a munkaltaté kezdeményezte a
kiilonboz6 atipikus formaban foglalkoztatottak esetében?

Kérem, az el6z6 kérdéshez hasonléan 1-5 kozott osztalyozzon KARTYA

Atipikus foglalkoztatottak munkakore atipikus formaban dolgozok Mennyire jellemzé a

munkaltaté kezdeményezése ...................

..... fels6foku végzettséget igényld szellemi foglalkozasuak kdzott?
... kozépfokt végzettséget igényl6 szellemi foglalkozastak kozott?
...... szakmunkas fizikai dolgozok k6zott?

...betanitott munkas fizikai dolgozok kozott?

....segédmunkas fizikai dolgozok kozott?

Részmunkaidds alkalmazott

Hatarozott idejii szerz6déssel alkalmazott

Tavmunkaban dolgozo alkalmazott

Kolesonzott dolgozd

Alkalmi munkas /

idénymunkas

Egyéb atipikus

alkalmazott.....ccceevueenenn.

54. Mennyire jellemzo6 az 6nok vallalatanal hogy ezt a dolgoz6 kezdeményezte a
kiilonboz6 atipikus formaban foglalkoztatottak esetében?

Kérem, az el6z6 kérdéshez hasonléan 1-5 kozott osztalyozzon KARTYA
Atipikus foglalkoztatottak munkakore

atipikus formaban dolgozok Mennyire jellemzd a dolgoz6 kezdeményezése ...................
..... fels6foku végzettséget igényl6 szellemi foglalkozasuak kozott?

... kozépfoku végzettséget igénylo szellemi foglalkozastiak kozott?

...... szakmunkas fizikai dolgozok k6zott?

...betanitott munkas fizikai dolgozok k6zott?

....segédmunkas fizikai dolgozok kozott?

Részmunkaidds alkalmazott

Hatarozott idejli szerz6déssel alkalmazott
Tavmunkaban dolgozoé alkalmazott
Kolesonzott dolgozo

Alkalmi munkas /idénymunkas

Egyéb atipikus
alkalmazott.....cceueuennenens
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55. Eddig arrdl kérdeztiik, hogy jelenleg milyen az atipikus foglalkoztatas a vallalatnal.
Kérem, most arra gondoljon, hogyan alakult mindez az elmult években, 2006-2011
kozott. Ertékelje az atipikus forma fontossagat ezen beliil elkiilonithetd
idoszakokban.

Az egyes idoszakok: valsagot megel6zéen: 2006-2008; valsagintézkedések idoszaka:
2009-2010, valsagintézkedéseket kovetoen: 2011 6ta

A KERDESEKET SORONKENT KELL AZ OSZLOPOK SZERINTI KERDESEKRE
FELTENNI! KARTYA

Kérem, 1-5 kozott osztalyozza, mennyire jellemzo az egyes atipikus foglalkoztatas:
1 - Egyaltalan nem volt

2 - Nagyon nem volt fontos

3 - Inkabb nem volt fontos

4 - Inkabb volt fontos

5 - Nagyon fontos volt

9 — Nem tudja

0 — Nem valaszol

Az atipikus foglalkoztatds szerepe 2006-2011 kozotti idoszakokban
Atipikus forméaban dolgozok 2006-2008 2009-2010 2011 6ta
Részmunkaidds torténd alkalmazas

Hatarozott idejii szerzédéssel torténd alkalmazas
Tavmunkéban torténd alkalmazas

Kolesonzott dolgozé alkalmazasa

Alkalmi munkas / idénymunkas alkalmazésa

Egyéb atipikus formaban torténd alkalmazas......................
Alvallalkoz6 (szdmlaval dolgozo)

alkalmazasa

56. A kovetkezo kérdések arra vonatkoznak, hogy a valsag hogyan érintette az atipikus
foglalkoztatast az onok vallalkozasanal? Mennyire volt jelentos, fontos a hatasa?
56.a. Befolyasolta-e a valsag az 6nok cégénél az atipikus formaban torténé
alkalmazas egyes formait

Kérem, 1-5 kozott osztalyozza, mennyire volt fontos a hatas: KARTYA
KERDEZO, HA NEM VOLT ILYEN FORMA, AKKOR IDE 8-AST KODOLJON!

1 - Egyaltalan nem érintette

2 - Nagyon nem volt fontos

3 - Inkabb nem volt fontos

4 - Inkabb volt fontos

5 - Nagyon fontos volt

8 — Egyaltalan nem volt ilyen forma

9 — Nem tudja

0 — Nem valaszol

Részmunkaiddben torténd alkalmazas

Hatarozott idejii szerzddéssel torténd alkalmazas

Tavmunkéban torténd alkalmazas

Kolcsonzott dolgozé alkalmazasa

Alkalmi munkas / idénymunkas alkalmazésa

Egyéb atipikus formaban torténd alkalmazés....ceeeeeerneennnn...
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Alvallalkoz6 (szdmlaval dolgozo) alkalmazéasa

56.b. Milyen iranyu valtozast eredményezett a valsag az onok cégénél az atipikus
formaban torténo alkalmazas egyes formaiban?

Kérem, 1-5 kozott osztilyozza, mennyire volt fontos a hatas: KARTYA
KERDEZO, HA NEM VOLT ILYEN FORMA, AKKOR IDE 8-AST KODOLJON!
1 - Jelentdsen csokkent

2 - Kicsit csokkent

3 - Nem véltozott

4 - Kicsit emelkedett

5 - Jelentésen emelkedett

8 — Egyaltalan nem volt ilyen forma

9 — Nem tudja

0 — Nem vélaszol

Részmunkaiddben torténd alkalmazas

Hatarozott idejii szerzddéssel torténd alkalmazas

Tavmunkaban torténd alkalmazas

Koélcsonzott dolgozo alkalmazésa

Alkalmi munkas / idénymunkas alkalmazésa

Egyéb atipikus formaban torténd alkalmazés.....eeeevevneennnen.

Alvallalkoz6 (szdmlaval dolgozo) alkalmazésa

56.c. Mai tudasa szerint hogyan értékelné, tartos vagy atmeneti volt-e a valsag hatasara
tortént valtozas az onok cégénél az atipikus formaban torténé alkalmazas egyes
formaiban?

Kérem, értékelje, mennyire volt fontos a hatas: KARTYA

KERDEZO, HA NEM VOLT ILYEN FORMA, AKKOR IDE 8-AST KODOLJON!

1 - Atmeneti hatas volt

2 - Tartos hatés volt

3 - Bizonytalan a hatas

4 - Nem volt hatasa

8 - Egyaltalan nem volt ilyen forma

9 — Nem tudja

0 — Nem vélaszol

Részmunkaiddben torténd alkalmazas

Hatarozott idejli szerzddéssel torténd alkalmazas

Tavmunkaéban torténd alkalmazas

Ko6lesonzott dolgozo alkalmazasa

Alkalmi munkas / idénymunkas alkalmazésa

Egyéb atipikus formaban torténd alkalmazas......................

Alvallalkoz6 (szamlaval dolgozo) alkalmazasa

57. A munkahelymegoérzé programok — ahol volt ilyen program — hozzajarultak-e az
onok cégénél az atipikus foglalkoztatas novekedéséhez?

KERDEZO, HA NEM VOLT ILYEN PROGRAM A VALLALATNAL, AKKOR IDE 8-AST
KODOLJON!

1 - Igen, jelentdsen hozzajarultak

2 - Igen, kicsit hozzajarultak

3 - Bizonytalan a hatasa

4 - Egyaltalan nem jarult hozza

87



8 - Egyaltalan nem volt ilyen program

9 — Nem tudja
0 — Nem valaszol

58. Nem minden vallalatnal terjedt el az atipikus foglalkoztatas, illetve annak egyes
formai terjedtek csak el. Most arra szeretnénk kérdezni, mi az oka annak, hogy 6nok
alkalmaznak atipikus foglalkoztatottakat. Mi hatiarozza meg az egyes atipikus formak
alkalmazasat? KARTYA

Kérem, hogy a 3 legfontosabbat valassza ki, és rendezze sorba!

Elsé: L1 Masodik: L] Harmadik: []

1 - Gazdasagi kényszerbdl, elbocsajtas helyett valasztjak ezt a megoldast

2 - Rugalmasabb foglalkoztatast tesz lehetové

3 - Valamilyen tdmogatas lehetdség kapcsolodik hozza

4 - A foglalkoztatas kockéazat megosztasa a munkavallalo és a vallalkozas kozott

5 - Szabalyozas kikeriilése lehetséges igy, stb.

6 - Koltségkiméld az atipikus foglalkoztatas

7 - Megtarthat fontos munkaer6t

8 - Egyéb, éspedig.........ooeviiiiiiiii

9 -Egyéb, éspedig........ccooviiiiiiiiii,

10 - Egyéb, €spedig.......covvviviiiiiiiiiiiieieenen,

(tobb egyéb is lehetséges, ha mondja!)

99 - Nem tudja

0 - Nem valaszol

59. Gyakran allitjak, hogy az atipikus foglalkoztatas rugalmasabba teszi a vallalatot,
noveli a foglalkoztatas lehet6ségét, mégis alacsony az igy foglalkoztatottak aranya. Mit
gondol, az egyes atipikus formak alkalmazasat milyen tényezok akadalyozzak a
leginkabb? KARTYA

Kérem, hogy a 3 legfontosabbat valassza ki, és rendezze sorba!

Elso: I:I Masodik: I:I Harmadik: I:l

1 - Az atipikus foglalkoztatdshoz tartoz¢ allando koltségek magasak

2 - A véllalat szamara nagy adminisztracios terhet jelent

3 - A munkaszervezetben, az ellen6rzésben zavart okoz

4 - Csak bizonyos foglalkoztatasi csoportok esetében lehetséges

5 - A dolgozék nem szivesen fogadjak el , mert bizonytalanabb lesz a helyzetiik
6 - A dolgozdk nem szivesen fogadjak, mert alacsonyabb igy a jovedelmiik

7 - Egyéb, éspedig.....................

8 - Egyéb, éspedig.........coooviiiiiiiii

9-Egyéb, éspedig........cooviiiiiiiiiiiiiien,

TOBB EGYEB IS LEHETSEGES, HA MONDJA!

9 — Nem tudja
0 — Nem valaszol
60. .

Meg tudna mondani roviden, miért alkalmaznak / nem alkalmaznak altalaban atipikus
foglalkoztatottakat? Mi az elénye / mi az akadalya, milyen feltételek mellett
alkalmaznanak?
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61. Meg tudna mondani roviden, miért alkalmaznak / nem alkalmaznak.............
a. Részmunkaidds foglalkoztatottakat? Mi az elonye / mi az akadalya, milyen feltételek
mellett alkalmaznanak?

b. Hatarozott idore szol6 szerzodéssel alkalmazottakat?. Mi az elénye / mi az akadalya,
milyen feltételek mellett alkalmaznanak?

c. Tavmunkaban foglalkoztatottakat? Mi az elénye / mi az akadalya, milyen feltételek
mellett alkalmaznanak?

d. Kolesonzott munkaerot? Mi az elénye / mi az akadalya, milyen feltételek mellett
alkalmaznanak?

e. Alkalmi munkasokat / idénymunkasokat? Mi az elénye / mi az akadalya, milyen
feltételek mellett alkalmaznanak?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

f. Alvallalkozokat (szamlaval dolgozokat)? Mi az elonye / mi az akadalya, milyen
feltételek mellett alkalmaznanak?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

g. Egyéb atipikus foglalkoztatottakat, ha van ilyen / ha lehetne ilyen? Mi az elénye / mi
az akadalya, milyen feltételek mellett alkalmaznanak?

------------------------------------------------------------------------------------------------------

Koszonjiik, hogy valaszaival segitette a munkankat!
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5. melléklet: Szakértoi kerdezési vazlat

Atipikus munkak altaldnos interjuvazlat

Néhany iranyt adé szempont az atipikus munka szerepének és jelentdségének a pontosabb
megértésé¢hez (Lehetséges, hogy vannak tovabbi kérdések és iranyok, amire szintén érdemes
kitérni, talan fontosabbak is, akkor azokra is érdemes természetesen kitérni):

Az atipikus munka bizonytalan és nehezen korvonalazhaté kategdridnak tlinik, valdjaban
nehezen azonosithatd, mi tartozik ebbe a kdrbe. Definicid szerint minden, ami nem 8 oraban
nappali munkarendben adott munkahelyen és hatarozatlan idére sz6l6 szerzddéssel végzett
munka. Lehet részmunkaidd, hatarozott idds foglalkoztatds, tAvmunka, munkaer6-kolcsonzés,
egyéb fejlodo és valtozod formak

— Mi lehet a helyes értelmezés?

— Milyen formak lehetnek a fontosak?

— Eltéré szempontok a véllalat, a dolgoz6 szempontjabol? Eltérd a kényszerii és az dnként
vallalt atipikus munka, a rovid idészakra jellemz6 (pl. palyakezdé fiatalok, kisgyermekes
ndk) vagy permanens iddre szoldan atipikus munka?

Statisztikailag az atipikus munkak nehezen mérhetéek és nehezen vehetéek szamba. A jogi
szabalyozas alapjan leirhat6, de ez elbizonytalanitja az értelmezést és hol tulértékelik, hol
alulbecslik vagy félremagyardzzak a jelentdségét. Nem pontosan lathatdo a helyik a
foglalkoztatasban, a mobilitasban, a gazdalkodasban.

— Milyen 4ltalanos gazdasagi és munkapiaci szerepe, lehetdsége van és lehetne a kiilonb6z6

atipikus foglalkoztatasoknak?
— Meérhet6-e valdjaban, és hogyan?

— Mi az egyes atipikus munkak elvi €s gyakorlati miikodésének a célja, iranya, lehetdsége a
hazai munkapiacokon? Esetleg nemzetk6zi munkapiacon?

— Elvileg a rugalmassag és a koltségmegosztas eszkoze. Igaz ez? Hogy tekinti ezt a
munkaltato, illetve az érintett munkavallalo?

— Az egyes atipikus munkafajtdknak egy rész jol vizsgalhato statisztikailag (részmunkaidd,
hatarozott 1dds szerzddés, stb.), masok azonban nehezen kdvethetdéek (pl. kdlcsonzés,
stb.). A foglalkoztatds mekkora részét érintheti az egyik, illetve a masik?

— Lehet-e a foglalkoztatast noveld szerepe az atipikus munkaknak? Van-e ennek megbizhatd
statisztikéja?

— Milyen szegmensek lehetnek az egyes atipikus munkafajtak szempontjabol a preferaltak?
Létezik-e ilyen? Kvalifikdlatlan vagy kvalifikalt munkaerdt érint-e, k6zombds, hogy
milyen, a cégek specializalodhatnak valamilyen iranyban?

— Magyarorszagon az atipikus munka helye, szerepe ¢és lehetdségei — nemzetkdzi
tapasztalatok és Osszevetés alapjan? Hol van, és hol lehetne, hol lenne célszerli alkalmazni
Magyarorszagon, és a jelenlegi gyakorlat ehhez képest milyen?
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— Gazdasagi és munkapiaci hatdsok? Lehetdségek, varakozdsok? Hazai vagy nemzetkozi
munkapiacon értelmezhetdek-e az atipikus munkak?

— A pillanatnyi allapot megfelelé-e, v. valtoztatandé? Ha véltoztatando, akkor hogyan,
merre?

Munkaer6 kolcsonzés interjuvazlat

A munkaerd kolesonzés bizonytalan és nehezen korvonalazhatod kategorianak tiinik, egyrészt
statisztikailag nehezen mérhetd és nehezen vehetd szamba, masrészt nem pontosan lathato a
helye a foglalkoztatdsban, a mobilitasban, a gazdalkodasban. A jogi szabalyozas alapjan
leirhatd, de ez elbizonytalanitja az értelmezést és hol tulértékelik, hol alulbecslik vagy
félremagyarazzak a jelentoségét.

Ezért szeretnék egy rovid, de talan segitd beszélgetést, amihez néhany iranyt adé szempontot
szedtem Ossze. Lehetséges, hogy vannak olyan kérdések és iranyok, amire nem is gondoltam,
pedig fontosabb lenne. Mindenekeldtt azt szeretném megérteni, milyen altalanos gazdasagi és
munkapiaci szerepe, lehetdsége van a kolcsonzésnek? Mérhet6-e valdjaban, és hogyan? Mi a
munkaerd kolcsonzés elvi és gyakorlati miikodésének a célja, irdnya, lehetdségei a hazai
munkapiacokon, és mi a szerepiik a nemzetkdzi mobilitasban. A belfoldi és a nemzetkozi
piacon a kolesonzés elhatarolhato tevékenység-e, vagy ez nem kiilonvalaszthatd?

A) A belfoldi munkaerdpiacon a kolcsonzés

a. Elvileg a kdlcsonzeés a rugalmassag €s a koltségmegosztas eszkoze. Igaz ez? Hogy
tekinti ezt egy kolcsonzd cég és hogyan a megrendeld, illetve az érintett
munkavallal6?

b. A kolcsonzés statisztikailag nehezen kovethetd. A foglalkoztatas mekkora részét
érintheti? Lehet-e a foglalkoztatast noveld szerepe a kdlcsonzésnek? Van-e ennek
megbizhato statisztikaja?

c. Milyen szegmensek lehetnek a kdlcsonzd cég szamara a preferaltak?
Kvalifikalatlan vagy kvalifikalt munkaerd-e, kozombos, hogy milyen, a cégek
specializalédhatnak valamilyen irdnyban?

d. Magyarorszagon a kdlcsonzés helye, szerepe €s lehet6ségei — nemzetkozi
tapasztalatok alapjan?

e. Hol van, és hol lehetne, hol lenne célszeri alkalmazni Magyarorszagon, és a
jelenlegi gyakorlat ehhez képest milyen? Gazdaséagi ¢s munkapiaci hatasok?

B) A nemzetk6zi mobilitasban a kdlcsonzés

a. Mi a fontosabb, nagyobb részaranyt jelentd a kdlcsonzésben, a belfoldi vagy a
nemzetk6zi munkaerd-kolesonzés? Vagy ez a kérdés igy nem értelmezhetd?

b. A kdlcsdnzés a migraciot 6sztonzi, erdsiti vagy szabalyozza-e? HA igen, hol és
hogyan?

€. Milyen formaban lehetséges a nemzetkdzi munkaerd-kolesonzés? Egyének,
vallalatok-e a célpont, és milyen munkaszerzddések alapjan lehet kdlcsondzni. Ez
statisztikailag hol jelenhet meg és milyen nagysagrendet jelenthet? Mérhetd-e,
mérik-e?
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Milyen régiora terjed ki a kolcsonzés, ezt korlatozza-e szabalyozas? Az EU
szabalyozas hogyan befolyasolja a nemzetkdzi kdlcsonzést?

Magyarorszag helye, szerepe és lehetdségei a nemzetkodzi kdlcsonzésekben?
Hol van ilyen és hol lehetne a kolcsonzésnek a migracidban rovid és hosszabb
tavon szerepe, gazdasagi jelentdsége?

Tapasztalatok: a ndvekvo migracids nyomas €rezhetd-e a kdlesonzo cégek
szamara? Hol, hogyan? Lehetséges gazdasagi ¢s munkapiaci hatasok?
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