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VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. Kutatdsunkban a munka vilagara sajatos néz6pontbdl, a mellette, vele kdlcsonhatasban 1étezd
maganéletbdl tekintiink. Célunk annak vizsgalata, mit tehet a munkajogi szabalyozas azért, hogy
e két szféra viszonya harmonikus legyen a dolgozé egyén szamara. A kérdés azért aktudlis, mert
a klasszikus munkajogi és tarsadalombiztositasi szabalyozas altal alapul vett a ,munkavallal6”
képe jelentdsen megvaltozott. Mig a kordbbi modell a kenyérkeres6 férfire épiilt, akinek bére a
felesége és gyermekei tisztes megélhetését is garantdlja, napjainkban legaldbb ,masfél”
kenyérkeresd tartja el a csaladot, a férfi mellett a nének is munkat kell vallalnia. A két dolgoz6
sziilére épiil6 csalddmodell olyan 4j munkajogi szabalyozast igényel, amely elGsegiti a munka és
a csaladi élet dsszeegyeztetését, példaul 4j, atipikus munkaviszonyok megteremtésével.

A munka-maganélet egyensuly fogalma fedi le azt az egyensulyozasi mechanizmust, amit az
egyén azért gyakorol, hogy a munkaja és a maganélete a megfelel6 aranyban kapjon teret
életében. Ezen egyensuly megteremtésével kapcsolatos problémak a XX. szazad hozadékait,
magyarazatukra pedig szdmos, egymasra is épitd elmélet sziiletett.

2. A munka-maganélet egyensuly kérdéséhez hozzatartozik az az alapveté emberi sziikséglet,
hogy a gyermeket neveld feln6ttnek igénye van arra, hogy a munkaban is és a maganéletben is
hozni tudja azt a szinvonalat, amit 6 idedlisnak tart. Az alapvet6 - anyagi - sziikségleteken tul
tény, hogy a gyermeket nevel6 feln6tt is szeretheti a munkajat, és kifejezett igénye
fogalmazddhat meg arra vonatkozoéan, hogy munkahelyi feladatait 6ssze tudja egyeztetni a vele
szemben tadmasztott maganéleti elvarasokkal. Egyénenként valtozd, hogy mi az idedlis. A dolgozo
feln6tt személyiségétdl, anyagi lehetdségeitdl és kornyezetétdl is fligg, milyen foglalkoztatasi
format preferal.

3. Az egyensuly megteremtésének lehet6ségei masok és masok a kiillonbozé élethelyzetekben. A
csaladi életciklusokkal egyiitt jar6 valtozas és az ahhoz val6 alkalmazkodas nehézsége miatt az
egyes életciklus-valtasokat jellemz8en normativ krizis kisérheti. A normativ krizisek minden
csalddban megjelennek, a normalis fejlédési folyamat részét képezik, és egy-egy életciklus-
valtasnal jellegzetes fesziiltséget generalnak. A valtozast generald tényez6k részben beliilrdl, a
csaladi rendszerbdl, részben pedig a kiils6é tényez6kbdl fakadnak. Ez utébbi kiils6 tényezdk kozé
sorolhaté a munkaval kapcsolatos fesziiltség is. Ennek megfelel6en a csaladot alapito, gyermeket
nevel6 munkavallalokat véd6 munkajogi szabalyokat a kiilonb6z6 élethelyzetek alapjan célszert
megkozeliteni.

4. A munkavallal6 csaladi kotelezettségeire tekintettel kialakitott védelmi szabalyok torténetileg
elsd és maig egyik legfontosabb, nemzetkozi egyezmények altal is érintett eleme a varandés né
védelme. A hatalyos magyar jogban a varandoés n6t megillet6 védelem rendszere az alabbi f6bb
elemekbdl épiil fel. (1) Ha a né a terhesség alatt dolgozik, ugy ez csak az egészségi allapotanak
megfelel6 munkakorben torténhet. (2) Masrészt, az Mt. a varanddssaghoz kapcsoléddan tobb
jogcimen is biztosit munkavégzés aldli mentesiilést. (3) Emellett a varand6s né szocidlis
helyzetét biztosito, létfontossagu szabaly a felmondasi tilalom: akar dolgozik a gyermeket varo
munkavallalé, akar nem, a munkaltaté felmondassal nem sziintetheti meg munkaviszonyat.

5. A kisgyermekes (0-3 éves kor) sziil6k szamara komoly kihivds a munka és a csalad
Osszeegyeztetése. A magyar szabalyozas sajatossaga, hogy ezt alapvetfen rendkiviil hosszu
id6tartamu és szamos jogcimen igénybe vehetd tavollétek biztositasaval kivanja el6segiteni. Az
OECD orszagok kozott kiugréan tartds tavollétet biztosité magyar munkajog azonban inkabb
kritikakat valt ki, mint elismerést. A gyermekgondozas céljabol térténé eltavolodas a munkaerd-
piacrdl ugyanis egy ponton tul kontra-produktivva valik, és tobb kart okoz az egyre nehezebb
visszatéréssel, mint amennyi elényt biztosit a szoros sziil6-gyermek kapcsolat biztositasaval.
Inkabb azokat a szabalyokat tekintjiik el6re mutatoknak, amelyek a munka és a gyermeknevelés



kozotti valasztas helyett koztes megoldasokat biztositanak. Ide sorolhaté a kisgyermekes sziil6
részmunkaidds foglalkoztatdsa, vagy a gyermekekre tekintettel jard potszabadsagok rendszere.

6. A gyermek haroméves kora utdn a munka vagy gyermeknevelés dilemma mar kevésbé élesen
- nem egymast kizdrdan - meriil fel. Erre tekintettel a szabalyozasbdl eltlinnek az alanyi jogon
tavollétet biztositd szabalyok, illetve ezek csak kivételesen indokolt esetekre korlatozédnak. A
17. életév betoltése utdn a gyermekre tekintettel a munkavallalénak mar nem jar specialis
védelem vagy kedvezmény. Fontosak azonban olyan alapelvek, illetve altaldnos szabalyok,
amelyek gyakran meriilhetnek fel a munkavallal6 sziil6i kotelezettségeire tekintettel. Ezek a
gyermek életkoratdl fiiggetlenill, mindig alkalmazandoéak, példdul az egyenl6 banasmdd
kovetelménye, vagy a méltanyossag elve.

7. Az 1j, atipikus munkavégzési formak gyakran mertilnek fel a munka és a magénélet kozotti
egyensuly megteremtésének lehetséges eszkozeiként is. Mikdzben valéban lehet ilyen szerepe
egyes atipikus munkaviszonyoknak, hangsulyoznunk kell, hogy az atipikus foglalkoztatas
terjedése dont6en munkaltatdi érdekek vezérelte tendencia. A gyermeket neveld munkavallalék
érdekei ehhez képest masodlagosan, abban a sajatos 0sszefiiggésben meriilnek fel, miszerint a
gyengébb munkajogi védettséget jelentd atipikus munkaviszonyokban olyan, nehezen
foglalkoztathaté munkavallalék is el tudnak helyezkedni, akik a hagyomanyos keretek kozott
nem taldlnak munkat. Ilyen értelemben a munkavallalé ,lemond” bizonyos munkajogi
garanciakrol, cserébe azért, hogy megjelenhessen a munkaeré-piacra, illetve oda
visszatérhessen. Emellett nem minden munkavallalé szdmara megfelel6 a tartods, teljes
munkaiddre létesiilé klasszikus munkaviszony, amely alapjan a munkaltatd székhelyén kell
dolgozni. Ide tartozhatnak a gyermeket nevel6k is. Egyes atipikus munkaviszonyok kifejezetten a
munkavallalok igényeit szolgalhatjak. Az atipikus munkaviszonyok rugalmassagardl beszélni
tehat annyiban kétértelmd, hogy a rugalmassag iranti igény a munkavallalé - példaul egy
kisgyermekes sziil6 - oldalan is jelentkezhet.

8. Kutatdsokhoz az empirikus adatokat részben félig strukturalt személyes interjuk, részben
kérdb6ives adatok feldolgozasaval gytijtottiik. A személyes interjuikba tobb célcsoportot vontunk
be, leginkabb olyanokat, akik valami miatt kifejezetten érintettek a munka-maganélet egyensuly
biztositasaban. Ez azért volt fontos, mert az interjus tapasztalatokat vettiik alapul a kérd&iv
Osszedllitdsdhoz. Az interjuk alapjan tartuk fel azokat a teriileteket, amelyek a valaszadok
visszajelzése alapjan Kkifejezetten relevansnak tekinthet6k a munka-maganélet egyensuly
megteremtése, és megteremtésének nehézségei kapcsan.

Az interjukon részt vett hét olyan munkaltaté szervezet képviseldje, akik indultak és nyertek a
2011-es, mar megujitott tartalommal meghirdetett Csalddbarat Munkahelyek Palyazaton.
Megkérdeztiik tovabba harom olyan civil szervezet képviselGjét is, amely szervezetek
tevékenységében és célkitlizéseiben kozponti téma a munka-maganélet egyensuly
biztositasanak kérdéskore és problematikdja. Részt vett tovabba az interjukon négy
munkavallaléként vagy vallalkozoként tevékenykedd fiatal né, akik szamdara a munka-maganélet
egyensuly kérdése kozponti témava valt, miutan gyermeket vallaltak.

Az interjus adatfelvétel altalanos tapasztalata, hogy a megkérdezettek relevansnak tartjak az
interjuk Kkeretei kozott elemzett munka-maganélet egyensuly kérdéskort. Valamennyien
meghatarozonak érzik azt az eseményt, amikor az els6 gyermek megérkezik a csaladba, ez
ugyanis jelentés mértékben atalakitja az addig megszokott rendszert. Altalanos véleménynek
tekinthetd az is, hogy a munka-maganélet kérdését a nék a tdbbnyire még ma is él6
hagyomanyos szerepfelosztds maradvanyai miatt nehezebben tudjak megoldani, illetve a
megoldashoz mindenképpen sziikség van a csalad és a munkaltaté megfeleld6 hozzaallasara,
tamogatasara, és nem kevésbé a munkavallald és a munkaltatd egyiittm{ikodésére.



9. A személyes interjuk tapasztalatai alapjan dolgoztunk ki egy kérddéivet, amelyet on-line
feliileten keresztiil 0sszesen 779 f6 toltott ki. A demografiai és altalanos jellegli fiiggetlen
valtozok utan a kérdéiv kiillonbozé munkafeltételekkel kapcsolatos allitdsokat fogalmazott meg,
példaul a munkaidével vagy a munkaba jarassal osszefiiggésben. E tételeket a kitolték egy
hatfoku Likert-skalan min&sitették attdl fliggden, mennyire érezik magukra jellemzének az adott
allitast. Az 1-es érték jeldlte, ha a kitolt6 egyaltalan nem érzi magara jellemzének az adott
allitast, a 6-os érték pedig azt jeldlte, ha az illetd teljes mértékben jellemzének érezte magara az
adott allitadst. A kérdo6iv végén két feleletvalasztés kérdés szerepelt. Az elsénél arra voltunk
kivancsiak, a valaszad6 tapasztalatai szerint a munkaltatok rakérdeznek-e a jelolt csaladi
allapotdra. A masodik azt vizsgalta, a Kkitolt6 szerint a gyakorlatban mely rugalmas
munkaszervezési megoldasokat alkalmazzak leginkabb.

10. A kérdéives felmérés eredményei hipotéziseink tobbségét visszaigazoltak, és szamos esetben
szolgaltak tovabbgondolasra érdemes adatokkal. Figyelmet érdemel, hogy a valaszaddk a
hatfokd skalan értékelend6 kérdések kapcsan altaldnossagban inkabb alacsonyabb értékeket
jeloltek meg. Az Osszes valasz atlagos értéke 3,01 volt, a 3,5-6s matematikai atlaghoz képest. Az
egyes kérdésekre adott valaszok atlagos értékei kozotti kiillonbségek azonban - kiilondsen a
minta egyes csoportjaira vizsgalva - fontos kiilonbségeket is mutattak.

Elsé hipotézisiink a munka-maganélet Osszeegyeztetésének problémajaban a nék nagyobb
érintettségére vonatkozott, amelyet szamos részeredményben visszaigazoltnak latunk.
Megallapithato, hogy a csaladi feladatokkal kapcsolatos nemi sztereotipia a problémakor egyik
legfontosabb 6sszetevije

Mikoézben adataink igazoltdk, hogy a szellemi munkakorben altaldban kénnyebb a munka-
maganélet 0Osszeegyeztetése, illetve a probléma intenzitdsa a gyermekek életkoranak
novekedésével aranyosan csokken, nem taldltunk ilyen 6sszefiiggést a gyermekek szama alapjan.
Ugy tlinik, a legnagyobb kihivas az elsé gyermek sziiletése utani idészak, 4m a munkaval valé
egyensuly kevésbé élesen meriil fel a masodik és a kovetkezd gyermekek utan. A gyermeket
tervez6k és a mar kisgyermeket nevel6k kozott tapasztalt eltérés arra utal, a kedvez6 arany
megtalalasa az el6bbi csoportnak nehezebb, ami a gyermek sziiletése utdn igénybe vehetd
tavolléteknek és egyéb garancidknak lehet kdszonhetd.

Az adatokat a munkaviszony tipusa figyelembevételével elemezve a részmunkaidd, a tAvmunka
és a kotetlen munkarend el6nyei szembetiinéek. Az altalunk legfeljebb jobb hianyaban
javasolhaténak mindsitett atipikus formak, igy a munkaer6-kolcsonzés és a hatarozott ideji
munkaviszony viszont Odsszességében kozel sem adott olyan rossz értékeket, mint vartuk.
Tendenciaszerl eltéréseket csak egy-egy, bar az adott foglalkoztatasi forma kapcsan igen
jelentds szempont esetén kaptunk, példaul a kélcsonzottek rosszabb bérezése, vagy a hatarozott
id6re szerz6dott munkavallalok kisebb allasbiztonsaga kapcsan.

A munkajog altal kozvetleniil befolyasolt munkafeltételek mellett szoros Osszefiiggést talaltunk a
gyermeknevelés, gyermekvallalas és a munka oOsszeegyeztetése, illetve a bérszint és az
allasbiztonsag kozott. Varakozasaikkal szemben azonban valaszaddink a jogismeret, illetve
tajékozottsag hianyat nem értékelték a probléma szempontjabdl relevans kérdésnek. A kérdéiv
egyéb kérdései mégis ravilagitottak, hogy valaszadoink ezt az értékelést nem kifogastalan jogi
tajékozottsag mellett adtak.

11. Osszességében megallapithatjuk, hogy a gyermeknevelé munkavallalé képe nagyon mélyen
beépiilt sztereotipidk altal meghatarozott. Altalanosnak tekinthetd nézet, hogy a gyermekekkel
Osszefiiggo feladatok elsésorban a nét terhelik, igy dontéen a n6i munkavallalok kapcsan mertil
fel problémaként a munka és a maganélet 0sszeegyeztetése. Az erre utalé irodalmi adatokat
megero0sitették a személyes interjuink, ahol l1ényegében minden érintett fél - munkaltatok, civil
szervezetek és munkavallalok — hasonl6 tapasztalatokrél szamoltak be.
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Ennek a sztereotipidnak a lebontasa természetesen csak hosszabb id6 alatt képzelhet6 el.
Mindazonaltal kimondottan karosnak tartjuk, hogy ezt a nézetet a hatalyos magyar munkajog is
megerdsiti. Tobb esetben taldlkoztunk olyan szabdalyokkal, ahol a két sziil6 kozil a né részesiil
er6sebb védelemben, ezzel éppen azokat a csaladokat hozva kedvezd&tlenebb helyzetbe, amelyek
torekednének a ,két keres6 - két gondoz6” modell megvaldsitasara. Nyilvanvaléan nem segiti a
nem-semleges sziil6 képének megvaldsitasat, ha a torvény maga is azt részesiti elényben, ha az
anya marad otthon a gyermekek mellett és az apa dolgozik.

12. A munka-maganélet 6sszeegyeztetése kapcsan alapvet6, hogy annak sikere tobb szerepld
kozos felel6ssége. Kutatasunkban elsésorban azt vizsgaltuk, mit tehet a munkaltaté ennek
érdekében, a rugalmas munkaszervezési megoldasok alkalmazasatol az atipikus foglalkoztatasig.
Am legalabb ennyire fontos tényez6 a munkavallalé maga. Nyilvanvalé példaul a
gyermekgondozasi céld tavollétek wutdni visszatérésnél, hogy a hatékony atmenetért
munkavallal6 is sokat tehet, kiilon6sen a munkaltatéval valé rendszeres kapcsolattartassal,
egylttmiikodéssel. Kutatasunk témajan mar tdalnyuld, de dolgozatunkban is lépten-nyomon
felbukkano kérdés, hogy a munkaviszony alanyain kiviil a munka-maganélet dsszeegyeztetéséért
az allami ellatérendszerek is sokat tehetnek. Es itt elsésorban nem pénzbeli ellatasokra, hanem a
természetbeni szolgaltatasok, kiillondsen a gyermekek felligyeletét megold6é intézmények
hatékony és szakszert kialakitasara gondolunk.

13. Kutatdsunk sordn kiemelt figyelmet szenteltiink az atipikus munkaviszonyoknak, mint a
gyermeket neveld munkavallalok foglalkoztatasa szempontjabol mindkét fél szamara elényoket
biztosité lehetséges megoldasoknak. Tapasztalatainkat Osszegezve, az atipikus foglalkoztatas
arnyaltabb megkozelitését javasoljuk. Az otthoni munkavégzés, a részmunkaidd, vagy a kotetlen
munkarend kézenfekvd elényei is csak akkor érvényesiilhetnek a gyakorlatban, ha a
munkavallalé személye és az elldtandé feladat ezt lehet6vé teszik. A munkaviszony szabalyai
egyetlen atipikus formaban sem alakithatéak ugy, hogy az csodaszer legyen minden gyermeket
nevel6 foglalkoztatasi problémaira. A probléma tehat egyediil jogalkotdssal nem oldhat6 meg.
Masfeldl, a legtobb atipikus munkaviszony legfeljebb csak kedvez6bb lehet6ség hidnyaban juthat
jelent6séghez a vizsgalt munkavallaléi kor kapcsan, mint példaul a hazai gyakorlatban szamos
visszaélés mellett alkalmazott hatarozott idejii munkaviszony. A személyes interjikban és az
online adatfelvétel soran is taldltunk mar utaladst az 0j atipikus formdak, igy a behivasos
munkavégzés, vagy a munkakor megosztas alkalmazasara, &m megitélésiink szerint a nagyobb
elterjedtséghez biztosabb, egyértelmii jogi szabalyozasra lenne sziikség.



BEVEZETES

A munkaszerz6dés alapjan a munkavallalé koteles a munkaltat6é irdanyitasa szerint munkat
végezni, a munkaltaté koteles a munkavallalot foglalkoztatni és munkabért fizetni [Mt. 42. § (2)
bek.]. A 2012. jilius 1-je 6ta hatalyos Uj magyar munka térvénykonyve igy fogalmazza meg a
felek munkaviszonybdl ered6 legfontosabb kotelezettségeit. A szabdly egyszeri elvi
deklaracionak is tekinthets, am benne rejlik a munkaviszonyt meghatarozé komplex érdek- és
érték-konfliktusok egész rendszere.

Hogy erre ralassunk, nem kell mast tenniink, mint behelyettesiteniink a ,munkavallalé” altalanos
fogalmaba egy konkrét személyt. Hogyan alakulnak a felek kotelezettségei, ha a munkavallal6
varados, harom gyermeket nevel, esetleg egyediilallo sziil6, vagy egyik gyermeke fogyatékos?
Mire terjedhet ki a munkaltaté iranyitasi joga ezekben az esetekben, kell-e - lehet-e -
foglalkoztatni a munkavallalét, ha sziil6i kotelezettségei adott esetben els6bbséget kovetelnek?
Hogyan jarjunk el a bérfizetésnél, ha a munkavallalé csaladi okb6él marad tavol a
munkavégzésnél?

Kutatdsunkban a munka vildgara sajatos néz6pontbdl, a mellette, vele kélcsonhatasban 1étezé
maganéletbdl tekintiink, illetve azt a kérdést tessziik fel, mi torténik, ha a munkavallalé szilé.
Célunk annak vizsgalata, mit tehet a munkajogi szabalyozas azért, hogy e két szféra viszonya
harmonikus legyen a dolgozé egyén szamara.

A kérdés azért aktualis, mert a klasszikus munkajogi és tarsadalombiztositasi szabalyozas altal
alapul vett a ,munkavallal6” képe jelent6sen megvaltozott. Mig a korabbi modell a kenyérkeres6
férfire épiilt, akinek bére a felesége és gyermekei tisztes megélhetését is garantalja, napjainkban
legalabb ,masfél” kenyérkeresé tartja el a csalddot, a férfi mellett a n6ének is munkat kell
vallalnia. A két dolgozo sziilére épiil6 csalddmodell olyan j munkajogi szabalyokat igényel,
amely el6segiti a munka és a csaladi élet Osszeegyeztetését. A n6k munkavallalasanak
elterjedését jelz6 garancidk a sziilési és sziil6i szabadsag, a sziilés utdn a munkahelyre valo
visszatérés biztositdsa, vagy a gyermekek utdn jar6é szabadsagok. Kiilonos jelentésége van e
korben az atipikus munkaviszonyok terjedésének, bar kérdéses, hogy az atipikus
munkaviszonyok a munkaerg-piacra vezet6 utat, vagy a kedvez6tlen munkakoriilmények akar
évekre torténd konzervalasat jelentik-e.

A munka-maganélet egyensuly kérdéséhez hozzatartozik az az alapvetd emberi sziikséglet, hogy
a gyermeket neveld feln6ttnek igénye van arra, hogy a munkaban is és a maganéletben is hozni
tudja azt a szinvonalat, amit § idedlisnak tart. Az alapvet6 - anyagi - szilikségleteken tul tény,
hogy a gyermeket nevel6 felnétt is szeretheti a munkajat, és kifejezett igénye fogalmazédhat meg
arra vonatkozoéan, hogy munkahelyi feladatait 6ssze tudja egyeztetni a vele szemben tamasztott
maganéleti elvarasokkal. Egyénenként valtoz6, hogy mi az idedlis. A dolgozd felnétt
személyiségétdl, anyagi lehetGségeitdl és kornyezetétdl is fiigg, milyen foglalkoztatasi format
preferdl, de a kiilonb6z6 atipikus foglalkoztatdsi formak alkalmasak lehetnek a munka-
maganélet dsszeegyeztetésének nehézségébdl fakado problémak athidalasara.

A mai magyar tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben egymassal parhuzamosan jelennek meg a
csaladalapitashoz és gyermekvallalashoz, illetve a munkavégzéshez kapcsolédd tarsadalmi
igények. Alapvetd fontossagi kérdés a minél szélesebb korben megvaldsulé munkavégzés - a
munka alapud tarsadalom -, valamint a csaladalapitds, a gyermekvallalas elGsegitése, ezzel a
népesség csokkenésének megallitasa. A két elérni kivant cél azonban sok esetben - latszolag -
egymasnak ellentmondd 1épéseket kovetelhet a munkajogi jogalkotds terén is. A teriilet
folyamatos alakulasat jél jellemzi a kutatasunk lezarasakor megjelent Gj demogréfiai koncepcio,
amely - a gyermekvallalast el6segitend6 - drasztikus mértékben novelné meg a kapcsolddo
pénzbeli allami ellatasok Osszegét.
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Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogyan segitheti a munkajogi szabalyozas a gyermekvallalast,
illetve a gyermeknevelést. Az elemzés a munka és maganélet 0Osszeegyeztetésének
munkapszicholdgiai aspektusaival indul (I. Rész), majd azt tekintjik at, az elemzett
élethelyzetekre milyen munkajogi el6irdsok vonatkoznak (II. Rész). Kiilon tematikus egységet
szentellink annak, mennyiben segitheti el6 a munka-csalad jellegli konfliktusok rendezését az
atipikus foglalkoztatas (III. Rész).

Az elméleti attekintés utan empirikus vizsgalatunk eredményeit 6sszegezziik. Els6ként, félig
strukturalt személyes interjukat végeztiink a témaban érdekelt civil szervezetekkel,
munkaltatékkal és munkavallalokkal (IV. Rész). Az itt feltart f6 problémak, illetve lehetséges
megoldasok tapasztalatai alapjan elkészitettiink egy online kérdéivet, amelyet kozel 800
valaszad6 toltott ki. Ennek eredményeit 15 hipotézis alapjan értékeltik (V. Rész).
Kovetkeztetéseinket ezek tanulsagai alapjan fogalmaztuk meg.
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I. RESZ: A munka és maganélet kozotti egyensiilly munkapszicholégiai kérdései
1. Miért foglalkozunk a munka-maganélet egyensiily kérdésével?

A munka-maganélet egyensuly fogalma fedi le azt az egyensulyozasi mechanizmust, amit az
egyén azért gyakorol, hogy a munkaja és a maganélete a megfelel6 aranyban kapjon teret
életében. Sokdig nem volt kérdés, milyen hatdst is gyakorol a munka a maganéletre vagy
forditva, nem volt ez relevans téma. Magat a fogalmat az 1970-es években hasznaltak el6szor a
munka és a maganélet kettésségének szemléltetésére, de a munka és a szabadidds/maganéleti
tevékenységek Osszeegyeztetésének kérdése igazdn az 1800-as években valt mind a kozélet,
mind a kutatasok fontos témajava.l

Hill és mtsai (2001) szerint a munka-maganélet egyensuly annak mértéke, hogy az egyén
mennyire képes adott idében egyensulyba hozni gy a munkdhoz, mind a maganélethez
kapcsolodd kotottségeket. Az angol Work Foundation? meghatdrozasa szerint a munka-
maganélet egyensuly azokat az embereket irja le, akiknek beleszdlasi lehet6ségiik van abba,
hogy szervezddjon életiik a munka és a maganélet egyensulyat tekintve. A gondolatmenet
szerint az egyensuly akkor valésul meg, amikor az egyén joga a teljes élethez megvaldsul mind a
munkajaban, mind a maganéletében, és ez hasznos egyéni, szervezeti és tarsadalmi szinten is.

Tény az, hogy a munka-maganélet egyenstly megteremtésével kapcsolatos problémak a XX.
szazad hozadékait. Ekkorra valt az nyilvanvaléva, hogy a munka milyen nagy hatassal van
maganéletiinkre (vagy forditva), illetve, hogy e két tertilet kélcs6nds egymdasra hatdsa mekkora
jelent6séggel bir mind az egyén mind a munkaltatd szervezetek mindennapjaira.3 A munka és a
maganélet dsszehangolasanak kérdése egyre nagyobb teret kap mind kutatasi, mind gyakorlati
aspektusbol. A klasszikus csalddmodell szerint a f6 kenyérkeresé az apa, aki keres annyit, hogy a
csalad megélhetésérdl gondoskodni tudjon. E modell szerint a né nem dolgozik, az 6 feladata a
csaladi élet, az otthon, a haztartds menedzselése. A XX. szazad végére azonban nyilvanvalova
valt, hogy ez a klasszikus csaladmodell bizony nem tarthat6, egyrészt azért, mert a férfi
fizetéséb6l nem feltétlentl tud megélni a csaldd, masrészt azért sem, mert a klasszikus
csalddmodell er6teljesen felborult, egyre tobb az egyszil6s haztartds. Raadasul a noék
onmegvalositasi torekvéseivel egyiitt jar, hogy 6k is szeretnének dolgozni és kibontakozni
nemcsak a haztartasi feladatokban, hanem a munka vildgdban is. A mai csalddmodell tehat
sokkal inkdbb két dolgozé sziilére épiil, azaz a né is dolgozik, legalabb részmunkaidében. Azaltal,
hogy a nék életében a munka nagyobb teret kapott, a csaladi élet menedzselésének nagyobb
része viszont tovabbra is az § vallukat nyomja, a munka-maganélet egyensuly szubjektiv érzete a
nok esetében rosszabb aranyokat mutat. Azzal egyitt is, hogy a valtozdsokkal parhuzamosan
egyre tobb férfi vallal nagyobb szerepet a haztartasban, a gyermekek gondozasaban.

A munka-maganélet egyensuly kérdéséhez hozzatartozik az az alapvet6 emberi sziikséglet, hogy
a gyermeket neveld feln6ttnek igénye van arra, hogy a munkaban is és a maganéletben is hozni
tudja azt a szinvonalat, amit 8 idealisnak tart. Az alapvetd - anyagi - sziikségleteken tul tény,
hogy a gyermeket nevel6 felnétt is szeretheti a munkajat, és kifejezett igénye fogalmazodhat meg
arra vonatkozoan, hogy munkahelyi feladatait 6ssze tudja egyeztetni a vele szemben tamasztott
maganéleti elvarasokkal. Egyénenként valtozo, hogy mi az idealis, de az egyensuly a legritkabb
esetben jelent 50% munkat és 50% maganéletet. Az esetek tobbségében a mérleg billen, valamit
donteni kell. A dolgozé feln6tt személyiségétdl, anyagi lehetdségeitdl és kornyezetétdl is fligg,
mit dont. A 1ényeg az lenne, hogy 6 maga optimalisnak érezze azt az aranyt, ahogyan a munka és
a maganélet teret kap életében.

1 Krassner és mtsai 1963
2 http://www.theworkfoundation.com
3 Zedeck 1992
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A kiegyensulyozott, igényei szerint kiteljesedni tudé munkavéllaléval a csalad is és a munkaltatd
is jobban jar. Ez az egyensuly azonban csak akkor valésithaté meg, ha az életszerepek ily médon
torténd osszehangoldsara mindkét fél (a csalad is és a munkaltaté is) nyitott. Super4 nyoman
biztosan tudjuk, hogy a kiilonb6z6 életszerepek funkcidéja nem az, hogy egymast kizaro6 jelleggel
legyenek jelen az ember életében, hiszen a harmonikus életvitel sajatossaga, hogy életszerepeink
parhuzamosan futnak, és az egyénnek valamennyi életszerepében lehet6sége nyilik kiteljesedni.
Az embernek élete soran kiilonb6z6 életszerepekben kell helyt allnia. Ilyen életszerep az, hogy
dolgozdk (vezetdk vagy beosztottak), tarsak, tanuldk, baratok, stb. vagyunk. Az ember akkor érzi
magat jol, ha ezen életszerepek mindegyike érvényesiilni tud életében, olyan mértékben, ami
szamdra idedlis. Napjaink rohand vilagdban azonban nem ritka, hogy ez az egyensuly felborul, és
bizonyos szerepek tul nagy hangsulyt kapnak, mas szerepek hattérbe szorulnak. Marpedig az
egyensuly felborulasa testi és lelki nehézségekhez vezet. Ezek a nehézségek pedig el6bb-ut6bb
tiineteket produkalnak. A munkamadnia vagy kiégés olyan jellegzetes tiinetegyiittesek, amelyek
egyfajta jelzései a munka-maganélet egyensuly felborulasanak. Komoly szervezést igényel, ha a
csalad valamelyik tagja hazahordja a munkat, mert vagy olyan mennyiségii feladata van, amit
nem tud munkaidében elvégezni, vagy olyan keveset keres f6allasi munkaviszonyaban, hogy
kénytelen kiillonmunkat is vallalni, amit akkor tud elvégezni, amikor mas a szabadidejét tolti:
esténként vagy hétvégén. Ha az egyik fél hazaviszi a munkat, az nem jelenti azt, hogy a masik fél
maganéletének teriiletét az nem érinti, s6t: ha az egyik fél rendszeresen tobbletmunkat végez
otthon, az meghatarozza a csalad tobbi tagjanak életritmusat is. A kiszamithatatlanul begy(ir(iz6
munkafeladatok kdnnyen okozhatjak a csaladi élet harménidjanak felborulasat, hiszen ha az
egyén a pihenésre és a csaladi életre szanhaté idében dolgozik, azt maganéleti szerepei sinylik
meg.

2. Munka és maganélet egyensiilyat befolyasold tényez6k

A munka és a maganélet egyensulyara szamtalan tényez6 hatassal lehet, a legtobb kutatas a
stressztényezOk és a munkahelyi feltételek sajatossagait vette alapul. Karasek és Theorell (1990)
szerint a munka f6lotti kontroll els6sorban az egészségre (mint a maganélet egyik alapvetd
tényez6jére) van befolyassal, éppugy, mint a munkahelyi stressz jellemzdéi altalaban.

A munka rugalmassaga vagy a munkaidé mértéke is kulcsfontossdgi a munka és maganélet
kozotti egyensuly alakuldsa szempontjabdl.s Legyen szé akar ndi, akar férfi vizsgalati mintardl,
ha magasabb a munkadrak szama, alacsonyabb a munka-maganélet egyensuly szubjektiv érzete.
A leterheltség (amit jellemzden a munkaérdak magas szamaval azonositanak) miatt mas
tevékenységekre kevesebb energia és id6 jut, igy csokken e leterheltség révén a szubjektiv jollét
érzete és nd a stressz okozta megbetegedések szama.é

A munkaérak szama mellett meghatiroz6 a munkaid6-beosztas jellege is. A tipikus
foglalkoztatasra jellemz6 id6beosztas leginkabb azért problémas a csaladi életre nézve, mert kis
rugalmassagra ad lehetdséget, valamint a munka tdl nagy teret kap, aminek kovetkeztében nem
jut elég id6 a csalddra és a maganéleti kotelezettségekre.”

Az atipikus foglalkoztatds sok esetben megoldast jelent, de nem mindig. Nem feltétleniil
megoldas ugyanis az, ha példaul az anya az apatél eltér6 munkarendben, rugalmasan ugyan, de
példaul rendszeresen éjszaka vagy hétvégén dolgozik. Mert hidba megoldas ez a hétkéznapok
menedzselése szempontjabdl (gyerekek szallitdsa 6vodaba, iskoladba) ez a fajta csaladi rendszer,
ennek 6sszességében mégis a csaladi élet latja karat, hiszen az éjszaka és hétvégén dolgozé anya
(aki a hétkoznapokon a gyermekek mindennapjait kell menedzselni), faradt és tiirelmetlen, igy

4 Super 1980

5 Fagan és Walthery 2011
6 Gambles és mtsai 2006
7 Zedeck és Moisre 1990
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kimarad a csaladi életbdl. Egy rugalmas foglalkoztatas vagy egy tdvmunkas megoldas csak abban
az esetben valik valodi megoldassa, ha mellette a maganélet normal menete biztosithat6 és a
csaladtagok kiilonféle tevékenységekre forditott id6i 6sszehangolhaték ugy, hogy legyen idejlik
egymasra.8

A munka és munkahely jellemz6 sajatossagai mellett meghatarozé az is, mi jellemzi a csaladot. A
csalad egyének olyan csoportja, akik k6zott bioldgiai kapcsolat van, vagy hazassagban élnek,
vagy valamilyen tarsadalmi szokas, vagy orokbefogadas altal egy kozosséget alkotnak.9 A csalad
szerkezetére vonatkozé normak és a csaladdal kapcsolatos felfogas az utébbi évtizedekben igen
sokat valtozott. Jelentésen atmindsiilt a férfi és a n6 szerepe, tobbféle csaladtipus elfogadotta
valt.10 Megkiilonboztethetjiik (a) a nuklearis csalddot (két generacid él egyiitt, szilék a
gyermekiikkel); (b) a kiterjesztett csalddot (egy nuklearis csalad tagjain kiviil mas rokonok pl.
nagysziil6k); (c) a tobb csalddmagbdl all6 hdaztartast (amikor tobb csaladmag él egyiitt,
legtobbszor sziil6k és hazas gyermekiik a csaladjaval); (d) a torzscsaldd-haztartast (szilék
egyetlen hazas gyermekiikkel); (e) az egysziil6s csalddot és a (f) homoszexudlis sziil6k
egylittélését gyermekekkel.

A csaladi szerkezet és a csaladi életciklus fliggvényében a csaladi élet mas-mas elvarasokat
tdmaszt az egyénnel szemben, ennek megfelelGen a csaladi élet menete is alland6an valtozik.!1

3. Eletciklusok a csalad életében

A csalad mint rendszer mind a belsd, mind a kiils6 hatasok ellenére mutat egyfajta dlland6sagot.
Ez lehet6vé teszi, hogy egy-egy Ujszer(i szituaci6 felmeriilése esetén ne kelljen tjra és ujra
ismételten egyeztetni a szabalyokat vagy a kereteket. A csaldd minden tagja tudja, melyek a
miikodés alapvet6é keretei, kit6l mi varhat6 el. Ez ad lehet6séget a rendszer miikodésének
kiszamithat6sagara. Ugyanakkor az is fontos, hogy a csaladi rendszer miikodése ne merevedjen
be, hanem tudjon reagalni az id6r6l id6re felmeriil6 valtozasokra.

A rendszerszemlélet alapjan a csalad miikodésére az egyensulyra torekvés jellemz6, vannak
azonban olyan fordulépontot jelenté események, amelyek hatdsara az addig egyensulyban
miikodé csaldd kibillen, krizishelyzetbe kertill2. A csalddra hat6 stressztényezdket alapvetéen
két csoportba sorolhatjuk: megkiilonbéztetjiik a vertikalis és a horizontalis stresszorokat. A
vertikalis stresszorok azok a terhelést jelentd csaladi tényez6k, amelyeket a csalad generaciokon
at ,hordoz” magaval. llyenek a csalddra jellemz6 miikodési mintdk, az attitlidok, az értékek, a
tabuk vagy a hiedelmek. Ezek olyan terhek, melyek sokszor nem is tudatosulnak, mégis hordozza
ezeket magaval a csalad. A horizontalis stresszhatasok sokkal nyiltabbak, sokkal inkabb
tudatosulnak, konnyebb réluk beszélni is. Ide soroljuk a normativ és a paranormativ kriziseket.
A normativ krizisek minden csalddban megjelennek, mert a normalis fejlédési folyamat részét
képezik, és egy-egy életciklus-valtasnal jellegzetes fesziiltséget generdlnak. A paranormativ
krizisek kevéssé bejosolhatdak, ezért nehezebb rajuk késziilni is, és sokkal inkabb érhetik sokk-
ként a csalddot. Paranormativ krizis példaul egy varatlan halaleset, egy sériilt gyermek sziiletése
vagy egy krénikus betegség, amelyekkel a csalad kénytelen szembenézni, de nem tekinthet6k a
normal életvitel részének.

A csaladi életciklusok 1ényegében a csalad fejl6dését kisérik nyomon, és az egyiitt jar6 valtozas
és az ahhoz val6 alkalmazkodads nehézsége miatt az egyes életciklus-valtasokat jellemz6en
normativ krizis kisérheti. A valtozast general6 tényezdk részben beliilrd], a csaladi rendszerbd],
részben pedig a kiils6 tényezékbsl fakadnak. Belsé tényez6 mindaz, ami a csaladd belsd

8 Tausig, Fenwick 2001

9 Burke és Greenglass 1987
10 Bodonyi és mtsai. 2006

11 Biré és Komldsi 1990

12 Carter és McGoldrick 1989
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fejlédésébdl, igényeibdl fakad; kiils6 tényezd lehet példaul egy koltozés, egy munkahely-valtas,
vagy azok a tarsadalmi-politikai hatasok, amelyek akarva-akaratlanul is befolyassal vannak a
csalad miikodésére.

A felnétté vdlo fiatal

Carter és McGoldrick (1989) modellje szerint az elsé életciklus az, amikor a fiatal feln6ttkorba
1ép, és mar sajat csaladjaban sem kizardlag gyermekként funkcional. Erre az id6szakra a fiatal
eljut oda, hogy mar 6nallé keresettel rendelkezik, képes az onfenntartasra, és egyre inkabb
szeretne sajat labra allni. Ez az id6s6d6 sziil6k szdmara sokszor olyan fordulat, amit nehezen
tudnak kezelni, hiszen a gyermek feln6tté valasaval parhuzamosan 6k meg ,0reggé” valnak.
Diszfunkciondlis miikodés esetén éppen ezért a sziil6k probaljak felnové gyermekiiket a
gyermekkorban tartani, ezaltal sértve intimszférajat és onall6sodasi torekvéseit. A fiatal szdmara
viszont els6dlegessé valnak a kortarskapcsolatok, tudatosan vagy tudattalanul, de elkezd6dik a
torekvés a partalalasra.

A fiatal pdr

Ebben a szakaszban a par elkotelez6dik egymdas mellett, és elkezdik megteremteni a
csaladalapitas alapjait. A valodi egymas mellett torténé elkotelezédés része az, hogy kialakitjak
sajat szabalyrendszeriiket és meghuzzak kapcsolatuk hatarait: azokat a hatarokat, melyeken
beliil a kapcsolat mar az 6 felségteriiletiik. Tipikus nehézség ebben a fazisban, hogy a hatarokat
nem sikeriil j6] meghuzni, és a par valamelyik tagjanak sziilei, baratai olyan mértékben sz6lnak
bele a kapcsolat alakulasaba, hogy az a masik fél szamara kellemetlen, zavaré. Itt fontos a
hatarozottsag és az elkotelez6dés egymas irant, valamint a kapcsolat mellett. A masik széls6ség,
amikor a hatdrait csak ugy tudja mego6vni a fiatal par, ha teljes mértékben elhatarolédik a
kornyezetétdl, aminek kovetkezmény a teljes elszigetel6dés lehet. Egyik széls6séges megoldas
sem jo, az az idedlis, ha a parnak sikeriil meghtizni a kapcsolat hatarait, valamint elkdtelez6dni
egy olyan érték- és szabalyrendszer mellett, amelyet mindketten elfogadhatéonak tartanak és
meg tudnak védeni.

Az elsé gyermek sziiletése (0-3 éves gyermek)

Akarhogy is, minden par életében az elsé gyermek sziiletése hozza a legnagyobb fordulatot. Ez a
torténés ugyanis a szerepek ujradefinidlasat teszi szilikségessé. A gyermek sziiletése a
szlil6parban olyan régi, elnyomott sérelmeket idézhet fel, amelyek meg nem oldott gyermekkori
konfliktusaikra vezethet6k vissza. Kiilonosen kritikus az anya helyzete, hiszen 6t intenzivebben
érik ezek a valtozasok, ez is lehet oka (a hormonalis valtozasok mellett) a sziilés utani depresszio
kialakulasanak, amely a néket érinti.

Ko6zos élmény azonban, hogy a gyermek sziiletésével a csalddban egy Gjabb szint jon létre, a
sziilépar fel kell fogja, hogy most mar nem 6k a gyermekek, sét, nekik kell egy gyermekrol
gondoskodni. Ez az ujradefinidlas sok fiatal parnal nehézséget okoz azaltal, hogy a sziil6i
szereppel nem tudnak azonosulni. Ennek két kimenete lehet: vagy megprobalnak maguk is
gyermekként viselkedni, és a gyermek ,baratjaként” funkciondlni, egyenrangiként kezelve
magukat a kisgyermekkel; vagy til mereven ahhoz ragaszkodnak, hogy a gyermek viselkedjen
éretten, legyen feln6tt. Mindkét hozzaallas konfliktusok forrasa lehet, 6sszezavarhatja a
gyermeket.

A gyermekvallalas a sziil6k karrierjének alakulasara is hatassal van. Altalaban mindkét sziild
érintett, hiszen az apa és az anya is dolgozik, azonban a ma jellegzetes csalddmodell miatt inkabb
a nd az, aki felvallalja a csaladi élet gondozasanak és 0sszehangolasanak feladatat. A gyermek
sziiletésével az anydk hosszabb vagy rovidebb idére megszakitjak karrierjiiket felvallalva ezzel
azt, hogy a visszatérést kovetGen ujra fel kell épiteni magukat munkavallaléként. A magyar jogi
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kornyezet sajatossaga, hogy ez a tavollét igen hosszu id6 is lehet. Az otthon t6ltott id6szakot a
ndk kiilonféleképpen élik meg. Van, aki szdmara a kiteljesedés lehet6ségét nytjtja az anyasag,
ezek a noék azt élik meg, hogy szamukra az anyasdg az onmegvaldsitds forrasa. Azok a nék
viszont, akik szenvedélyesen szeretik a munkajukat, vagy nem kifejezetten tudnak azonosulni az
Uj szereppel, az anyasaggal, azok inkdbb elszigetel6désnek érzik a gyermekkel otthon toltott
id6szakot, amikor is a csaladi kapcsolatok besziikiilnek, a feln6tt tarsasag megritkul, és a munka
szinte teljesen kiszorul a hétkdznapokbol.

Amelyik n6 a gyermekvallalds mellett dont, az id6szakosan hattérbe szoritja karrierjét. Ha a né
fiatalon vallal gyermeket, korlatok kozé szoritja sajat onérvényesitési, kibontakozasi
lehet6ségeit, a megszerezhetd munkatapasztalatokat, emellett kés6bb - gyermeket nevel6
dolgozé néként - mindig meg kell majd kiizdenie azzal, hogy a potenciadlis munkaltaték eleve
problémasnak (,gyakran hidnyzénak”, ,késésnek”, stb.) fogjak 6t mindsiteni. Es ezekkel az
el6itéletekkel sajnos akkor is meg kell kiizdenie, ha val6jaban a gyermek ellatasat meg tudja
oldani segitség (apa, nagysziilék, bébiszitter, stb.) bevonasaval. A késdi gyermekvallalassal
viszont a né bioldgiai kockazatokat vallal, illetve azt, hogy éppen egy olyan idészakban
szlinetelteti karrierjét, amikorra az mar nagy biztonsaggal felfelé ivelne. A fiatalon torténd
gyermekvallalas nagy elénye tehat, hogy a szervezet bioldgiailag alkalmasabb e feladatra, és
olyankor még a fiatal dolgozé né is keveset kockaztat, hiszen ,minden” elétt van, ami a
karrierépités alapjat jelenti. Id6sebb korban viszont tiirelmesebb, kiegyensulyozottabb tud lenni
gyermekével, nem mozgatjak mar annyira azok a bels6 6nds célok, nem érzi ugy, hogy barmirél
is lemaradna a gyermek miatt, ezaltal képes kifejezetten a gyermeknevelésre koncentralni,
nyugodtabban, higgadtabban kezelni a gyermeknevelés kihivasait.

Ma az mar egyre kevéssé jellemzd, hogy a n6k tobb évet toltenének otthon gyermekiik sziiletése
okan. A fiatalabb generaciok tagjai egyre révidebb iddre szakitjdk meg keres6tevékenységiiket
gyermekvallalas miatt, és egyre inkabb arra torekszenek, hogy a gyermek sziiletése miatt se
kelljen teljesen lemondani dolgozdi aktivitasukroél. Inkabb az 6sszehangolads a cél, a munka és
gyermeknevelés egyidejli térnyerési lehet6ségeinek megtalalasa.

Ez az id6szak a parkapcsolatban is sajatos valtozasokat hoz. A kezdeti id6szakba a kisbaba szinte
teljes szimbi6zisba keriil az anyaval, ra van utalva. A baba egész napos ellatasa fizikailag is
nagyon megterheld lehet a n6 szdmara, aminek kovetkeztében jellemz&vé valhat, hogy nem
marad elég ideje és energidja a parkapcsolat gondozasara. Az apa pedig amiatt kezd el
szorongani, hogy a csalad fenntartasa els6sorban téle fiigg, és ez az egész helyzet sajatosan 1j a
szamara, hiszen amellett, hogy a munkahelyen toretlen teljesitményt kell nytjtania, az is fontos,
hogy gyermekének j6 apja lehessen, és meg tudjon felelni sziil6i kotelezettségeinek.

Ez az els6 olyan id6szak, amikor a parnak tudatosan oda kell figyelni arra, hogy parként is
funkcionaljanak, ne csak szlil6ként. Ez a gyermek sziiletését megel6zden viszonylag konnyt volt,
viszont a gyermek sziiletésével atrendez6dnek az egymasra fordithat6 id6 keretei. Fontos, hogy
ebben az életszakaszban is legyen kifejezett tere az egymassal val6 foglalkozasnak, amikor a par
a gyermeket mas segitségre bizva egymassal torodik. Amellett, hogy erre a hétkéznapokon is
fontos, hogy tudjanak id6t szakitani, jo, ha lehetdségiik van 1-2 napra akar teljesen elvonulni is.
Ez a csalddi rendszer harmonikus miikddése miatt nagyon fontos. Sok par teljesen hattérbe
szoritja sajat igényeit, és lemond azokr6l a gyermek érdekében. Pedig a gyermeknek nem
érdeke, hogy lemondd, frusztralt sziilei legyenek. A gyermek is akkor kiegyensulyozott, ha a
szll6k boldogok és kiegyensulyozottak.

A kisgyermek és a kamasz (3-16 év)
A gyermek 6vodas koruva valasa tjabb fordulatot hoz a csalad életébe. Valtozo, hogy az anya

mennyi id6t marad otthon a gyermek sziiletését kovetden, illetve az is, hogy egy vagy tobb
gyermeket vallal egymas utan, de a gyermek 6vodas kortuva valasa mindenképpen 1j feltételeket
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teremt. Az 6voda mar egy olyan kozeg, ahol a gyermek tarsasagba keriil, és az els6dleges
szocializaciés kozeg, a csalad utan 1j szocializaciés hatasok érik. Uj normdk, 4j értékek, uj
szabalyok. Olyan felnéttek, akiknek meg kell felelni, akik megitélik, mindsitik az egész csaladot a
gyermeken keresztiil.

Az iskola még nagyobb fordulat. Az iskola szabdlyrendszeréhez torténd alkalmazkodas
kényszere a csalad hétkoznapijait teljesen atrendezheti. Az iskolaba oda kell érni id6ben, néhany
ora ide vagy oda nagyon is szamit, nem ugy, mint az é6voda esetében, amikor a csaladnak sokkal
nagyobb rugalmassagra van lehet6sége. Az iskola struktirat visz a csalad életébe, és ez a sziil6k
hétkodznapjait is er6sen befolyasolja. Emellett az iskola jellemzdje, hogy a gyermek egy olyan
kozegbe keriil, ahol a teljesitménye alapjan megitélik, mindsitik, napi szinten véleményt
formalnak réla, versengenek vele. Ebben az idészakban tobbletteherként nehezedik a csaladdra a
hazi feladatok megoldasa, ellen6rzése, kikérdezése, amit jellemz6en a né vallal fel és lat el. Ez
komoly fesziiltségeket generalhat, hiszen ezzel a sziil6 egy 0j tipusu szerepet tolt be. Amikor a
gyermek tanul, ismerkedik egy 0j vildggal, és a legfontosabb ilyenkor az lenne, hogy a sziil§
tiirelmes tudjon vele maradni. Azonban a faraszté munkanapok miatt sok sziil§ tiirelmetlen, igy
a gyermek szamara is csak szenvedéssé valnak a kozos tanulasok, ami nincs jo hatassal a
gyermekre sem a tanulassal, sem a sziil6vel vald kapcsolatanak alakulasa szempontjabdl.

Sajatos id6szak a gyermekek serdiil6kora, amikor a gyermekben inkabb érzelmi szinten zajlik
valtozas, de a szllé szamara mar nem ad mindez tobbletfeladatot. Ez az id6szak inkabb azért
megterhel a csalad szamara, mert a gyermek elindul a feln6tté valas atjan, prébara téve ezaltal
a csaladi rendszer addig kialakitott kereteit. A sziil6ket ér6 nyomas is inkabb érzelmi szinten
zajlik azaltal, hogy a gyermek szamara elsddleges referenciava a kortarscsoport valik, hattérbe
szoritva ezaltal a sziil6k befolyasat.

A felnétté vdlé gyermeket nevel6 sziilé (16 éves kor utdn)

Ez az id6szak a csaladdinamika szempontjabol talan legproblémasabb idészak, hiszen elindul az
addig dinamikus egységként m(ikodoé nuklearis csalad felbomlasa. A sziili funkcidk jelentésége
egyre inkabb alabbhagy, amit tovabb nehezit az, hogy a sziil6k egyre inkabb megélik sajat
életkorukat, oregedésiik folyamatat. A gyermek kireptilésével a sziil6 haszontalannak érezheti
magat, és akar Kkrizisbe is cstiszhat, ha nem taldl maganak alternativ szerepeket és feladatokat.
Ezen életszakasz negativ kifutdsa lehet az, ha a sziil6 feladvan azon térekvését, hogy maganak uj
szerepet taldljon, inkdbb a gyermeket prébalja gyerek-szerepben tartani. Ez a visszahuzas
komoly konfliktusokhoz vezethet, intra- és interperszondlis kriziseket eredményezhet a
gyermeknél, illetve a sziil6-gyermek kapcsolatban.

4. Munka és maganélet egyenstlyat magyarazo elméletek

A munka és a maganélet kozotti egyensily megteremtésének kérdése sokaig nem volt relevans.
Eleinte (az ipari forradalom el6tt) az emberek igen nagy része dolgozott sajat haztartasban, és
lattak el ott termelémunkat. Ezzel egy id6ben jellemzé volt az, hogy a csaladfenntart6 a férfi volt,
a csaladi életrdl pedig a n6 gondoskodott, igy a férfi szamara egyértelmiien a munkaja jelentette
a f6 életteret, a n6 szamara pedig a csalad, az otthon a maganélet; nem voltak tehat olyan
tényezo6k, amelyek dilemmara adtak volna okot. Az iparosodas eredménye az lett, hogy a
munkahely atkeriilt a gyarakba, tizemekbe, azaz a munkavégzés és csaladi élet szintere mind
id6ében, mind térben elkiiloniilt egymastol.’3 Ez az elkiiloniilés kiilonbségeket eredményezett a
szokasokban, normakban, értékekben is, a munka és a csalad mara mar egymastol elkiiloniilt,
sajat kulturaval rendelkezik, ebbdl kovetkez8en mas-mas elvarasokat tdmaszt az egyénnel
szemben.

13 Campbell Clark 2000
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Ez az elkiiloniilés tette érdekes koznapi és kutatdsi témavd a munka-maganélet egyensuly
kérdéskorének kutatdsat, és eredményezte azt, hogy egyre tobb elméleti koncepcid
fogalmazddott meg e kérdéskorrel kapcsolatban.

Atfolyds-elméleti*

Az atfolyas(spillover)-elmélet alapgondolata az, hogy illizi6 lenne merev elkiiloniilést
feltételezni a munka és a maganélet kozott annak ellenére is, hogy ma mar ezek térben és idében
ugyan elkiiloniilnek egymast6l. A gondolatmenet lényege, hogy az egyes életterek élményei
hatnak egymadsra, kélcsonhatasban allnak, és az egyik élettérben megélt élmények befolyasoljak,
hogyan tud az egyén a masik élettérben funkcionalni.

A pozitiv és a negativ élmények egyarant hathatnak a masik élettérre is. Ha az egyén sikereket ér
el a munkajaban, akkor valésziniileg feldobottabb lesz a maganéletében is, viszont ha
kudarcélményei vannak a munkaban, akkor minden bizonnyal fesziiltebb lesz a csaladi életben
is.15

Ez az elméleti megkdzelités egy-az-egyben Osszefliggést feltételez a munka és a maganélet
kozott, azaz azt, hogy az egyik élettér torténései teljes mértékben elérevetitik a masik élettér
jellemzé hangulatit. A gondolatmenet kissé merev, mert éppugy, ahogy nincs merev
elhatarolddas a két élettér kozott, ugyanigy nincs merev egymasra hatas sem.

Kompenzdciés elmélet16

Az atfolyas-elmélettel szemben a kompenzacids elméleti megkozelités gondolatmenete az, hogy
a munka és a maganélet egymas kiegészitdiként funkcionalnak. Azt is feltételezi, hogy az
emberek eltér6 mértékben forditanak energiat a két teriiletre, igy kompenzilva az egyik
tertileten azt, ami a masik teriileten hidnyzik, vagy nem mikodik jol.17 Példaul, ha az egyén
kudarcos a munkajaban, j6 megoldas, ha a maganéletére fokuszal, és az ott elért sikerekbdl
probal erét meriteni a munkajahoz is; vagy ha az egyénnek éppen a maganélete nem alakul jol, a
munkaban elért sikerekbdl tud toltekezni. Az elgondolas szerint az egyén az egyik életterében
keletkez6 hidnyt a masik élettérben elért sikerekkel prébaja kompenzalni, ami j6 megoldas lehet,
és segitheti az onértékelés megdvasat. Ugyanakkor ez a szemlélet nem feltétlenil kinal jo
megoldast a valédi problémara, hiszen az egyén nem torekszik a deficit feloldasara, csupan
mashova helyezi a fokuszt. Viszont az elmélet gondolatmenete életszerdi, hiszen a legritkabb
esetben adatik meg az, hogy a munkaban és a maganéletben egyarant sikeres legyen az egyén. A
két élettér legjellemzibben valéban egymas kiegészitdje lehet, és az egységet az egyén életében
egyszerre tudjak biztositani.

A fent bemutatott két elmélet nem ad kielégit6 magyarazatot a munka-maganélet egyensuly
megteremtésének problémajara, ugyanakkor felhivtdk a figyelmet arra, hogy a munka és a
maganélet nem tekinthet6k egymastdl fiiggetlen teriileteknek, és hatassal vannak egymasra. E
felfogas szellemében ujabb elméletek sziilettek, az egyik ilyen Campbell Clark (2000)
hatartedrija.

Hatdrelmélet18

A hatarelmélet célja magyarazatot adni arra, miként egyensilyoz az egyén a munka és a
maganélet kozott, illetve hogy végiill miként tudja elérni az egyensuly megteremtését. Az

14 Staines 1980

15 Zedeck 1992; Xu 2009
16 Staines 1980

17 Champoux 1978

18 Campbell Clark 2000
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egyensuly megteremtésére vald tudatos torekvés a hatdrelmélet szerint is azért valt
szlikségessé, mert az ipari forradalom 6ta a munka és a maganélet éles elkiiloniilést mutat,
legyen sz6 akar a célokrdl, akar a kultdrarél. Leginkabb olyan ez a kapcsolat, mint amikor az
egyén két orszag kozott probal egyensulyozni, melyekre eltéré nyelvhasznalat, eltéré kultira és
eltérd szokasrendszer jellemz6. Van olyan eset, amikor a munka és a maganélet atmenete
lagyabb, ilyenkor konnyebb egyensilyozni is. Mas esetekben éles elkiiloniilés van a két tertlet
kozott, ilyenkor az egyén nagyobb eréfeszitést tesz az atmenetek elsimitasa érdekében. A napi
hataratkel6k nap mint nap kénytelenek érdekl6désiik, céljaik, interperszonadlis
megnyilvanulasaik fokuszat atrendezni annak érdekében, hogy mindig meg tudjanak felelni az
aktualis élettér kihivasainak. Sok szempontbdl nehéz az egyes életterek alakitasa, mégis az, hogy
a hatarokat, a hidakat az egyén kicsit lazitsa, megoldhatd, és ez nagy konnyebbséget jelent az
életterek Osszehangolasa szempontjabodl. Ennek értelmében az egyensulyt definidlhatjuk tugy,
mint ,elégedettség és jol funkciondlds” a munka és az otthon koézott minimalis vagy hidnyzo
szerepkonfliktussal.

Az elmélet alapjat Kurt Lewin ,élettér” (az a pszicholégiai tér, amiben az egyén él) elgondolasa
adta, miszerint mindaz, ami az egyén éltében relevans, az része ennek az élettérnek. Minden
ember életterének mintazata kiilloénb6z6. Lewin szerint az élettér kiillonbozo régiokat tartalmaz,
ezeket Un. hatarok valasztjak el egymastdl. Vannak életterek, amelyek inkdbb kapcsolédnak mas
életterekhez, és vannak olyanok, amelyek alapvet6en fliggetlenek mas életterektdl. Példaul az,
aki a hét egy bizonyos napjan mélyen valldsosan viselkedik, majd a hét tobbi napjan etikatlan
tizleti igyekbe bonyolédik, annal a két élettér hatarai nem atjarhatok. Ez a gondolatmenet jol
értelmezhetd akkor is, amikor a munka-maganélet dtmenet kérdéseit akarjuk értelmezni. A
hatarelmélet legfontosabb alapfogalmai a tertilet (domain): munka és magdanélet; a hatar
(border); a hatartart6 (border-keeper) és a hataratkel6 (border crosser).

Tertiletnek minésiil a munka és a maganélet, hiszen ezek eltéré szokasokkal, szabalyokkal,
normdkkal miikod6 életterek az egyén szempontjabél. A munka és a maganélet mas-mas
szempontbdl kielégit6 az egyén szamara, a munka példaul alkalmas arra, hogy megfelel6
bevételt biztositson a létfenntartashoz, a maganélet meg inkabb a kapcsolatok és az érzelmek
szempontjabdél meghatarozd. A két élettér integraltsdganak mértéke egyénfiiggd, és leginkabb
attol fiigg, hogy az egyén miként menedzseli az életterek kozotti hatarokat.

A hatdrok kozott megkiilonboztetiink fizikai, id6i és pszicholégiai hatarokat. Fizikai hatar
példaul a munkahely vagy az otthon épiilete, annak falai, melyek fizikailag meghatarozzak, hol
kezdddik, és hol ér véget az adott élettér. Id6i hatar példaul a munkaidd, amely meghatarozza,
hogy a munka mikor kezdédik, és mikor ér véget. A pszicholégiai hatarokat azok a szabalyok,
normak vagy érzelmi megnyilvanulasok definidljak, melyek egyértelmiien Kkifejezik, melyik
élettérben vagyunk éppen. Példaul a munkahelyen nincs helye a sért6désnek, vagy a heves
érzelemkitorésnek, mig a maganéletben, szeretteink kozott, ez akar megengedhetd is lehet. A
pszicholégiai hatarok sajatossaga, hogy ezeket az egyén az esetek tObbségében maga kredlja, és
sokszor a fizikai vagy az id6i hatarok legfébb funkcidja az, hogy segitsenek ezen fizikai és id6i
hatarok tartasaban.

A hatarok legf6bb jellemz6i az atjarhatdsag (permeability), a rugalmassag (flexibility), valamint
ezek keveréke. Az atjarhatdsag attdl fiigg, mennyire konnyl az atjaras a munka és a maganélet
kozott. Ha a hatar atjarhatésaga alacsony, nehéz atlépni a munkabdl a maganéletbe vagy
forditva. A rugalmassagtél fiigg, hogy a hatar szélessége mennyire valtozékony. Ha kdnnyen
szilkiil és tagul, akkor a hatart nagy rugalmassag jellemzi, ellenkez6 esetben a rugalmassag
alacsony lesz. Tovabbi jellemzdje a hataroknak a vegyiilés, ami lényegét tekintve az atjarhatosag
és a rugalmassag keveréke. Amikor a hatarra a nagyfoku atjarhatésag és a nagyfoku rugalmassag
is jellemz6, akkor vegyiilésrél (blending) beszélhetiink. A vegytilés lényege, hogy teljes
mértékben a munka és a maganélet keveredése jellemz6, példaul amikor a dolgoz6 anya otthon
vacsoraf6zés kdzben még az tigyféllel targyal és egyezteti a masnap alairasra keriil6 szerz6dés

19



részleteit, mikdézben mar a csaldd is otthon van, és a gyerekek ott szaladgalnak koriilotte a
konyhaban.

A hatdrok fliggvényében értelmezhet6k az elmélet tovabbi alapfogalmai, és ezek
felhasznalasaval kiilonithetd el az emberek két csoportja: a hatdrtarték és a hatdrdtkel6k. A
hatartarté az, akinél elkiiloniil a munka és a maganélet, nincs keveredés, s6t az sem ritka
jelenség, hogy a hatartartd egyén életében valamelyik élettér teljes mértékben hattérbe szorul.
Konnyen lehet hatartarté egy magas pozicioban tevékenykedd vezetd, akinek egyszerlien a
munkajat kiviil nincs ideje masra, igy a maganélete teljes mértékben hattérbe szorul. Tipikus
hatartarté az a haziasszony is, aki életét a csalad gondozasara és a gyermekek nevelésére teszi
fel, mert neki igy a munka mint élettér teljes mértékben kiszorul az életébdl. A hataratkel6k
konnyedén laviroznak a két élettér kozott, és ezek keveredése sem zavarja 6ket, ha erre van
szlikség.

5. A munka-maganélet egyensiily és a jollét

A munka-maganélet osszeegyeztethet6ségének kérdése meghatarozza, hogy az egyén mennyire
tudja kiegyensulyozottan, harmonikusan, stresszmentesen élni a hétkdznapjait. A két élettér - a
munka és a maganélet - dsszeegyeztetésének nehézsége napi szinten konfliktust okozhat. A
csalad és munka két olyan alapvetfen fontos élettér, melyeknek elvarasai meghatarozzak, az
egyén miként szervezi hétkdznapjait és milyen elvarasoknak kell, hogy megfeleljen. Az elvarasok
gyakran egymadssal ellentmonddasban allnak, ez eredményezi az 6sszeegyeztetés nehézségeit.1?
Marpedig az 0Osszeegyeztetés nehézsége konfliktusokhoz, belsd fesziiltségekhez vezet,
megneheziti, hogy az egyén kiegyensulyozott, egészséges és boldog életet élhessen, azaz a jollét
akadalyava valik. A munka-maganélet egyenstlya a jollét egyik fontos aspektusa, meghatarozoéja.

A jollét (well-being) fogalmdnak értelmezése

A jollét az egyén boldog, kiegyenstlyozott, elégedett allapota. A jollét fogalma tobb aspektusbdl
értelmezhetd, megkiilonboztetjiik a fizikai, a pszicholégiai, a szocidlis, a kdérnyezeti és a
gazdasagi jollétet.20

1) A fizikai aspektus a test altalanos fizikai allapotara, és a kiilonb6z6 betegségekkel
kapcsolatos érzékenységére utal. A jo fizikai allapot egyrészt adottsdg, vannak
,SzIvosabb” testi adottsdgokkal rendelkezdk, és vannak, akik nagyon konnyen
tulterhel6dnek, megbetegszenek. Ugyanakkor tény, hogy az altaldnos fizikai allapot
javithaté, ha az egyén odafigyel a taplalkozasara, eleget sportol, és igyekszik a
pihendidGket hasznosan eltolteni, egyensulyozva az aktiv és a passziv pihenés adta
lehet6ségek kozott. A szervezet jelzéseire fontos odafigyelni, nem mindegy, hogy aktiv
vagy passziv pihenéssel prébaljuk kompenzalni a faradtsadgot. A fizikai jollét
szempontjabdl fontos, hogy az egyén ne menjen szembe ezekkel a jelekkel, és probaljon
meg figyelni sajat teste jelzéseire.

2) A pszicholégiai aspektus takarja az egyén mentalis és érzelmi dllapotanak sajatossagait. A
kiegyensulyozott lelkidllapot, a mentalis egészség része a jolléti allapotnak.

3) A szocidlis jollét az egyén tarsas kapcsolatainak kiegyensulyozottsagaval fiigg 6ssze. A
kiegyensulyozott csaladi, barati és munkatarsi kapcsolatok nagymértékben javitjak az
egyén altalanos jollétét, és hasonléan megkeseritéek lehetnek, ha nem
kiegyensulyozottak. A j6 munkatarsi kapcsolatok mellett a munka is konnyebben és

19 Makra, Farkas és Orosz 2012
20 Greenhouse és Beutell 1985
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hatékonyabban halad, de egy nehéz nap utdn egy barati beszélgetés is nagyon sokat
segithet az egyén lelki egyensulyi allapotadnak elérésében.

4) A kornyezeti jollét az egyén fizikai kornyezetének sajatossagaira utal. A koriilotte 1évé
kornyezet harmoniaja, ergonémiai szempontd megfelel6sége alapveté fontossagu az
egyén jolléte szempontjdbol. Az otthon és a munkahely kornyezetpszichologiai
szempontd elemzésére fokuszald kutatasok kimutattdk, hogy az egyén torekszik arra,
hogy kornyezete szép és harmonikus legyen, és ha ezt a fajta harmoéniat sikeriil maga
koril kialakitani, akkor jobban is érzi magat, és hatékonyabb is az életfeladatok terén.
Fontos példaul, hogy az otthon szép és igényes legyen, az egyén elképzeléseinek feleljen
meg. Ugyanilyen fontosak a munkahelyi kornyezet sajatossagai: a harmonia és a
praktikum (legyen a kornyezet szép, egységes, emellett praktikus eszkoézokkel és
butorokkal felszerelt, amelyek az egyén fizikai egészségét is 6vjak).

5) Fontos szempont tovabba a gazdasdgi jéllét, ami az egyén jovedelmeinek
kiegyensulyozottsagara, az anyagi nehézségek hidnyara utal.

Ezen tényez6k ondlloak, de egy egységes rendszert alkotva egymasra is hatnak, és egyilitt
hatarozzak meg az egyén altalanos jolléti allapotat.

Az, hogy az egyénre jellemz6-e az altalanos jollét, kiilsé és belsé tényezoktdl egyarant fiigg. Az
olyan gazdasagi-tarsadalmi tényezék, mint az adott nemzet gazdagsaga, szabadsaga, vagy az
oktatasiligy, az egészségiigy allapota nagymértékben befolyasoljak, milyen az egyén jolléti
allapota. Ugyanakkor nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a genetikai-személyiségbeli tényezdk
jelent6ségét sem.2l A személyes tényez6k koziil meghatdrozd, hogy az egyén Kkoradbbi
élettapasztalati milyenek, alapvet6en jé vagy rossz élményeket szerzett-e élete folyaman. Fontos
ezeken kiviil az, hogy az egyénnek milyen elvarasai és céljai vannak 6nmagaval kapcsolatban, és
azokat sikertil-e elérnie, megvaldsitania. Fontos az egyén kornyezetében 1évék hatasa is, az, hogy
a szamara relevans embereknek mit sikeriil elérni és megvalésitani, meghatarozhatja, hogy az
egyén jol érzi-e magat a borében. Fontos a sziikségletek és az elért eredmények
0sszehangolddasa, és az is meghatarozo, hogy az egyén szamara fontos referenciaszemélyek
miként értékelik teljesitményét.22

6. Mit var el a munkaeropiac?

A gazdasagi valsag és a munkaerdpiac korszerlisodése egyre inkabb elvarja a dolgozoi szemlélet
fejlédését, rugalmassagat és alkalmazkodasat a munkaerépiaci elvarasokhoz. A nagymértéki
dinamizmus, a valtozadsok mindennapisaga és az elvarasok folyamatos emelkedése sajatos
kihivasok elé allitjak a jelen kor munkavallaléit. A gyors reagalas képessége, a tempo érzékelése
és azonnali kezelése, valamint a proaktivitds és a rugalmas alkalmazkodas olyan alapvetd
elvarasokka valtak a munkaerdpiacon, amelyek nélkiil a boldogulas szinte lehetetlen. Az aktualis
munkaerdpiac legf6bb jellemzdje napjainkban az allandé valtozas, és csak az tud versenyképes
maradni, csak annak lehet helye a munkaerépiacon, aki ehhez alkalmazkodni tud. Ezek olyan 4j
kovetelmények, amelyek témank szempontjabdl is figyelmet érdemelnek.

A munka id6i és térbeli egysége az utobbi években fokozatosan felbomlani latszik. A feladatok
mar nem munkahelyhez vagy munkaid6ho6z kétédnek, hanem maganak a feladatnak a teljesitése
fogalmazdédik meg elvarasként. E tendencia eredményeként egyre jellemz6ébbé valik a hatarok
nélkiilli munkavégzés. Mit is jelent ez? A munkavégzés kereteit egyre kevésbé definialja a
munkahely és a munkaid6. A modern infokommunikaciés eszkdzok alkalmazasa ma mar
evidens, és ez lehetdvé teszi, hogy a munkavallalé barhol, barmikor elérhetd legyen, és hogy

21 Lykken és Tellegen 1996
22 Diener, Oishi és Lucas 2003
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barhol, barmikor tudjon dolgozni. A megfeleld6 kommunikacios eszk6zok birtokdban a dolgozo a
munkavégzés helyétdl és az id6(eltolodas)tdl fiiggetleniil tud dolgozni - akar masokkal egytitt
is.23

Ezek a tényezdk persze 6riasi elényt jelentenek, ha a versenyképességre gondolunk. Ugyanakkor
tény az is, hogy teljes mértékben elmoshatjdk a munka- és a maganéleti id6 hatarait, hiszen ezen
modern eszkdztar révén a munka barmikor elérhet6. Ez a fajta ,hatarok és keretek nélkiiliség”
nagyon konnyen vezethet a kontroll elvesztéséhez és a tulterhel6déshez. Nem ritka az sem, hogy
ezen modern eszkoztarnak koszonhet6en a munkanapok sokkal hosszabbra nytlnak, és a
munkafeladatok begylirliznek a maganélet 6rdiba. Ahhoz pedig, hogy a munkavallalé tartani
tudja ezt a tempot és alkalmazkodni tudjon az elvarasokhoz, olyan készségekre kell szert tenni,
amelyek segitenek e tempé felvételében és folyamatos megtartasaban.

A vadltozasok kezelése

A vilag koriilottiink egyre Osszetettebb, legyen sz6 akar a maganéletrdl, akar a munkardél. Az
innovacid, a folyamatos fejlédés ma talan nagyobb érték, mint valaha. Ez azonban szamtalan
olyan helyzetet general, ami az egyén szamara 1j, ugyanakkor gyorsan kell reagalni, ott helyben
megtalalni a megoldast. Szamtalan olyan helyzet adédik, amikor nincs lehet6ség hosszas
felkésziilésre, hanem ott azonnal kell megtanulni kezelni a helyzetet. Ezt a gyors tanulasi és
alkalmazkodasi készséget nevezziik just-in-time learning-nek?4, amely fogalom lényegét tekintve
lefedi azoknak a specidlis készségeknek az 0sszességét, amelyek a komplexitds kezeléséhez
nélkiilozhetetlenek: a gyors tanulds képessége; a relevans informaciok szelektalasara valo
készség akar nagy informdacidhalmazbol is; a jo kérdésfeltevés képessége; a gyors
helyzetfelismerd6 képesség; a proaktiv gondolkodas; a gyors helyzetelemzés és alkalmazkodas.

Ezek a készségek, valamint a készségek transzformaldsanak képessége (a tudas uj teriileteken
val6 alkalmazasa) nem nélkiilozhet6 a hétkoznapok hatékony menedzseléséhez. Ez a készség
feltételezi, hogy ugyanazt a mar elsajatitott készséget nem Kkell Gjra és Gjra megtanulni, hanem az
az egyik helyzetb6l a masikba atvihetévé valik.

Az informdciésokasdg kezelése

A koriilottiink 1év6 vilag egyre komplexebb, és naprdl napra rengeteg informacio6 zidul rank. Mig
régebben az informacidk megszerzése volt nehéz, mara mar az lett kihivassa, hogy az egyén a
birtokaba jut6 informaci6tomeget képes-e kezelni és szelektalni ugy, hogy az ne arassza el. Ez
leginkabb azért fontos, mert a tdl sok informacié megterheli az idegrendszert, és ez kognitiv
tulterhel6déshez vezethet (cognitive overload syndrome?5).

Kapcsolatépités

A nagyfokt 6nallésagot és autondmiat igényld feladatok mellett szamos olyan helyzet adédik,
amikor tobb személy egyiittes tevékenységére van sziikség. Az sem ritka, hogy a dolgozénak
egyik naprol a masikra at kell vennie tarsa feladatait, amihez a munkakéri hatarokat is
rugalmasan kell kezelni. Nélkiil6zhetetlen, hogy a munkatarsak egymas munkafeladataiba is
belelassanak, képesek legyenek a rutinfeladatokon tuli feladatok elldtdsara, hajlanddak és
képesek legyenek az egyiittmiikddésre. A csapatmunka tobb ember szoros egyiittmiikodése egy
meghatarozott cél elérése érdekében ugy, hogy mindenkinek megvan a sajat szerepkore, de a
tagok ugyanakkor képesek egymadst is helyettesiteni. Ezek a teamek a jovében egyre inkdbb
interdiszciplindris jelleggel miikodnek, aminek 1ényege, hogy a teamben tobb kiilonb6z6 szakma
képviselbi dolgoznak egyiitt.

23 Frese 2000
24 Bolton 1999
25 Clements-Croome 2006
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Tanulds élethosszig

A folyamatos megujulni tudas része innovaciéra épiil6 vildgunknak. Fontos érték, ha valaki
folyamatosan U] ismeretekre tesz szert, és fejleszti 6nmagat mind elméleti, mind gyakorlati
szinten. A munka dinamikusan valtoz6 vilagdban nagyon fontos, hogy a dolgozo6k szinten tartsak
magukat és folyamatosan fejlédjenek azoknak az elvardsoknak megfelel6en, amiket a
munkaerdpiac tadmaszt irdnyukba. Mivel a dolgozéi tudas és naprakészség a szervezeti
versenyképesség zaloga is, a megfelel6 képzési rendszer kidolgozdsa és miikodtetése a
szervezetnek is érdeke. A feln6ttképzésben a mddszertanok sokszinlisége és az egyéni igények
kiszolgalasa fontos szempont, enélkiil a képzés nem lehet hatékony. A hatékony képzéseket
kovet6en a dolgozbi visszajelzésen tdl fontos mutatészam a teljesitmény javuldsa, az lzleti
eredmények névekedése.

7. A n6k és az Gj tipusil néi szerep

A hagyomanyos felfogas szerint a férfi az els6dleges munkaerd a csaladdban, a né els6dleges
feladata pedig a haztartas vezetése. Sok helyiitt még ma is tartja magat az a szemlélet, hogy a né
munkavallalasa csak masodlagos a csaladi kasszahoz valé hozzajarulas szempontjabdl, és a férfi
az elsddleges kenyérkeresd. Azaltal azonban, hogy a korabban els6dlegesen a haztartashoz
kapcsolddo néi szerepek és feladatok sora Kkiboviilt, a n6knek fokozott kibontakozasra van
lehetdsége, ugyanakkor természetesen kezelhetd az, hogy a néi szerep egyszeriien mas, mint a
férfi. Ha ezt a nd elfogadja, onmegval6sitasi torekvése nem teremt versenyhelyzetet a csaladban.
A néi szerepek soranak boviilése dsszességében jo hatassal van a n6k mentalis egészségére.
Hiszen akinek tobb életszerepe aktiv, az kiegyensulyozottabb, a tobb kiillonbdz6 életszerep
ugyanis tobb pozitiv élmény szerzésére ad lehetdséget, és biztositja azt, hogy amikor az egyén az
egyik életszerepében épp sikertelenségtdl szenved, akkor a masik életszerepének sikereibdl
toltekezhet. A nék is magasabb onértékelést és fokozott magabiztossagot mutatnak akkor,
amikor tobb életszerepet gyakorolhatnak. A munkavallaloi statusz, a szocidlis életszerepek aktiv
gyakorlasa kiilonosen fontos mind a fizikai, mind a pszicholégiai jollét miatt.26

Mindennek ellenére igaz azonban tovabbra is az, hogy a n6k esetében a csaladi szerep sokkal
inkabb meghatarozé a munkavallaléi szerepre nézve, mint férfiak esetében. Ha a né a
gyermekvallalas mellett dont, id6szakosan hattérbe szoritja karrierjét. Ha a korai csaladalapitas
mellett dont, korlatozza megszerezhet6 munkatapasztalatait. De kés6bb is: a hidnyzasok, a
késések a munkahelyrél leginkabb azért fordulnak el6, mert azt az id6t a n6 a csaladra szanja. Ez
persze nehézség, de ugyanakkor édes teher, mely nehézségek kompenzaldédnak annak az er6nek
is energianak kdszonhet6en, amit a né a kiegyensulyozott csaladi életb6l tud meriteni. A dolgozé
néknek is el kell latni a haztartast, ami val6jaban egy masodik miiszaknak tekinthetd, ugyanis
annak ellenére, hogy ma mar nagyon sok né vallal munkat és dolgozik f6allasban, a hazimunka
nagy része még mindig a nékre harul. A dolgoz6 n6ének hazimunkara leginkabb esténként és
hétvégén jut ideje, ez mindenképpen a kikapcsolddasra és a pihenésre szant id6t csokkenti.2?

A kiegyensulyozott, rendezett csaladi élet azonban j6 hatadst gyakorol a munkahelyi
teljesitményre is. Akinek maganélete stabil, annak az otthon t6ltott id6 pihenés és feltolt6dés tud
lenni, ami lehet6séget ad a munkahelyi torténések hatékonyabb kezelésére és feldolgozasara.
Akinek értékes és redlis maganéleti céljai vannak, annadl a munkavégzés motivaltan torténik,
hiszen a munka lehetéséget biztosithat a maganéletben kitlizott célok és vagyak
megvaldsitasara, elérésére is.

A mai n6k helyzete sok tekintetben egyszeriibb, mint a ,régi” idékben volt, hiszen szamtalan
olyan modern eszkodz all rendelkezésiikre, ami megkonnyiti a hétkdéznapok menedzselését,

26 Frone 2003
27 Rees 1992
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legyen sz6 akar a gyermek gondozasardl, akar az altalanos tigyek intézésérdl. Ezzel egy id6ben
azonban olyan valtozasok indultak el a néi emancipaciéval, ami dsszességében megneheziti a
hétkoznapokat: hattérbe szorult a természetesség, az 0Osztonszerliség, egyre nagyobb a
teljesitménykényszer és tokéletességre torekvés elvarasa. A jelen kor elvarasa, hogy a né
minden szerepében tokéletes legyen, ami valéjaban lehetetlen. Eppen ezért muszaj ezektsl az
ideaktol megszabadulni, és még az egyensulyra torekvés mellett is figyelembe venni azokat az
0nos szempontokat, amelyek a munka vagy a csalad iranyaba billentik a mérleget. Ha ezeket az
egyedi igényeket a nd képes figyelembe venni, akkor szamithat valédi egyensulyra és
harmoéniara. Ez az egyensuly nem azt kell jelentse, hogy a munka és a maganélet 50-50%-ban
van jelen az életében, hanem azt, hogy e két tényez6 olyan aranyban van, ami szamara idealis.

Informdcidk kereszttiizében

Az anyasag a nd életében teljesen Uj helyzetet teremt, természetes tehat, hogy a n6 ,éhezik” az 4j
szereppel kapcsolatos informacidkra. Szamos szakkényv és forum van, ahol a konkrét
megoldasokkal latjak el a tapasztalatlan anyaszerepbe kertiléket, legyen sz6 az anyasag akar
maganéleti, akdr munkaval 6sszefligg6 aspektusair6l. Ebben az 0j helyzetben az ismerd&sok
ko6zott is mindig vannak olyanok, akik okos vagy kevésbé okos tanacsokkal préobaljak terelgetni,
befolyasolni az édesanyava valé noéket. Mindez persze j6 és hasznos, de csak egy bizonyos
szintig, hiszen a tul sok informdaciétél és jé tanacstdl a tapasztalatlan kismama csak
0sszezavarodik, és azt érzi, mindenki mast mond arra vonatkozéan, mi a j6, mi a val6di megoldas
egy-egy adott problémara. Eppen ezért a tudatossag mellett éppoly fontos az is, hogy a né
édesanyaként teret merjen adni 6sztoneinek és érzéseinek, és ne akarjon mindent rogton tudni
és tokéletesen csinalni. A természetes impulzusok ugyanis sokat segitenek abban, hogy a né
megtalalja, hol van helye a csalddnak és a karriernek az 6 életében, és melyik mekkora teret
kaphat. Hiszen erre sablonok és biztos megoldasok nincsenek, mindenkinél az aktudlis
élethelyzet, a koriilmények és az alapvetd értékek kell, hogy meghatarozéak legyenek.

A megfelelés kényszere

A nagyfoku teljesitménynyomds a munkdban és a maganéletben is érvényesiil. Ennek
megfeleléen a dolgoz6 nében eleve folyamatosan zakatol a kérdés, hogy elég jol teljesit-e, elég
hasznos-e a munkaltatdja szamara, elég hasznos-e a pdrja, a csaladja szdmara. Ezek a kérdések
tehat éppugy megfogalmazédnak a maganélet, mint a munka vildgara vonatkozéan. Amikor
azonban gyermeket is vallal, a helyzet még nehezebbé valik, hiszen a maganéleti terhek
megszaporodasaval a munkahelyi feladatok nem csokkennek, igy egyre nehezebbé valik mindkét
szerepben megfelelni. A globalizaci6 idején szinte teljesen természetes, hogy a né is dolgozik. A
nék munkavallaldsa mogott persze kiillonbozé motivumok allhatnak. Van, aki kényszerbdl
dolgozik, a csaldad megélhetésének biztositdsa érdekében, masok azért, mert szeretik a
munkajukat, szeretnének dolgozni és a munkdban is szeretnének érvényesiilni. Ennek
felvallalasaval azonban az életszerepek sora béviil, egyre tobb és mas jellegli kihivasnak kell
megfelelni, mikdzben a munka és a maganélet hatasai természetszeriileg hatnak egymasra.
Vannak allasok, melyek teljes elkotelez6dést kivannak, és nemhogy a dolgozé idejét és energiajat
igénybe veszik, de hatast gyakorolnak az egész csalad életére. Meghatarozé az is, hogy a beosztas
jellemz6it, a munkaid6 hosszat vagy a kompenzacioként keresett juttatast figyelembe véve
miként hat a munka a maganéletre.

8. A munka és a csalad 6sszeegyeztetésének nehézségeibdl fakadé problémak
Szerepkonfliktus
Az egészséges egyén alapvet6célja az, hogy mind a magénélet, mind a munka tdmasztotta

kihivasoknak és elvarasoknak meg tudjon felelni. A munka és a maganélet elkiiloniil6 szerepeket
aktivizal az egyénben, el6fordul azonban, hogy egyik a masik gatjava valik, és az egyén nem tud
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egyszerre megfelelni a kiillonb6z6 szerepek elvardsainak. Ez igen nagy bels6 fesziiltséggel és
konfliktussal jar, ezt hivjuk a munka-csalad konfliktus jelenségének.28

Greenhouse és Beutell (1985) definiciéja szerint a munka-csaldd konfliktus a
szerepkonfliktusnak egy olyan formaja, amikor a munka és csalad altal tAmasztott elvarasok
0sszehangolasara és a kiillonbozé igények Kkielégitésére nincs lehet6ség. A szerzék a
konfliktusnak harom tipusat kiilonboztetik meg: idéalapu, fesziiltségalapu és viselkedésalapu
konfliktusok.

a) Idéalapt konfliktus. Ilyen tipusu konfliktus esetén az egyén a munkahelyi és a
maganéleti feladatokat id6ben nehezen tudja 6sszehangolni. [lyenkor vagy az egyik vagy
a masik életteriiletre til kevés ideje jut. Altaldban a maganélet sinyli meg azt, hogy a
munkaval 1ényegesen tobb id6t tolt a dolgozé egyén, azért mert tul sok a feladata, vagy
id6ben kotott keretek kozott kell dolgoznia. Ennek eredménye jellemz6en, hogy az egyén
azt érzi, nem tud elegendd idé6t tolteni szeretteivel, nem tudja ellatni otthoni feladatait:
azaz bizonyos életszerepeiben nem tud megfelelni. Ugy érzi, minden nap csak elrohan, és
kozben fontos dolgokat nincs ideje elintézni. A folyamatos siirgetettség és idényomas a
meg nem felelés érzését valtja ki, ami jellemz6en stressztiineteket okoz.

b) Fesziiltségalapu konfliktus. Ez a konfliktustipus azoknal jellemzd, akik nem tudnak
hatart szabni a problémaknak, azaz hazaviszik a munkahelyi nehézségeket és/vagy a
maganéleti problémdaktél nem tudjak fiiggetleniteni munkahelyi szereplésiiket,
teljesitményiik. Az ilyen jellegli konfliktusokat az egyén csak nagyfoku tudatossaggal
tudja kezelni, ha kiilon figyelmet fordit arra, hogy az egyes életszerepeket és az azokhoz
kapcsol6dd nehézségeket elvidlassza egymastdl, és fliggetleniil reagiljon az egyes
életszerepekben jellemzd torténésekre.

c) Viselkedésalapti konfliktus. Ez a konfliktustipus jellemz&en azoknal jelentkezik, akik az
egyik életszerepben begyakorolt viselkedésformakat és viselkedéses megnyilvanulasokat
atviszik a masik életszerepbe is. Tipikus példa, amikor a pedagdgus édesanya az egész
csaladot egy nagy osztalyként kezeli és irdnyitja, vagy amikor a katona édesapa otthon is
katonaként viselkedik. E tiinetek kezelése érdekében fontos a tudatossag, az
onfelismerés, és a hibasan begyakorolt és alkalmazott viselkedéses mechanizmusok
leépitésére valo torekvés.

Ezek a konfliktusok fesziiltséget generalnak és a stressztlinetek kialakulasahoz vezetnek.29 Tény
azonban az is, hogy a kiilonféle szerepek betdltése nemcsak teher az egyén szamara, hanem a
feltoltédés lehet6ségét is magaban hordozza. Egyrészt a szerepek egymas kiegészit6i lehetnek,
igy az egyik szerepben elszenvedett kudarc jol kompenzalhaté a masik szerepben szerzett
sikerrel. Masrészt a szerepek egymas Kiterjesztéseként is értelmezhetdk, ennek értelmében az
egyik szerepben elsajatitott készség vagy megszerzett tudas nagy segitség lehet a masik
szerepben is.30

Kiégés

A kiégés egy olyan érzelmi allapot, amit akkor érez a dolgozd egyén, amikor belefarad
munkajaba és korabban oly nagyon szeretett feladataiba, elvesziti munkamotivaciéjat, és nem
latja a sajat maga altali befolyasolas lehetségét. Ugy érzi, kiszolgaltatott a koriilményeknek és
tehetetlen a helyzettel szemben. A tulzott elvarasok nincsenek jo hatdssal sem a kihivasokat

kedvel6, nagyfoku teljesitménymotivaciéval rendelkez6, sem az alacsony oOnértékelési
munkavallalékra. Az aktiv, sikerorientalt személyeknél folyamatos gorcsolést eredményeznek a

28 Greenhouse és Beutell 1985
29 Fagan és Walthery 2011
30 Mustosmaki és mtasi 2011
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veliilk szemben tdmasztott magas elvarasok, fiiggetleniil att6l, hogy ezeket 6k tadmasztjak
magukkal, vagy a munkaltaté veliik szemben. Az alacsony onértékelésti dolgoz6é 6nbizalmat
pedig csak tovabb rontjdk a magas teljesitményelvarasok, a dinamikus-stresszes hétkdznapok.
Mindezen elvarasok hatasara ugyanis a szervezet egy id6 utan telitédik és védekezni kezd, és
ennek eredménye a fasultsag, a kreativitas csokkenése, az tligyfelek és a kollégak felé iranyuld
agresszi6 és elégedetlenség, valamint a tarsas kapcsolatok mindségi romlasa.3!

A jelenlegi gazdasagi helyzet kevéssé teremt j6 alapokat a dolgozdéknak, hiszen a bizonytalansag,
a magas teljesitményelvarasok, a vég nélkilli munkanapok kénnyen el6idézik a fasult
lelkidllapotot. Amikor a dolgoz6é nem tudja, mi var rd a munkahelyen, milyen intézkedésekre
kertl sor, raadasul a hossztra nydlé munkanapok miatt nincs ideje pihenni és feltéltédni, rovid
idén belil megné érzékenysége, lecsokken ingerkiiszobe, ami az els6 1épés a kiégett allapot
kialakulasa felé. A kiégés fogalmat Herbert J. Freudenberger pszichoanalitikus alkotta meg 1974-
ben, és a kovetkezd definiciot adta: ,Kronikus emocionalis megterhelés, stressz nyoman fellép6
fizikai, emocionalis, mentdlis kimeriilés, mely a reménytelenség és inkompetencia érzésével,
célok és ideadlok elvesztésével jar, s melyet a sajat személyre, munkara, illetve masokra
vonatkozé negativ attitlidok jellemeznek”.

A kiégéshez tobb ok vezethet, de minden esetben kovetkezmény az onértékelés csokkenése. A
kiégés kialakuldsanak tipikus okai a hidnyos teljesitménymérés, a visszajelzés, a megerdsités
hidnya, a nagyfokd igénybevétel melletti nagy felelésség, a krizishelyzetek, a korlatozott
elérejutasi lehet6ségek, a rugalmas hatarok (a keretek nélkiiliség). A kiégésben érintettek
kiiléonbozo fizikai és lelki tiinetre panaszkodnak, ezek a koziil a legjellemz&bb

o fizikai tlinetek a fesziiltség, faradtsag, fejfajas, testsulyvaltozas, alvasproblémak;

e pszichés tiinetek az ingerlékenység, emberi kapcsolatok mindségének megromlasa,
munkahelyhez, kollégdkhoz vald negativ viszonyulas, teljesit6képesség csokkenése, az
elkotelezddés csokkenése, indokolatlan szakmai 6nértékelési problémak, labilissa valas.

A kiégésben érintettekre eleinte driasi lelkesedés jellemzé a feladatok irant. Nagy lendiilettel,
nagyfoka aktivitassal, fokozott teljesitménymotivacioval végzik feladataikat. Ezt a kezdeti
szakaszt az idealizmus szakaszanak hivjuk, melyre gyakran jellemzd, hogy a lelkesedés tulzott,
és a dolgozd egyén nem redlis célokat tliz ki maga elé, idealizdlja a munkat és a feladatait. A
nagyfoku aktivitasnak koszonhet6en a dolgozo eleinte altaldban sok-sok pozitiv visszajelzést
kap hozzaallasardl, munkajanak minéségével Kkapcsolatban, melyek megerdsitéként
funkcionalnak, és a dolgozdét még lelkesebbé téve fokozott aktivitasra 6sztonzik. Ebben a
fazisban - ami a realizmus szakasza - a dolgoz6 kreativ, hatékony munkat végez, szocialisan
érzékeny. A teljesitmény fokozédasa azonban egy id6 utan megall, a munkaaktivitas csokkenni
kezd, a dolgozé szocidlis attitlidjének érvényesiilése, az ligyfelek felé korabban megnyilvanul6
tdmogatasi potencial csokken. Ez a stagndlds szakasza, melyre nem ritkan jellemz6 a dolgozo
érdektelensége. A negativ hangulattal eleinte egyiitt jar6 tokéletességre torekvésbdl konnyen
bizonyitasi kényszer alakulhat ki, ami a kiégés melegagya. A dolgozd napijainak egyre
nagyobb részét tolti ki a munka, tarsas kapcsolatai elszegényednek, privat szféraja besziikiil. A
nagyfoki munkahelyi aktivitas egy id6 utan atbillen, a teljesitmény romlani kezd, és a dolgozé
egyre inkabb aggddni kezd sajat helyzete miatt, de ezt kornyezete el6tt prébalja titkolni. Ez
azonban fokozhatja az elmaganyosodas és a hatékonytalansag érzését, aminek kovetkeztében
a dolgoz6 egyre tobbet becsmérli magat és feladatait, egyre rosszabbul érzi magat a bérében,
mar nem élvezi munkajat, a napi kihivasokat. Szeretne a helyzetbdl szabadulni, de nem tud. Ez
a frusztrdcios szakasz. Végill az utolsé szakaszban (apdtia) a dolgoz6é minimalizalja a

31 Cherniss 1980
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kapcsolatot kollégaival, klienseivel, masok segitd megnyilvanulasait elutasitja, ugyanis a
helyzet javulasara semmilyen koriilmények kozott nem lat esélyt.32

Munkamdnia

Napjaink munkaerépiaca igencsak munkakézpontt, igy nem csoda, ha a mai kor emberének
egyik legfontosabb életszerepe jellemz&en a dolgozd, és legfontosabb életfeladata a
munkavégzés. A munka iranti fokozott elkotelezddés a szervezet iranti elkotelez6dést is fokozza,
igy valik a fokozott munkavégzés értékké, a szervezet altal is elismert tevékenységgé. A munka
egy olyan eszkoz, ami segiti az egyént identitasa kialakitdsdban. Ha mas nincs is az egyén
életében, a munka mindig egy biztos referencia. A munkavégzésért kapott pénz is jelentds
megerdsitd, olyan valds visszajelzés, amely tiikrozi az egyén szamara, hogy jél csinalt valamit. Mi
tobb: a pénz arra is alkalmas, hogy az egyén az egyéb vagyakat kielégitse, egyértelmii
oromforrasok finanszirozhaték bel6le. A munka alkalmas lehet tovdbba az egyén tarsas
sziikségleteinek kielégitésére is. Elmaganyosodott tarsadalmunkban nem ritka, hogy a sikeres
lizletemberek baratai is a kollégak koziil keriilnek ki. Ez az élettér besziikiiléséhez, a kapcsolati
halo elsziirkiiléséhez vezet.33

Oates (1971) szerint a jelenség lényege, hogy a munka szerepe az egyén életében tulzott
hangsulyt kap, aminek kovetkeztében az érintett elhanyagolja egészségét, sajat jollétét,
interperszondlis Kkapcsolatait, szocidlis szerepeit, feladatait. Mosier (1983) szerint a
munkamdanias minimum 50 6rat dolgozik hetente. Kérdés azonban, hogy valéban csak a
munkaval toltott id6-e a 1ényeg. Nagy valosziniiséggel nem, az érzelmi toltet is igen fontos: a
munkamanidnak része egy olyan sajatos hozzaallas a feladatokhoz, ami miatt azt mondhatjuk,
hogy a munka az egyén szenvedélyévé valt, és ennek kovetkeztében a szenvedélybetegség
klasszikus tiinetei is felismerhet6k nala. Ilyenkor az extrém moédon teljesitményorientalt,
munkacentrikus viselkedésméd az egyén sziikségletévé valik, minden igényét a munkan
keresztiil akarja kielégiteni. A munka lesz az dromszerzés és az 6nmegvalésitas f6 eszkoze.
Kifejezetten veszélyes a jelenség, és nagy odafigyelést igényel, ugyanis a munkamanias
fligg6ségét — szemben mas szenvedélybetegségekkel - még tarsadalmi elismerés is Ovezi. A
nyugati tarsadalom - a szakemberek szerint - ezt az addikciét gyakorlatilag nem csak toleralja,
de akar kifejezetten erdsitheti is.3* A sokat dolgozé embereknek nagy a presztizse, igy a betegség
diagnosztizaldsa nem olyan egyszerii, mint a tobbi fligg6ség esetében. Tovabbi nehézség a
diagnosztizalas soran, hogy ennek a szenvedélybetegségnek - ellentétben a tobbivel - nincs
jellegzetes bioldgiai/kémiai hattere.

Marton (2008) idézi Dr. Poppelreuther definiciéjat, aki a munkamadniat Kklasszikus
szenvedélybetegségként értelmezte, és a kovetkezd sajatossdgokra hivta fel a figyelmet a
jelenség kapcsan: 1) Az érintett személy a munka megszallottja, gondolatai is, tevékenységei is
jorészt a munka Kkoriil forognak. 2) Sem id6i, sem mennyiségi szempontbol nem képes
koordindlni sajat munkavégzését; lényegesen tobb munkat végez, mint amit kellemesnek érez,
de képtelen kevesebbet dolgozni, és ettdl szenved, rosszul érzi magat. 3) A munkaval soha nem
képes leallni, a hétvége, a nyaralas szamara szenvedés. 4) Ha nem dolgozik, elvonasi tiineteket
produkal, amelyek akar komoly pszichoszomatikus tlinetek formajaban is jelentkezhetnek. 4)
Annak érdekében, hogy tjra és Ujra elérje a ,munka 6réome érzést”, egyre tobbet és tobbet kell
dolgoznia. 5) Tarsadalmi és/vagy pszichikai zavarok lépnek fel nala, nemcsak énmagéat, hanem
csaladjat, baratait, egyéb tarsas Kkapcsolatait is elhanyagolja. 6) Munkavégzése merev,
meghatarozott szokasrendszer szerint képes és hajland6 csak dolgozni. Fokozott
teljesitményorientacidja abban is megnyilvanul, hogy mindig tokéletességre torekszik, a
feladatok kozott nem tud priorizalni, szamara minden egyforman fontos, és mindig kivalé

32 Edelwich és Brodsky 1980
33 Harpaz és Snir 2003
34 Fliredi és Fiiredi 2000
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eredményre torekszik. Ebbdl kovetkez6en frusztralttd valik, ha nem tud el6zetes elvarasainak
megfeleléen teljesiteni.

A munkamanias tiinetegylittes lefutasat négy alapvet6 fazis jellemzi:

1. Bevezetd szakasz (pszichovegetativ dllapot). Ebben a fazisban jellemzd a kimeriiltségérzés, az
enyhébb depresszid, a hangulati és az érzelmi zavarok. Testi tiinetként mar jelentkeznek sziv- és
keringési tlnetek, fejfajas, gyomorfajas. Jellemz6 a mértéktelen, gyakran titokban végzett
munka, az egyéb életfeladatok hattérbe szoritasa.

2. Kritikus szakasz (pszichoszomatikus dllapot). Az egyén ekkor mar fokozott mértékben képtelen
munkavégzése koordinalasara. Ujabb és tujabb id6beosztasokat készit, és hozzatartozoi,
ismerdsei el6tt gyakran menteget6zik, miért ,kénytelen” ismét dolgozni. Emberi kapcsolataiban
tiirelmetlenné és agresszivva valik, testi tiinetei sulyosbodnak.

3. Krénikus szakasz. A beteg tiinetei tovabb erdsodnek, egyre tobb feladatot vallal. Mar a
hétvégéit és az linnepnapokat is végig munkaval tolti. Emberi kapcsolataiban kifejezetten durva
lesz, magaval szemben Onpusztitova valik. Nem ritka az ebben a fazisban bekévetkezd
szivinfarktus.

4. Zdro szakasz (kiégés). Ekkorra a fizikai és a pszichikai tlinetek olyan sulyossa valhatnak, hogy
a kovetkezmények mar visszafordithatatlanok. A tdlzott munka eredményeként tartds
karosodasok lépnek fel mind az intellektudlis képességek, mind a fizikai dllapot romlasa terén,
melyek akar haldlosak is lehetnek.

A munkamania nem egy egységes jelenség, tobb 0Osszetevéb6l all.35 A munkamadanias
tlinetegylittest 6t egymastdl elkiiloniild6 dimenzié hatarozza meg, ezek a megszallottsag, a
kontroll, a hidAnyos kommunikaci6/befelé fordulas, a feladatok delegalasara val6 képtelenség és
az Onértékelés. Ezek a sajatossagok minden munkamdéniasnal jelentkeznek, de az aranyok
valtozhatnak, és ennek megfelel6en a munkamania harom tipusat kiilonitjiik el.36

a) A kompulziv-dependens munkamanias szorong6 tipus, aki gyakran kiizd fizikai és lelki
problémakkal. Bar haracsolja a feladatokat, a munkateljesitménye, illetve az élettel,
munkaval val6 elégedettsége meglehetdsen alacsony.

b) A perfekcionalista munkamanias képtelen maganal tartani a munkatevékenység folotti
kontrollt. Az életet alapvetSen stresszesnek érzi, és nem ritka, hogy fizikai és
pszicholégiai problémakkal kiizd.

¢) A harmadik tipus az eredményorientdlt munkamanias, akire jellemzd az élettel és a
munkaval vald elégedettség, valamint a fizikai és pszichologiai egészség. A jo
munkateljesitmény és a tAmogat6 tarsas magatartas mellett a stressz, a direkt kdrokozas
a munkahelyen, vagy a hianyzas a munkahelyr6l nem jellemzi.

A szervezet elhagydsa

A munka-maganélet egyensulyanak hianya tul azon, hogy szamtalan egészségiigyi vagy pszichés
problémat okozhat, el6idézheti a szervezeti elkotelez6dés csokkenését, a lojalitas hianyat és a
szervezetb6l torténd kilépést.37 A kilépé munkavallalé pdtldsa minden szervezetnek o6riasi teher,
éppen ezért nyilvanvald, hogy a munka-maganélet egyensuly fenntartasa szervezeti érdek is. A
kilép6 munkavallalé ugyanis magaval viszi mindazt az id6t és energiat, amit a szervezet ra

35 Flowers és Robinson 2002
36 Scott és mtsai 1997
37 Sachau és mtsai. 2012
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aldozott, nem beszélve a tudasrél. Ma mar egyre tobb munkaltatd felismeri sajat érdekeit a
dolgozdk munka-maganélet egyenstlyanak biztositasaban, és szamtalan olyan gyakorlatot vezet
be, amellyel tAimogathatja ezen egyensuly kialakitasat és fenntartasat. A fluktuacié csokkentésén
tul ennek szerepe lehet a munkaltatéi markaépitésben, a munkavallaléi hatékonysag
novelésében is, és sok esetben jobban értékelik a munkavallalék, ha a munkaltaté ilyen
megoldasokra aldoz, mintha kozvetlenil pénzben kapnanak valamilyen tovabbi juttatast.
Ugyanakkor a gyakorlatbdl lathatd, hogy a munkaltat6i motivacié 6nmagaban kevés a munka-
maganélet kozotti 6sszhang megteremtéséhez, amely mellett mindenképpen sziikséges a
kényszeritd-orientalo jogi szabalyozas, akar kollektiv szerzédések utjan.38

9. J6 megoldasok a munka-maganélet egyensiily biztositasahoz
A tdrsas tdmasz jelentdsége

Annak érdekében, hogy a munka és a maganélet egyensuly valéban fenntarthat6é legyen,
mindenképpen egy tobbszereplés folyamatban kell gondolkodni. Az a tarsas tamogatd kozeg,
ami az egyént Kkoriilveszi, altaldnossagban is komoly jelentéséggel bir, nagymértékben
felértékel6dik azonban ennek szerepe, ha figyelembe vessziik a munka és a maganélet kozotti
egyensulyozas nehézségeit. Legyen szd akar maganéletrdl, akar munkarol, az egyén élettereinek
mindségét leginkabb az 6t koriilvevd emberek tulajdonsagai és hozzaallasa hatarozza meg. A
tarsas tdmasz fogalma azt az egyént koriilvevd kapcsolatrendszert jeldli, amely az egyén
kozérzetére hatassal van.3® Azt a kapcsolatrendszert értjiilk e fogalom alatt, amely pozitiv
hatéssal van az egyénre.®0 Minden olyan folyamat tarsas tamogatasnak mindsithet6, amely a
tarsas kapcsolatok rendszerén keresztil jarul hozza az egyén egészségéhez és jollétéhez. A
tarsas tdmogatas pozitiv hatdsmechanizmusa azonban eltér6é lehet attél fiiggben, a tarsas
tdmogatas mely formaja valésul meg az adott helyzetben.

A tarsas tamasz értelmezhetd olyan pszichoszocidlis folyamatként, amelynek tobb
megnyilvanulasi formaja kiilonboztethet6 meg. House (1987) definicidja szerint a tarsadalmi
tdmogatas olyan interperszonadlis tranzakcid, amelynek része az aldbbiak koziil legalabb az egyik
1. érzelmi tor6dés (szeretet, empatia), 2. instrumentdlis segitség (javak, szolgaltatasok,
anyagiak), 3. informaci6 (az egyént koriilvevo kornyezetrol), 4. méltanylas (visszacsatolas az
egyénnel kapcsolatban, mely hat az 6nértékelésre). Lin, Ye és Ensel (1999) a tarsas tdmasz két
formajat kilonboztetik meg: az expressziv és instrumentalis tdAmogatasokat. Az erds és szoros,
érzelmileg is tamogatd, mindségi kapcsolatok olyan energiaforrasként funkcionalnak,
amelyekbdl az egyén toltekezni tud.*! A tarsas tdmasz jelent6sége kiemelt a munkahelyi stressz
és munkaval kapcsolatos fesziiltségek kapcsan is. E tekintetben legalabb akkora jelent6sége van
a munkatdarsi, mint a csaladi kapcsolatoknak, hiszen a dolgozé egyén sokszor tobb id6t tolt
kollégaival, mint csaladjaval, éppen ezért meghataroz6, milyen az a tarsas kornyezet, amely
koriilveszi 6t a munkahelyen. 42

Amit a dolgozé anya tehet

Mindenekel6tt nagyon fontos annak tisztazasa, hogy még a legegyiittmiik6d6bb munkaltatonak
is nehézség, amikor a n6 a gyermekvallalas mellett dont, hiszen ezaltal felborul az addig
megszokott rend, meg kell talalni az 4j munkaer6t a kismama helyére, be kell tanitani, meg kell
varni, hogy hatékonnya valjon. A hazai gyermekgondozasi rendszer jelenlegi lehet6ségei szerint
a nd, akar tobb (3-9) évig is otthon maradhat gyermekgondozads miatt, attdl fiigg6en hany
gyermeket vallal. A né visszatérése azonban ismét feladatot ad a munkaltaténak is. Es pusztan

38 OECD 2007 p. 170-171.
39 Suurmeijer és mtsai 1995
40 Pik6 2007

41 Fiske 2006

42 Fagan és Walthery 2011
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azzal, hogy az anya az otthon toltott id6szakot kovetSen visszatér, a munkaltaté szempontjabol
még nincs vége a problémdak sordnak, hiszen a gyermek beteg lehet, az anyanak egyre tobb
kotelezettsége adddhat a gyermekneveléshez kapcsoléddéan. Mindezen folyamatok jogi
hatterével alabb részletesen foglalkozunk.

Ez persze az anydnak még nagyobb konfliktusokat és dilemmakat okozhat, nem beszélve a
folyamatos szerepzavarrél. A szerepkonfliktussal valé megkiizdés alapvetd formaja a karrier
fogalmanak és a szerepek tartalmanak Gjradefinidlasa. A karriert ugyanis hajlamosak vagyunk
ugy értelmezni, hogy az valamiféle gyors el6re jutast, magas poziciéban keriilést jelent. Pedig a
helyes értelmezés szerint a karrier a szakmai életutat, életpalyat jelenti, ami gordilékeny és jol
értelmezhetd lehet akkor is, ha a né szamara nem a munka all az els6 helyen, de a munka
ugyanugy fontos szamara, mint a csaladi élet, és ezért a ketté kozotti harmonia megteremtésére
torekszik.43

Ha az anya ezt a kérdést tudatosan kezeli, sokat konnyithet sajat életén. Amellett, hogy
mentdlisan megprébalja ezt a kérdést megfeleléen, és a lehetd legnagyobb rugalmassaggal
kezelni#4, az is fontos, hogy képes legyen segitséget kérni, és mozgdsitani a megfelel6 embereket
maga koriil. llyen szerepl6 lehet a tAmogat6 csalad (az apa, a nagysziil6k) vagy egy bébiszitter is.
Megoldas lehet még a bolcs6de - késébb az 6voda - is, hiszen ez is egy olyan segit6 hattér, ami
aktivizalhato, ha az anya helyettesitése sziikségessé valik.

Sokat konnyithet sajat helyzetén az anya azaltal is, hogy az otthon to6ltétt idé alatt megprobal
nem teljesen kiesni a munka vilagabdl, és amennyire ideje és energidja engedi a gyermek
gondozasa mellett, probal 1épést tartani a valtozasokkal, koveti az aktudlis szakmai trendeket.
Lényeges a munkaltatéval valé kapcsolattartas is. Ha az anya a gyermekkel otthon toltott
id6szakot kovetéen ugyanarra a munkahelyre szeretne visszamenni, nem szerencsés az sem, ha
az otthon toltott id6 alatt teljesen megszakitja a kapcsolatot a munkaltatéval és par évig esetleg
egyaltalan nem is hallat magaré6l. Fontos, hogy mar a bucsu is fokozatosan torténjen, a
munkaltaté kapjon tajékoztatast a helyzet és a kismama terveinek alakulasaval kapcsolatban. Az
otthon toltott id6szak alatt az informacidaramlas természetes, hogy lazul, de ez alatt az id6 alatt
is érdemes munkavallaloként valamilyen formaban tartani a kapcsolatot a munkaltatéval,
id6ként egyeztetni, érdeklédni.

Amit a csalddtagok tehetnek

Fontos szempont a megoldasok keresése kapcsan, hogy a férfi és a nd jellemzéen kozdsen
déntenek a gyermekvallalas mellett. Igy tehat az elsédleges személy, akire az anya kell, hogy
tudjon szamitani, az az apa lehet. Azt, hogy az apa f6szerepld legyen a gyermek gondozasaban,
nemcsak a praktikus, hanem az érzelmi szempontok is indokolttd teszi. A gyermek elsé évei
olyan szenzitiv periddust jelentenek az életében, amelyeket potolni nem lehet. Ha ebbdl az apa
kimarad, az az apa-gyermek kapcsolat alakuldsa szempontjab6l semmiképp sem kedvezd. A
gyermeknek olyan sajatos tobbletet ad az apaval val6 kiegyensulyozott kapcsolat, ami semmi
massal nem po6tolhatd.4s

Még ha az anya fel is vallalja azt, hogy 6 marad otthon a gyermekkel, akkor is fontos, hogy akar
rendszeresen, akar eseti jelleggel szamithasson parjara. Napjainkban mar nagyban segitik ezt
azok az intézkedések is, amelyek lehetévé teszik, hogy a gyermek sziiletését kovetGen az apa is
otthon maradhasson par napig csaladjaval. Az apa aktivizalasa az anya érdeke is, mert bar a
gyermeknek kiemelten fontos az anyaval valé kapcsolat, fontos az is, hogy az apaval is
megtanuljon egylittmiikodni. Ez az anya szamara nagy konnyebbséget jelent, hiszen ha a

43 Hansman 1998
44 Tiedje és mtsai 1990
45 Sreenberg és Morris 1974
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gyermek mindig mindent csak vele hajland6 csindlni, az egy id6 utan kifejezetten nagy teherré
valhat, és nehezen kezelhet6 problémakat és helyzeteket okozhat.46

Ugyanigy nagy segitséget jelenthet a gyermek ellatdsaban a nagysziil6k kozremiikodése. Ez a
kapcsolat is tobbet jelent egy egyszerli, praktikus megoldasnal, hiszen a nagyszil6ktdl a
gyermek korlatlan szeretetet, rajongast kap, ami nagyon jé hatdssal van a gyermek lelki
fejlédésére, és a sziil6k szempontjabol is nagy segitség, ha szadmithatnak a nagysziil6kre.

Tovabbi fontos szereplének tekinthet6k a csaladot segit6 idegenek. Els6sorban gondolunk itt a
gyermekellato intézményekben dolgozé gondozéndbkre, pedagégusokra. J6 megoldas a bolcséde
és az O0voda, és ugyanigy alternativa lehet a bébiszitter is, aki dlland6 vagy eseti jelleggel tud
vigyazni a gyermekre akkor, ha a csaladtagok bevondsa nem megoldhat6. Mas kérdés, hogy ezek
nem feltétleniil hozzaférhetéek, tekintettel a féréhelyek korlatozott szamara, illetve a ,magan-
megoldasok” jelentette anyagi teherre.

Amit a munkdltato tehet

A munkavallalf jellemz8en hajlamos arra, hogy a munka-maganélet harmoénia szempontjabol a
munkaltatét érezze els6dlegesen felel6snek. Herzberg?’ kéttényezds (motivaciés) modellje
szerint a dolgozé elégedettségét és jollét-érzését kétfajta tényez6 befolyasolhatja. A munkaval
valo elégedettséget meghatarozo tényezbéket Herzberg a ,higiénés tényez6k” és a ,motivatorok”
fizetés, a munkavégzés (fizikai) feltételei, a fénokkel val6 kapcsolat vagy a statusz. Ezen tényezdk
sajatossaga az, hogy elégtelen voltuk vagy hianyuk esetén a dolgozé elégedetlenné valik, viszont
onmagaban az, hogy ezek a tényezdk rendelkezésre allnak, kevés ahhoz, hogy a dolgozé
elégedett legyen. A motivator-tényez6k sajatossaga, hogy sziikségesek a dolgozé valodi
elégedettségének biztositdsdhoz. Motivator tényezdének tekinthet§ példaul a teljesitmény
lehet8sége, a felelGsség, a fejlédés, az elémenetel lehet6sége, vagy az elismerés. Ahhoz, hogy a
dolgozé szubjektiven megélje a munkaltaté részérdl a munka és a maganélet egyensulyanak
biztositasara valé torekvést, ezen tényezbéknek egyiittesen kell j6l miikodni.

¢ Fizetés

Alapvet6 tényez6, mégis muszaj emlitést tenniink rola, hiszen az, hogy a dolgoz6 mennyit keres,
meghatarozza, a mindennapi lehet6ségeket. Ahhoz, hogy a dolgozé érezze az egyensuly meglétét,
olyan juttatast kell, hogy kapjon, amellyel megfelel6 életkoriilményeket tud fenntartani. A fizetés
egy olyan higiénés tényezd, aminek hianyaban kizart a dolgozoi jéllét biztositasdnak lehetGsége,
ugyanakkor a jo fizetés onmagaban kevés ahhoz, hogy a dolgozé igazan elégedett legyen.
Empirikus felmérésiinkben ezért e munkafeltételre kiilon is rakérdeztiink.

¢ Az ,egyéb” juttatasok

A direkt fizetésen tul a munka-maganélet harmonia alakulasa szempontjabdl az is szamit, hogy a
szervezet milyen ,egyéb” juttatdsokat biztosit dolgozodinak. E tekintetben elsésorban azok az
elemek a fontosak, amelyek a regeneralddast és a rekreaciot teszik lehetévé a munkavallalo
szamdra. Ilyen példdul, ha a munkaltat6 kedvezményes egészségiigyi ellatdst biztosit
munkavallalé szamara. E célra mar tobb magin egészségiigyi szolgaltatdé specializalddott,
melyeknek sajatossaga, hogy az adott szervezet igényeit figyelembe véve alakitjak szolgaltatasi
csomagjaikat. Ezek jo esetben olyan szolgaltatasok, amelyeket a dolgoz6 egyébként is igénybe
venne (pl. altalanos kivizsgalas, fogaszati kezelés), e keretek kozott azonban a munkaltatd
gondoskodhat arrdl, hogy a munkavallalé egy jobb és magasabb szinvonalu ellatast kapjon.

46 Birch 1994
47 Herzberg 2003
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Szintén a béren Kiviili juttatisok keretei kozott nydjthaté SZEP Kartya, amit napjainkban mar
szamos célra felhasznalhatnak az igénybe vevik. Finanszirozhatok e keretbdl utazasok, belépdk,
szallaskoltségek, egyéb kikapcsolddasi és szérakozasi lehetéségek, amelyek azt a célt szolgaljak,
hogy a pihen6idében a dolgoz6 a lehet6 legjobban feltolt6dhessen minél kedvezményesebb aron.
Az is jo otlet a munkaltaté részérdl, ha a munkavallal6i szamara kedvezményes sportolasra
biztosit lehetséget példaul azaltal, hogy a dolgozdknak ingyenesen vagy kedvezményes aron
teszi lehet6vé a munkahely kozelében talalhato fitneszterem igénybevételének lehet8ségét.

¢ Tanulasi lehet8ség biztositasa

Az élethosszig tarté tanulas napjainkban egyre nagyobb érték, és az 1j ismeretek
megszerzésének lehet6sége altalaban motivalé a dolgozék szamara, nem beszélve arrél, hogy
ebb6l a munkaltaténak is szarmaznak el6nyei, hiszen a megszerzett tudast a dolgoz6 a
munkajaban is tudja hasznositani. Rovidtavon a tanulas sok esetben tobbletteher, de ha a
munkavallal6é hosszd tavon gondolkodik, ez a befektetendd energia megtériil. A tanulas miatt a
dolgozdnak sok esetben a maganidejébdl kell dldoznia, viszont ha ehhez a munkaltat6 is hozza
tud jarulni munkaid6-kedvezménnyel, akkor kevéssé sériil a munka-maganélet egyensulya, és a
dolgozé 6sszességében motivaltabba valik.

¢ Kismama- és csalddprogramok

Amikor a dolgozé gyermeket vallal, még nehezebbé valik a munka és a maganélet
Osszeegyeztetése. Amikor a dolgozé gyermekkel prébal boldogulni a munkaerépiacon,
szembesiil azzal, hogy a szocidlis ellatérendszer nem elégiti ki az igényeket, és kiils6 segitség
nélkiil szinte megoldhatatlan a dolgozé sziil6k szdmara a hétkdéznapok menedzselése. Oriasi
segitség éppen emiatt egy kisgyermeket nevel6 anya szamara, ha a munkaadénak van sajat
bolcs6déje, 6vodaja, esetleg sajat gyermekmegérzéje, ahol a munkaidé alatt van, aki
gondoskodjon a gyermekrél.

Szamos vallalatnal jellemz6, hogy a munkaltaté ugy szervez Kkozds programokat a
munkavallaléknak, hogy oda mindenki hozhatja a csaladjat is. Igy a munkatarsakkal valé kozos
program, a csapatépités nem arrél szél, hogy kozben a munkavallalonak nélkiiléznie kell a
csaladjat, hanem lehet6sége van arra, hogy egyszerre toltse az id6t a csaladdal és a kollégakkal.
Ez az informalis kapcsolatok épitése szempontjabdl igen fontos, és varhatéan kedvez6 hatassal
lesz a koz0s munkdara is. Azaltal ugyanis, hogy a munkatarsak tébb szempontbdl és jobban
megismerik egymast, pozitivabban fognak egymashoz viszonyulni, ami a hatékony k6z6s munka
érdekében kedvez6 hatassal birhat.

¢ Rugalmas munkaidd, autonémia

A rugalmas munkaid6 egy olyan megoldas a gyermekes dolgozdk szamara, ami lehetévé teszi,
hogy a dolgoz6 nagyobb rugalmassdggal ossza be idejét, dsszehangolva munkafeladatait a
maganéleti kotelezettségekkel. Egy ilyen munkakorben lehetéség van arra, hogy a munkavallal6
- kell6 tapasztalat és megbizhat6 személyiség birtokaban - maga ossza be munkaidejét. Az id6
6nallo strukturalasanak és a feladatok igény szerint beosztasanak lehetésége komoly motivacios
tényezd lehet, hiszen ha a munkavallalénak erre lehet6sége van, akkor maga 0Ossze tudja
hangolni munkafeladatait élete egyéb feladataival. Ez a fajta szabadsdg és rugalmassag
nagymértékben megkonnyiti a hétkdznapi feladatok 6sszehangolasat.

A munkaltaté rugalmassaga és egyiittmiikodése megnyilvanulhat abban, hogy teret enged a
kulonféle foglalkoztatasi formaknak. Az atipikus munkavégzési formak, igy a rugalmas
munkaid6, a tAvmunka vagy a részmunkaid6 nagy konnyebbség lehet a kisgyermeket nevel6 n6
szamara, hiszen ezek révén rugalmasabba valnak a hétkéznapok, és ezaltal konnyebben
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Osszeegyeztethet6k azok a teenddk, amelyeket muszj teljesiteni mind a munka, mind a csalad
terén.

A munkaltaté hozzaallasa, egyiittmiikodése rendkiviil fontos szerepet jatszik abban, hogyan
tudja az édesanya és a csalad az uj élethelyzetet karos szerepkonfliktus és tulterhel6dés nélkiil
kezelni. A munkaltaték hozzaallasa igen valtozé lehet, a legérettebben azok gondolkodnak, akik
megértik, hogy a gyermek sziiletése - azon tul, hogy egy csaldd maganiigye - tarsadalmi
szlikséglet is. Kar lenne tagadni, hogy az uj jovevény érkezése megkdveteli a csaladon beliil a
prioritdsok atrendezését, ami hatni fog a sziilék munkdban nyujtott megnyilvanulasaira is,
hiszen a kisgyermekes munkavallalonak muszaj beiktatni a gyermekkel kapcsolatos napi
teend6ket a hétkdznapokba. Az, ha ezt a munkaltatd képes tolerdlni és tadmogatni,
nagymértékben konnyiti a gyermekes dolgoz6 szamara a hétk6znapok menedzselését.

Példaul, nem ritka jelenség, hogy a gyermekkel otthon t6ltott id6 utdn az anya egy mas jellegii
munkakorben szeretne dolgozni. A gyermek sziiletése ugyanis atrendezi a prioritasokat,
mérlegelésre készteti a dolgozd sziil6t, aki lehet, hogy dgy dont, atalakitja karrierjét, mert a
gyermekkel jaré tobbletfeladatokat csak dgy tudja megoldani. Ez megnyilvanulhat példaul
abban, hogy a n6 nem akar mar olyan jelent6s munkahelyi szerepet betolteni, lemond a vezetd
pozicidrdl, kihivast, de ugyanakkor megterhelést jelenté szakmai feladatokrdl. Sok munkaltaté
fogadja ezt az igényt kétkedve, nem értve, hogy az a né, aki korabban oly befolyasos poziciét
toltott be, miért mond le arrél és elégszik meg egy kevéssé befolyasos pozicioval is. Pedig ez a
munkavallalé személyiségétdl fliggben akar teljesen természetesen is lehet amiatt, hogy mas
értékek keriilnek el6térbe. Ilyenkor a n6 a gyermek sziiletésével lezarja azt az életszakaszt,
amikor a munka volt el6térben, és helyette egy tjat kezd, amiben a csaladé lesz a fészerep. Es ha
emellett az egyensulyt tartani akarja, kénytelen lemondani a munkaval kapcsolatos terhek egy
részérol, ellenkez6 esetben tilterhel6dés aldozata lesz.

Fontos, hogy a munkaltaté lassa azt is, hogy a gyermeket vallaléo n6 nagyon értékes munkaerd.
Maga a gyermek sziiletése olyan tulajdonsdgokat bontakoztat ki, amelyek a munkaban is
kival6an kamatoztathatok. A dolgozé anyak bizonyitasi vagya igen magas, lelkesek, jol akarnak
teljesiteni. A munkaval t6ltott id6ben sokkal fékuszaltabbak, ugyanakkor sokat fejlédnek a
figyelemmegosztas terén. A ndk teherbirdsa is nd, ratanulnak arra, hogyan lehet kevesebb
pihenéssel is ellatni a feladatokat, a napi teendéket. Erzelmi szinten is jellemzé tovabba az
atalakulas, a n6 megért6bbé, kompromisszumkészebbé és elfogaddbba valik a munkaban is.

¢ Atipikus munkavégzési formak

Az atipikus munkavégzési formak pszicholégiai szempontbél lazabb kétédést eredményeznek a
munkaad6 és a dolgozdé kozott. Kevéssé kotott a tér és az id6, sajatos lehet a feladatok
kivitelezésének modja is.48 Az ,atipikus” sz6 olyan gy(jté6fogalom?d, amely tobb kiillonboz6
foglalkoztatasi format foglal magaban, melyek kozos jellemzdje, hogy a hagyomanyos
munkaviszony f6bb jellemz6i ezekre nem, vagy csak részben érvényesek. Az atipikus

s o

munkaviszonyok jogi hatterével kés6bb még részletesen foglalkozunk.
IDOBELI ATIPIKUSSAG

Szamos olyan élethelyzet lehet, amikor a dolgoz6 nem tudja véllalni a tipikus
munkavégzés id6i kereteit. Ilyenkor segitség az, ha nem kell teljes allasban dolgoznia,
hanem lehet8ség van részmunkaidére. Ez megval6sulhat igy, hogy minden munkanapon
bent tartézkodik a munkahelyén, de csak napi négy vagy hat 6raban dolgozik, de az sem

48 Ekes 2009
49 Hovanszki 2005
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ritka, hogy a dolgoz6 csak a hét bizonyos munkanapjain megy be, de akkor napi nyolc
vagy akar tobb orara is.

A dolgozok tobbségére jellemz6, hogy a hatarozatlan idejli munkaszerzédést preferalja.
Lehet azonban olyan élethelyzet, amikor a dolgozé csak hatarozott idejli munkaviszonyt
tud véllalni. Nem ritka az sem, hogy ezt egyfajta kényszer szili, mert masképp egyaltalan
nem lenne lehet6sége dolgozni, llyen esetekre a dolgozé szamara jo alternativa lehet a
hatarozott idejli munkaszerzddés.

TERBELI ATIPIKUSSAG

Tipikus esetben a munkavégzés egy adott munkahelyhez kotott, van azonban olyan
élethelyzet, amikor a dolgoz6 szadmdara az okoz nehézséget, hogy ingaznia kell a
munkahely és az otthon kozott. Az is egyre jellemz6bb, hogy azon munkak esetében,
ahol a munka jellege olyan, hogy a dolgozdéknak nem sziikséges folyamatosan az irodaban
tarté6zkodni, a munkaltatd kezdeményezi, hogy otthonrél dolgozzanak. Ez mind a
dolgoz6, mind a munkadltaté szadmara koltséghatékony megoldast jelenthet, legyen sz6
akar id6i, akar anyagi koltségekrol.

A FELADAT JELLEGEBOL ADODO ATIPIKUSSAG

Id6szakos feladat ellatasat segiti példaul a munkaerd-kolcsonzés folyamata. Kélcsonzott
munkavallaloként a munkaltatdé és a munkat ad6 szervezet nem ugyanaz, tehat egy
harom ,f6szereplés” helyzet all el§, amelyben van a kélcsonbe ado, a kdlcsonvevd és a
kolcsonzott dolgozd. Munkaviszony a kolcsonbe ad6 és a kdlcsonzott dolgozd kozott
létesiil, azonban a tényleges foglalkoztatas, azaz maga a feladatvégzés a kolcsonvevonél
valosul meg. Ezt a foglalkoztatdsi format esetenként a munkavallalé szempontjabol
bizonytalansaggal jellemzik, tény azonban, hogy emellett igen rugalmas is. Rdadasul ez a
foglalkoztatasi forma a dolgozdt nem koti egy-egy munkavégzési helyhez, el6fordul, hogy
minden egyes projektet mas-mas munkaltatonal kell kivitelezni.

Bizonyos esetekben a munkavallalé szempontjab6l az Un. 6nfoglalkoztatas biztosit
megfelel6 kereteket a munkavégzéshez, ilyenkor a munkaadé és a munkavallalo
személye megegyezik, a munkavallal6 megoldja 6nmaga foglalkoztatasat. Ez a
foglalkoztatasi forma tobbnyire egyéni vallalkozas keretében valdsul meg.

¢ Csaladbarat munkahelyek50

A korabbi Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium kezdeményezésének kdszonhetéen napjaikban
mar kiilon pdlyazatok vannak, melyeken a munkaltatok indulva olyan pénzjutalommal jaré
dijakat nyerhetnek, amelyek teljes mértékben az adott munkaltaté szervezet csaladbaratta
alakitasara fordithatnak. A csaladbarat gondolkodds a magyar munkahelyeken a 2000-es
években valt jellemz6vé. Az elsé Csaladbarat Munkahely Palyazat 2000-ben keriilt kiirasra, és
altaldnos tetszést, kedvezd fogadtatast aratott. A palydzat kifrdsaban a hatékony kiilfoldi
gyakorlatot vették alapul, nem hagyva figyelmen kiviil a magyar viszonyok jellemzé sajatossagait
sem.

A péalyazat nyertesei olyan cégek, szervezetek lehetnek, ahol j6 eszkdzok és programok keriilnek
kigondolasra a munka és maganélet/csalddi élet 0Osszehangoldsa érdekében. Ezek a
kezdeményezések vonatkozhatnak a munkaiddvel, a képzéssel, a munkaba térténd visszatérés
segitésével, rendezvényekkel, egészségvédelemmel, juttatasokkal kapcsolatos eszkozok és
maddszerek bevezetésére.

50 http://www.szmm.gov.hu/main.php?folderID=10055&articleID=22446&ctag=articlelist&iid=1
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A magyar Csalddbarat Munkahely Palyazat {6 célkitlizése azoknak a mar meglévd
intézkedéseknek és gyakorlatoknak a megismerése és értékelése, amelyek mar vallalatvezetési
szinten is megjelentek és kimondott célként a vallalati/intézményi alkalmazottak segitését tlizik
ki célul a munka és csaladi élet/maganélet 6sszehangolasaban. Egy vallalat vagy intézmény
csaladbarattd mindsitéséhez arra van sziikség, hogy a munkavallalokat a szervezet humanusan
kezelje, értéknek tekintse.

A Csaladdbarat Munkahely Dijra az elmult években egyre tobb munkaltat6 palyazik, és a palyazoé
szervezetek mérete, tevékenységi kore széles spektrumot olel fel: versenyszférabdl jovo
palyazok (6 f6s kisvallalkozastdl a tobb mint 2500 f6t foglalkoztatd nagyvallalatig),
polgarmesteri hivatalok, a rend6rkapitanysag, korhaz, konyvtar.
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II. RESZ: A gyermeknevelés, gyermekvallalas munkajogi kérnyezete

Az aldbbiakban a gyermeket nevel§ (gyermekvallalas el6tt all6) munkavallalé védettségére
vonatkozé munkajogi kornyezetet tekintjiik at. Az egyes szabalyokat a kiilonb6z6 élethelyzetek
szerinti tagolasban mutatjuk be, kiindulva a varandés n6t6] a feln6tté valé gyermeket nevel6kig.

A teljes szabalyrendszer attekintését lasd az I. mellékletben.
1. A varanddés munkavallalé

A munkavallalé csaladi kotelezettségeire tekintettel kialakitott védelmi szabalyok torténetileg
els6 és maig egyik legfontosabb eleme a varandés né védelme. Az ILO egyik legels6, 1919-ben
elfogadott egyezményében mar legaldbb hathetes sziilési szabadsdgot irt eld, emellett
mentesiilést a sziikséges orvosi vizsgalatok, illetve a szoptatds idejére, valamint megfeleld
ellatast - bért vagy allami juttatast - és felmonddasi védettséget ezekre az idészakokra.st A
gyermeket var6 munkavallalé védelme az ILO mellett mas nemzetkdzi jogforrasokban is
megjelenik.>2

A hatdlyos magyar jogban a varandés nét megilleté védelem rendszere - az idézett nemzetkdzi
egyezményekhez igazoddéan - az alabbi f6bb elemekbdl épiil fel. (1) Ha a né a terhesség alatt
dolgozik, ugy ez csak az egészségi allapotanak megfelel6 munkakorben torténhet. (2) Masrészt,
az Mt. a varandossaghoz kapcsoléddan tobb jogcimen is biztosit munkavégzés aléli mentestilést.
(3) Emellett a varanddés né szocidlis helyzetét biztositd, 1étfontossagu szabdly a felmondasi
tilalom: akar dolgozik a gyermeket varé munkavallal, akar nem, a munkaltatd felmondassal
nem sziintetheti meg munkaviszonyat.

A munkaszerzddés kotelezd médositdsa az egészségi dllapotnak megfeleld munkakérre

A terhesség megallapitasatol a sziilésig eltel6 7-8 honap tilnyomo részét a n6k munkaban toltik.
Ezért kulcsfontossdgii az a szabdly, miszerint a terhes munkavallalé szamdara egészségi
allapotanak megfelel6 munkakort kell felajanlani, ha varanddssaga megallapitasatél gyermeke
egyéves koraig az eredeti munkakoérében nem foglalkoztathaté [Mt. 60. § (1) bek.]. A munkakori
alkalmassag orvosi szakkérdés. Példaul, az orvos megallapithatja, hogy a n6 szabadban fizikai
munkat nem végezhet. Nincs szlikség a munkakor médositadsara, ha a munkakorilményeket az
eredeti munkakorben is lehet igy médositani, hogy az ne jelentsen egészségi kockazatot (pl. a
munkaid6-beosztas megfelel6 modositasaval). A torvény tehat biztositja, hogy a né a varandosag
hoénapjait is munkaban toltse, de ez csak a magzat veszélyeztetése nélkiil torténhet.

Ha tehat a n6 munkakére nem felel meg egészségi allapotanak, a munkaltatd az orvosi
szakvélemény alapjan koteles szamara megfelel6 munkakort felajanlani. Ha van ilyen munkakor,
és az abban valé tovabbi foglalkoztatast a n6 elfogadja, gy a munkaszerzédést kotelezo6 eszerint
maddositani. A munkavallalé az j munkakérnek megfelelé alapbérre jogosult, amely azonban a
munkaszerz6dés szerinti alapbérénél kevesebb nem lehet [Mt. 60. § (2) bek.]. A korabbi biréi
gyakorlattal>3 szemben a terhes n6 mas munkakorbe helyezése jarhat bérkieséssel, hiszen a
torvény csak az alapbér csokkenését tiltja. Példaul, el6fordulhat, hogy az éjszakai munkat végz6
nét az orvos véleménye alapjan mas munkakdrbe kell helyezni, amely viszont nem jar éjszakai

51 3. sz. ILO egyezmény (1919). Az egyezményt 1952-ben a 103. sz., majd 2000-ben a 183. sz. egyezmény
valtotta fel. Ez utébbi a sziilési szabadsag idejét mar 14 hétben hatdrozza meg, és rogziti a tavollét utan a
munkahelyre val6 visszatérés jogat is. Az egyezményhez fiizott 191. sz. ajanlds még magasabb
standardokat tartalmaz, a sziilési szabadsag javasolt id6tartama itt 18 hét.

52 Lasd: Eurdpai Szocidlis Karta 8. cikk; 92/85/EGK iranyelv (1992. oktéber 19.) a varandoés, a
gyermekagyas vagy szoptaté munkavallalék munkahelyi biztonsadganak és egészségvédelmének javitasat
0sztonzd intézkedések bevezetésérdl; az EU Alapjogi Chartaja 33. cikk.

53 MK 57.
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potlékkal. Véleményiink szerint nem szerencsés, hogy ezaltal az egészségi allapotnak megfeleld
munkakor kérelmezését (vagy elfogadasat) esetleg anyagi megfontolasb6l mell6zheti a
munkavallalé.5+

A védett id6szak lejartaval (ha a gyermek betolti az egyéves életkort) a nét eredeti
munkakorében kell tovdbbfoglalkoztatni. Az egészségi allapotnak megfelel6 munkakdrbe
helyezés kotelezettsége a sziilést kovetd elsé évben is fennall, am ennek kisebb a gyakorlati
jelentdsége, hiszen ezt az idészakot a ndk tipikusan fizetés nélkiili szabadsagon (sziilési, illetve
gyermekgondozasi szabadsagon) toltik.

Ha a terhes munkavallalé egészségi allapotanak megfelel6 foglalkoztatasa nem lehetséges (azaz
nincs neki megfelel6 iires munkakor), igy a munkavégzés aldl fel kell menteni. Ide tartozik az az
eset is, ha van ugyan ilyen munkakoér, de azt a munkavallal6é alapos okkal nem fogadja el (pl.
mert bar egészségi szempontbdl megfeleld, de nincs meg hozza a sziikséges végzettsége). llyen
esetekben a munkavallalét a felmentés idejére alapbére illeti meg, kivéve, ha a felajanlott
munkakért alapos ok nélkiil nem fogadja el (Mt. 60. §). A munkakor elutasitasa alaptalan példaul
pusztan azért, mert az 6sszességében alacsonyabb bérrel jar, vagy visszalépést jelent a céges
karriertervben. Az is elképzelhet§, hogy mar a felmentés ideje alatt nyilik meg egy a
munkavallalénak felajanlhaté munkakdr. Ilyenkor is a fenti eljarast kell kovetni, és a felmentett
munkavallalé6 munkaszerz6dését kozos megegyezéssel e megfelel6 munkakoérre médositani.

Az egészségi dllapotnak megfelel6 munkakorbe helyezést el6iré szabalynak tehat els6sorban a
varandosag els6, még munkaban toltott id6szakaban van jelentdsége. A torvény latszolag komoly
terhet r6 a munkaltatéra, hiszen megfelel6 munkakdrilmények hidnyaban a munkavallalét fel
kell menteni, azaz akar hisz hénapig munkavégzés nélkiil kell szamara dijazast fizetni. Ezt az
id6tartamot azonban csokkenti a sziilési szabadsag és a gyermek gondozasa céljabdl adott
szabadsag is, amelyek id6tartamara - mint aldbb lathaté lesz - a munkavallalé az allamtél
kap(hat) ellatast.

Vitathato garancidk kisgyermekeseknek

Az egészségi Aallapotnak megfelel6 munkakér Aaltaldnos el6irdsa mellett bizonyos
munkaszervezési megoldasokat maga az Mt. is tilt [Mt. 53. § (3) bek. és 113. § (1-3) bek.]. Igy a
varandés né gyermeke haroméves koraig beleegyezése nélkiil nem kotelezheté mas helységben
munkavégzésre és nem foglalkoztathaté egyenl6tlen munkaidé-beosztdsban. Emellett még
beleegyezésével sem oszthatéak be heti pihenénapjai egyenl6tlent], és nem kotelezhet6
rendkiviili munkaidd, készenlét, valamint éjszakai munka teljesitésére. Ugyanezek a védelmi
szabalyok az apat csak akkor illetik meg, ha gyermekét egyediil neveli, azzal, hogy ebben az
esetben a gyermek 16 éves koraig nem kotelezhetd beleegyezése nélkiill mas helységben vald
munkavégzésre.

E szabalyanyag szemléletét meglehet6sen elavultnak tekinthetjiik.55 Egyrészt, nem az érintett
szuilé egyéni dontésétdl teszi fliggévé, milyen, a gyermekneveléssel altaldban nehezebben
osszehangolhaté munkakoériilményeket vallal, hanem generalis tiltist tartalmaz. gy a
munkavallalé akkor sem teljesithet pl. készenlétet, ha kozel lakik a munkahelyéhez, otthon van
segitsége a gyermekfeliigyelethez, igy nem jelentene gondot neki a rendes munkaid6n tuli
rendelkezésre allas. Raadasul, akik gyermekiik haroméves kora el6tt térnek vissza dolgozni, ezt
tipikusan anyagi okokbdl teszik, a torvény mégis eltiltja 6ket tobb, potlékkal jaAré6 munkavégzési
lehet8ségtol.

5¢+ Hasonlé 4llaspontot képvisel Gondoér Eva, hozzatéve, hogy az egészségére veszélyes feladatok
végrehajtasara sz06l6 utasitast a munkavallalé megtagadhatja. Gondor 2012 p. 145.
55 A kritikak 6sszefoglalasat 1asd: Gondor 2012 p. 117., 151-152.
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Masrészt, a szabdly nem a szllét, hanem elsGsorban az anyat védi, ezzel a hagyomanyos
csaladmodellt veszi alapul, ahol az anya feladata a gyermek gondozasa. gy éppen a modern
modellt kdvet6 csaladokat hozza hatranyosabb helyzetbe, ahol - ebben az életkorban - az apa
toltene tobb id6t a gyermekkel. E sztereotipidk lebontdsadt nagyban neheziti, ha ez a
diszkriminativ szemlélet munkajogunkba is beépiil azzal, hogy a szabalyozas a csaladi
kotottségekkel nem korlatozott férfi munkavallaldé képébdl indul ki.>6 A szabalyt ezért két
szempontbdl is indokolt feliilvizsgalni: igy maga a sziil6 donthessen arrdél, vallalja-e ezeket a
specidlis munkakorilményeket, és hasonléan fontos, hogy a garancidk nem-semlegesen
legyenek megallapitva.

Megjegyezziik, hogy a gyermeket nevel6 munkavallalé nem-semleges megkdzelitése tetten
érhet6 az Gjabb nemzetkozi standardokban is. Példaként emlithetd a sziil6i szabadsagrol szo6lo6
irdnyelv 2010-es mo6dositasa,>” amelynek 2. cikke a mindkét sziil6t megilletd tavollétb6l legalabb
egy honapot at nem ruhazhatéként hataroz meg, a modositott Szocialis Charta, amelynek 27.
cikke a ,csalddos munkavallalokrél” rendelkezik, illetve a 156. sz. ILO egyezmény (1981), amely
a csaladi kotelezettségekkel biré munkavallalok egyenlé banasmddhoz valé jogat rogziti.

A sziilési szabadsdg, egyéb tdvollétek

A nemzetkozi el6irasokhoz képest a magyar szabalyozas joval hosszabb, 24 hét egybefiliggd
szlilési szabadsagot biztosit, amelyet - eltéré6 megallapodas hidnydban - ugy kell kiadni, hogy
legfeljebb 4 hét a sziilés varhat6 id6pontja elé essen. Természetesen nincs akadalya, hogy a
sziilési szabadsag a sziilés utan kezd6djon, ez az idétartamat, illetve az igénybe vehet6 ellatast
nem befolyasolja.58 Az egyenld banasmod érdekében a torvény szerint a sziilési szabadsag annak
a nének is jar, aki a gyermeket orokbefogadasi szandékkal nevelésbe vette. Legalabb hat hét
szlilési szabadsag akkor is jar, ha a gyermek halva sziiletik, meghal, vagy gyermekvédelmi
okokbdl nem a sziil6 neveli (Mt. 127. §, 129. §). A sziilési szabadsagra a munkaltat6tél nem jar
dijazas, ehelyett erre az id6szakra a munkavallal6 tarsadalombiztositasi ellatdsként terhességi-
gyermekagyi segélyre jogosult. Ennek mértéke a tarsadalombiztositasi jogszabalyok szerinti
atlagkereset 70%-a (Ebt. 40-42. §).

A sziilési szabadsagra jaro juttatasok kapcsan ki kell emelni, hogy 2013. januar 1-jétdl a sziilési
szabadsag tartamat - a Kkifejezetten munkavégzéshez kapcsol6dd jogosultsagot kivéve -
munkaban toltott idének kell tekinteni [Mt. 127. § (5) bek.]. Igy minden jutatatast meg kell
kapnia a sziilési szabadsagon 1év6 munkavallalénak, ami nem kifejezetten a munkavégzéshez
kapcsolodik. Példaul, nem tartozik ebbe a korbe az utazasi koltségtérités, de az egyébként
jogosultsagi feltételek nélkiil adott étkezési utalvany igen. Emellett a sziilési szabadsag teljes
ideje jogszerz6 id6 a végkielégités és a szabadsag szempontjabol is [Mt. 77. § (2) bek. a) pont,
115. § (2) bek. c) pont]. A sziilési szabadsag lejartat kovet6en a munkavallalé gyermekgondozasi
fizetés nélkiili szabadsagot igényelhet, gyermeke haroméves koraig.

A terhesség rendszeres orvosi vizsgalatokkal jar egyiitt. Az Mt. el6irja, hogy a munkavallalg
mentesiil a munkavégzési és rendelkezésre allasi kotelezettsége aldl a jogszabalyban el&irt
orvosi vizsgalat idejére. Erre az idére a munkavallalét tavolléti dija illeti meg. Ezzel szemben, bar
az emberi reprodukciés eljarassal osszefliggd, egészségligyi intézményben torténd kezelés is
jogszeri tavollétnek mindsiil, ennek idejére nem jar dijazas a munkaltatétol [Mt. 55. § (1) bek.
b), c) pontok, 146. § (3) bek.]. Ki kell emelni azonban, hogy a biréi gyakorlat szerint a
munkavallalé csak akkor mentesiil, ha a vizsgalatot csak munkaidében lehet elvégezni, dijazasra

pedig csak akkor jogosult, ha a vizsgalatra egészségi allapotatol fliggetleniil, jogszabalyi

56 Lehoczkyné 2004 p. 216.

57.2010/18/EU iranyelv (2010. marcius 8.) a BUSINESSEUROPE, az UEAPME, a CEEP és az ESZSZ altal a
szll6i szabadsagrol kotott, feliilvizsgalt keretmegallapodads végrehajtasarél és a 96/34/EK irdnyelv
hatélyon kiviil helyezésérdl.

58 Kardkovacs 2012 p. 223.
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kotelezettség miatt kertll sor.5® Mig a korabbi szabdlyozas a mentesiilések koérében kiilon
nevesitette a terhességgel Osszefiiggé orvosi vizsgalatot [1992. évi Mt. 107. § d) pont], ez a
hatalyos Mt.-b6l hidnyzik. Egyes Aalldspontok ezt a 92/85/EGK iranyelv szempontjabol
aggalyosnak tartjak,s véleménylink szerint azonban az orvosi vizsgalatok, mint tagabb kategoria
aggalytalanul feldleli e specidlis eseteket is.

A vdrandés munkavdllalét megilletd felmondadsi tilalom

A felmondasi tilalom azt jelenti, hogy a munkaltaté felmondassal nem sziintetheti meg a
munkaviszonyt a varanddssag, az emberi reprodukcids eljarassal osszefiiggé kezelés, illetve a
sziilési szabadsag ideje alatt [Mt. 65. § (3) bek.]. A védettség csak a munkaltat6i felmondassal
szemben all fenn. Annak nincs akadalya, hogy a terhesség alatt a munkaltatdé mas jogcimen
szlintesse meg a munkaviszonyt (pl. azonnali hatdllyal a prébaidé alatt), vagy maga a
munkavallalé éljen felmondassal. A védett idészak alatt k6z6lt munkaltatoi felmondas azonban
jogellenes munkaviszony megsziintetést eredményez. Ez olyan kiemelt jogsértésnek mindsiil,
amely miatt a munkavallalé nem csak kartéritést kérhet, hanem a munkaviszony helyreallitasat
(azaz tovabbi foglalkoztatasat) is [Mt. 83. § b) pont].

Az 1j Mt. fontos Ujdonsaga, hogy a varandossag és az emberi reprodukcios eljarassal 6sszefliggd
kezelés6! esetén a védettségre csak akkor jogosult a munkavallalo, ha errél a koriilményrél a
munkaltatét a felmondas kozlését megel6zéen tajékoztatta [Mt. 65. § (5) bek.]. Ennek
kimondasara azért volt sziikség, mert a korabbi biréi gyakorlat a felmondasi tilalmat objektiv
jellegli jogintézménynek tekintette, amely akkor is fennallt, ha a védelemre okot add
koriilményrol a feleknek nem volt tudomasa.62 Ez a szigoru értelmezés azt jelentette, hogy a
munkaltatéd felmondasa akkor is jogellenes volt, ha a kozlés idépontjdban sem 6, sem a
munkavallalé nem tudott a terhesség fennallasardl. Ezt az elttlzottan szigoru értelmezést elveti
a hatalyos torvény. A tajékoztatas formajara azonban csak azt az altalanos kovetelményt irja elg,
hogy olyan idében és modon kell megtenni, hogy az lehet6vé tegye a jog gyakorlasat és a
kotelezettség teljesitését [Mt. 18. § (1) bek.]. A kérdés stulyara tekintettel azonban a bejelentést
mindenképpen érdemes irasba foglalni. Emellett a munkaltatd kérheti a varanddssag hitelt
érdeml6 (orvosi) igazolasat.

Természetesen a munkavallalénak nem koételezd bejelenteni a munkaltaténak, hogy gyermeket
var, vagy reprodukcioés eljarasban vesz részt, am ennek elmulasztdsa esetén a terhesség alatt
kozolt felmondas is jogszerd. Allaspontunk szerint azonban nem tartozik ide az az eset, ha a
munkavallalé ugyan nem jelezte aldott allapotat, am az kiils6 jelekb6l mégis nyilvanval6. A
johiszem{iség elvével [Mt. 6. § (2) bek.] lenne ugyanis ellentétes, ha a ,latvanyos allapot” ellenére
él felmondassal a , mit sem sejt6” munkaltato.

A biréi gyakorlatra var annak értelmezése, mi mindsiil a felmondas kozlését megel6z6 - a jogok
gyakorlasat lehetévé tévé - tajékoztatasnak. SzélsGséges esetben az is elfogadhatd, ha a
munkavallalé éppen az utolsé pillanatban - a felmonddlevél atadasa el6tt - fedi fel allapotat a
munkaltatd el6tt. Megitélésiink szerint a felmondasi tilalomrdél sz616 elézetes tajékoztatas célja,
hogy a munkaltaté tudjon tervezni, ha atszervezés, leépités miatt elbocsatasra van sziikség, vagy
a munkavallalé képességei, magatartisa miatt felmeril a felmondas lehet6sége. E jogok
gyakorlasat, illetve az ezzel 6sszefliggd kotelezettségek teljesitését viszont nem teszi lehetévé, ha
a munkavallalé az utols6 pillanatig var a terhesség bejelentésével. Természetesen az is

59 MK 23.

60 Gondor 2012 p. 143. A92/85/EGK iranyelv 9. cikke szerint a tagallamok megteszik a sziikséges
intézkedéseket annak biztositasara, hogy a varand6s munkavallaldkat munkabériik fenntartasaval
munkaidd-kedvezmény illesse meg a terhesgondozas idejére, ha e vizsgalatokat munkaid6ben kell
elvégezni.

61 Lasd: az egészségligyrol sz616 1997. évi CLIV. torvény 166. § (1) bek.

62 EBH 2005.1242
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méltanyolandd, ha a munkavallal6 csak akkor fedi fel a védettségre okot ad6 koriilményt, ha erre
oka (sziiksége) van. Peth6 Rébert véleménye szerint: ,,A vdranddsdg és az emberi reprodukcids
eljdrdssal dsszefiiggé kezelés ugyanis a munkavdllalé legszemélyesebb szférdjahoz tartozé
kériilmény, ezért a munkavdllal6tél nem vdrhato el, hogy a munkdltatot errdl kiilénésebb ok nélkiil
tdjékoztassa.”.63

Az emberi reprodukcios eljaras kapcsan djdonsag, hogy nem a kezelés teljes id6tartama, hanem
csak az els6 hat honap jar felmondasi tilalommal. Ennek azért van jelent6sége, mert ha a kezelés
sikertelen, ugy akar évekig elhtizdédhat, és ilyen hosszd idére indokolatlan a munkaltatét
korlatozni a felmondasi jog gyakorlasdban. Ez a védettség csak a nét illeti meg, az eljarasban
részt vevd férfit nem. Megitélésiink szerint ez annyiban nem ellentétes a nem-semleges
szabalyozas elvével, hogy itt objektive indokolt az eljarasban inkdbb érintett né erdsebb
védelme.

A felmondasi védettséget mindig a felmondas kozlésekor kell vizsgalni. Annak tehat nincs
jelent6sége, ha a munkavallal6 a felmondasi id6é alatt lesz terhes. Kivétel ez alél a csoportos
létszamcsOkkentés. Ebben az esetben a felmondasi védettség szempontjabdl irdanyadé idépont a
létszamcsokkentésrél szolo el6zetes tajékoztatas kozlése. Ezt a felmondas kozlését megel6z6en
legalabb 30 nappal korabban kell megtenni [Mt. 65. § (4) bek.].

2. A kisgyermekes sziil6 (0-3 éves korig)

A kisgyermekes sziil6k szamara komoly kihivas a munka és a csalad dsszeegyeztetése. A magyar
szabalyozas sajatossaga, hogy ezt alapvet6en rendkiviil hossza id6tartamu és szamos jogcimen
igénybe vehet6 tavollétek biztositasaval kivanja eldsegiteni. Az OECD orszagok kozott kiugréan
tartos tavollétet biztosité magyar munkajog azonban inkdbb kritikdkat valt ki, mint elismerést. A
gyermekgondozas céljabol torténd eltdvolodas a munkaerd-piacrél ugyanis egy ponton tul
kontra-produktivva valik, és tobb kart okoz az egyre nehezebb visszatéréssel, mint amennyi
elényt biztosit a szoros sziil6-gyermek kapcsolat biztositasaval. Ezzel szemben olyan eszkozoket
lenne megfontoland6 alkalmazni, amelyek a munkavégzés mellett teszik konnyebbé a gyermeket
neveld munkavallal6 életét.6

A problémanak létezik egy koltségvetési aspektusa is, hiszen a hosszi tavollétekre a
munkavallalét dllami ellatasok illetik meg. A kérdés sulyat igy vilagitja meg egy tanulmany: ,Egy
érett demokrdcia dintéshozoi és kutatoi valdszintileg el se hinnék, pedig igaz: a folyamatosan
mintegy negyedmillié embert tdmogaté rendszerrél a miikédésének negyven éve alatt egyetlen
[tudomdnyos] igényii adatfelvétel sem késziilt. Hozzdvetdlegesen szdzhiiszmillio havi tdmogatdst,
tobb ezer millidrd forintot fizetett ki a magyar koltségvetés gyesre-gyedre anélkiil, hogy akdr csak
egyszer rdszdnt volna mondjuk tizendtmillié forintot egy hatdstanulmdnyokat megalapozé
kérdéives felvételre. Annyi pénzt, ami nagyjdbdl megfelel a gyesen, gyeden és gyeten téltétt idé eqy
ordjdra kifizetett dsszegnek.”s5 Abban a reményben elemezziik a vonatkoz6 szabalyokat és
értékeljiik sajat felmérésiink tapasztalatait, hogy ennek az (irnek a kitoltéséhez sikertil
hozzajarulnunk.

A gyermekgondozdsi és -dpoldsi szabadsdg

A gyes olyan mélyen meggydkeresedett a magyar koztudatban, hogy a mai napig egyet jelent a
munkahelytél valé tdvolmaraddssal gyermek sziiletése esetén, amit kizdrdlag néi feladatnak tekint
a lakossdg nagy része.”s¢ A gyermekgondozasi fizetés nélkiili szabadsag a sziil6ket megillet6
talan legismertebb intézmény a magyar munkajogban. Sajatos ugyanakkor, hogy a kdztudatban

63 Kardkovacs 2012 p. 136.
64 Hemmings 2007 p. 11.
65 Balint-Kol16 2008 p. 7.
66 Gondor 2012 p. 228.
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maga a fizetés nélkiili szabadsag és az arra jaro ellatds neve dsszemosodik, keveredik. A sziil6i
szabadsagok rendszere rendkiviil komplex, igy az sem véletlen, hogy a kdznyelv nem tesz
kiilonbséget a kisgyermekeseket megillet§ tobbféle tavollét - sziilési szabadsag,
gyermekgondozasi és -apolasi szabadsag - és a kiilonféle alapon igénybe vehetd ellatasok -
tarsadalombiztositasi és alanyi jogon jaro6 - kozott sem.

Az Eurépai Unidé tagallamai eltéré hosszisagu és tdmogatdsu szabadsagokat biztositanak a
szlil6knek kisgyermekeik otthoni gondozasahoz, neveléséhez.6” Az egyes modellek elemzésének,
a szabalyozas kialakitasanak f6bb szempontjai az alabbiak. Egyrészt, milyen id6tartamu tavollét
biztositott, masrészt milyen - bért helyettesit6 - juttatas jar erre az id6szakra. E vonatkozasban
nem csak a juttatds Osszege a kérdéses, hanem a finanszirozas is: a koltségeket fedezheti a
munkaltatd, a tarsadalombiztositas, az allami koltségvetés, vagy e forrasok vegyesen. Végiil,
fontos kérdés a nemek szerepe: mindkét sziil6 élhet-e a tavolléttel és igénybe veheti az arra jaré
juttatasokat, vagy ez valamilyen formaban korlatozott, esetleg nemhez kotott. E szempontok
szerint a magyar rendszer igy jellemezhetd: kiugroan tartos tavollét biztositott, amelyre - a
gyermek sziiletése utdn magas, majd alacsonyabb 6sszegii - tarsadalombiztositasi ellatas jar. A
tavollétet mindkét sziilé kihasznalhatja, akar parhuzamosan is, tarsadalombiztositasi ellatas
azonban csak az egyikiiknek jar.

Nézziik tehat a gyermekgondozasi célu tavollétek hatalyos szabdlyait! Minden munkavallalét -
az anyat és az apat is - megilleti a gyermekgondozasi fizetés nélkiili szabadsag, a gyermek
haroméves koraig, amit a munkavallalé kérése szerint kell kiadni (Mt. 128. §). A sziil6 dontése
szerint tehat ,felfliggesztheti” munkaviszonyat gyermek haroméves koraig, és ezen id6tartam
lejarta utan visszatérhet munkajaba, az eredeti munkaszerz6dése szerint. A tavollét nem csak
kozvetleniil a sziilési szabadsag lejarta utan kezdhet6 meg, és a visszatéréssel sem kell megvarni
a 3 évet. Ugyanakkor az igénylést 15 nappal kordbban be kell jelenteni, és a munkaltaté csak a
visszatérési szandék bejelentésétdl szamitott 30 napot kovetden koteles ujra alkalmazni a
munkavallalét [Mt. 133. § (1-2) bek.]. Erre a tavollétre nem jar dijazds a munkaltatotol, am
tarsadalombiztositasi ellatasként - egy gyermek utan csak az egyik sziilének -
gyermekgondozasi dij igényelhet6. Ennek mértéke a TB szabalyok szerinti atlagkereset, de
legfeljebb a minimalbér kétszeresének 70%-a, azaz 2013-ban legfeljebb 137.200 Ft (Ebt. 42/A-
42/D.§).

A gyermek 3 éves kordig a gyermek gondozasa céljabol, minden tovabbi feltétel nélkiil
igényelhet6 tavollét mellett barmely sziil6t fizetés nélkiili szabadsag illeti meg, ha gyermekét
személyesen apolja, a gyermekgondozasi segély folyositasanak tartama alatt, de legfeljebb a
gyermek 10. életévéig (Mt. 130. §). Ilyen alanyi jogon, csalddtamogatasi ellatasként jaréd
gyermekgondozasi segély a tartésan beteg, illetve sulyosan fogyatékos gyermek utan, illetve
ikrek esetén keriilhet megallapitasra [Cst. 20. § (1) bek. b) és c) pont]. A fizetés nélkiili szabadsag
csak a gyermekgondozasi segély folydsitasdnak idGtartama alatt jar.

E tavollétekre felmondasi tilalom védi a munkavallalét. A térvény azonban sziikiti a védelem
szigorat azzal, hogy az csak az anyat illeti meg, ha a fizetés nélkiili szabadsagot mindkét sziilé
igénybe veszi [Mt. 65. § (6) bek.]. A sziil6k tehat eldonthetik, melyikiik maradjon otthon a
gyermekkel és élvezze a felmondasi tilalom jelentette védelmet. A jogalkot6 azonban odaig mar
nem akart elmenni, hogy mindkét sziilé tavolléte esetén mindkettének védelmet biztositson.
Ismét a torvény elavult szemlélete koszon vissza abban, hogy ekkor nem a sziil6k valasztasara
bizza, kit illessen meg a védelem, hanem azt kotelez6en az anyara — mint a sztereotipidk szerint
a gyermek nevelésében nagyobb részt vallalo sziilére - telepiti.é8 E magyarazat nyiltan
visszakoszon a torvény egyik kommentarjaban, miszerint ,a tarsadalmi kozfelfogas” alapjan az

67 Attekintésként lasd: Suranyi-Danis 2009 p. 111-116.
68 Gondor 2012 p. 150.
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anyanak van nagyobb szerepe a gyermeknevelésben, és ez indokolja, hogy ilyen esetben 6 legyen
védett.6?

A nagy visszatérés: a gyermekgondozdsi célil tavollét utdn visszatéré munkavdllalék helyzete

A gyermeket neveld munkavallalékkal kapcsolatban talan legtdbbet feltett munkajogi kérdés a
gyermekgondozasi szabadsagrél torténd visszatéréssel kapcsolatos. A munkavallaléi és
munkaltatdi oldalon is szdmos problémat jelentd szituacid jogi megitélése mégis kifejezetten
egyszer. A munkaviszony a gyermekgondozasi szabadsdg tartama alatt is fennall, a
munkavallalé visszatérésekor semmi egyéb nem torténik, mint a jogviszony ott folytatédik, ahol
a tavollét igénylése el6tt abbamaradt. Tehat, a tavollét el6tt érvényes munkaszerzddés szerint,
az abban foglalt munkafeltételekkel kell tovabbfoglalkoztatni a munkavallalot, azzal, hogy a
munkabért az idé kozben bérfejlesztésekre tekintettel meg kell emelni (Mt. 59. §, lasd még
alabb).

A munkavallal6 tovabbi foglalkoztatdsa azonban szadmos gyakorlati akadalyba iitkézhet. A
tipikusan évekig tart6 tavollét alatt a munkaltat6 felhagyhat azzal a tevékenységgel, amelynek
keretében a munkavallalét foglalkoztatta, felszdmolhatta az adott telephelyet, esetleg az egész
munkaltatd megszlinhetett id6 kdzben. Az egyértelm jogi helyzet igy valik rendkiviil 6sszetetté:
milyen jogcimen és milyen indokbdl sziintetheti meg a munkaviszonyt a munkaltaté, ha a
visszatéré alkalmazottjdt mar nem tudja tovabb foglalkoztatni? Van-e lehet6ség a
munkaszerz6dés modositasara, és vezethet-e felmondashoz, ha a médositasra - 4j munkakorre,
mas munkavégzési helyre - vonatkozo ajanlatot a munkavallalé visszautasitja?

Mikozben tehat abbdl kell kiindulnunk, hogy a munkaviszony a visszatérés utan valtozatlan
feltételekkel folytatddik, az esetek jelentds részében nem ez torténik a gyakorlatban. Beszédes
adat, hogy a KSH 2005-6s felmérése szerint az érintettek 55,3%-a nyilatkozott ugy, hogy a
gyermekgondozasi id6 lejarta utdn vissza akar és tud menni korabbi munkaltatéjahoz
dolgozni.”0

A felmondasi tilalom csak a fizetés nélkiili tavollét idejére jar a munkavallalénak, igy nincs
akadalya, hogy a munkaltat6 - esetleg a felmondasi korlatozasokra tekintettel, de - akar az els6
munkanapjan felmondjon neki. A felmondast természetesen meg kell indokolni, mindazonaltal
elfogadhaté indok, ha a munkaltaté az id6 kozben bekovetkezett valtozdsokra tekintettel
objektive nem tudja tovabb foglalkoztatni a munkavallalét. Sok esetben a munkaszerzédés
modositasaval oldhaté meg a munkaviszony fenntartasa, amely a sziilének akkor kiilondsen
nehéz valasztas, ha a korabbinal alacsonyabb fizetéssel, rosszabb munkakdriilményekkel jarna.

Osszességében tehat a visszatéréshez valé jog valdjaban csak elméleti jogosultsag, amit a
gyakorlati adottsdgok feliilirhatnak. Nem véletlen, hogy szadmos munkavallalé a
gyermekgondozasi szabadsag lejarta utdn nem a munkaviszony folytatasaval, hanem
felmondassal, vagy egy modositott munkaszerzédéssel talalkozik. A két statusz kozotti transzfer
igy csak a torvénykonyvben zokkendmentes, valéjdban komoly kockazatot rejt a munkavallal6
szamdra. (Ehhez még hozzatehetjiik a munkapszicholdgiai megfontoldsokat is, amelyeket az
el6z6 részben mar Kkifejtettiink.) A hosszas tavollét utan sokszor birdsagi uton is legfeljebb
elvben van lehet6ség a visszatérés kikényszeritésére, ha a munkahely mar megsziint,
atszervezték, atalakult, vagy a munka tartalma megvaltozott.”!

Meg kell jegyezni, hogy a gyermekgondozassal Osszefliggd tavollétek hosszu tartama is
hozzajarul ahhoz, hogy a visszatérés kérdése ilyen élesen meriil fel. Minél tobb id6t télt a munka
vildgatdl tadvol a munkavallalg, annal inkdbb formalissa valik kapcsolata munkaltatdjaval, lesz

69 Kardkovacs 2012 p. 137.
70 KSH 2006 p. 7-8.
71 Balint-Ko6l16 2008 p. 25.
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egyre nagyobb az esélye az olyan valtozdsoknak, amelyek aldassak a visszatérés esélyét, és annal
jobban csokken sajat human tékéjének értéke. A KSH adatai is ezt tamasztjak ala: minél tobb
gyermeket nevel a munkavallal6 - igy minél hosszabb lehet a tavollét -, annal kisebb aranyban
fordult el6 a korabbi munkahelyre valé visszatérési szandék.?2

Természetesen nehéz meghatarozni, hogy mi a tavollét idedlis tartama. Az idézett
humanpolitikai megfontolasok mellett nyilvanvaléan tekintetbe kell venni a gyermek
fejlédésének szempontjat. Bar kevés kutatas késziilt e targykorben, elmondhatd, hogy a gyermek
1-1,5 éves kora utdn mar sokkal kevesebb kockazattal jar, ha a munkavallalé visszatér dolgozni.
Kozvetlentil a gyermek sziiletése utdn a vele valé foglalatossag haszna nyilvanvaldan feliilmulja a
munkavallalastél varhaté hasznossagot, de a gyerekneveléssel és otthonléttel jaré o6rom,
elégedettség és anyagi megtakaritdas idével csokken.’3 Végill, a gazdasagpolitika is
befolyasolhatja a kérdést, attdl fiiggden, hogy éppen a n6k munkaba alldsanak szorgalmazasa,
vagy éppen annak késleltetése a szempont.7+

Az optimalis id6tartamu tavollét meghatarozasat szamos egyéni szempont is befolyasolja. Talan
a legjelent6sebb, hogy a munkavallal6 visszatérése esetén meg tudja-e oldani a gyermek
feliigyeletét. Egy 2002-es felmérés szerint mintegy 65.000 kismama azért inaktiv a munkaerd-
piacon, mert bar visszatérne munkahelyére, nem tudja kire hagyni gyermekét.”> Erre tekintettel
lehet életképes alternativaja a hosszil tartamd, tarsadalombiztositasi elldtdsokkal fedezett
tavolléteknek a sziil6k munka melletti tAmogatasa, els6sorban j6l mi{ikodé bolcsédei halozat
felallitasaval.”6 Mas kérdés, hogy a jelen foglalkoztatas-politikai helyzet mellett kivanatos lenne-
e ezt a csoportot visszavezetni a munkaer6-piacra, vagy ezzel olyan rétegek jutnanak még
nehezebben munkahoz, akiknek nincs alternativ lehet6sége valamilyen ellatast élvezve otthon
maradni.

A visszatérés elGsegitése a munkajog feladata is. Bizonyitja ezt a KSH 2005-6s adatfelvételének
azon tanulsidga is, hogy a gyermekgondozasi szabadsagon lév6 sziilok fele valamilyen,
kifejezetten a munkahellyel 6sszefiiggdé ok miatt nem kivan visszatérni korabbi munkaltat6jahoz
(pl. a hosszu utazasi id6t, vagy a tobb miiszakot nem tudja vallalni).”? A kérdés munkajogi
oldaldhoz a kovetkezdket kivanjuk hozzatenni. Az Gj Mt. fontos el6relépést tett azzal, hogy a
fizetés nélkili szabadsagrdl valo visszatérést az emlitett 30 napos el6zetes bejelentéshez koti.
Ezzel a munkaltaté szdmara tervezhet6bbé valik a munkavallal6 visszavétele. Hozza kell tenni,
megitélésiink szerint az altalanos egylittmiikodési kotelezettségbdl [Mt. 6. § (2) bek.] eredden a
fizetési szabadsag fennallasa alatt sem tavolodhatnak el a felek egymastol, és idénként
egyeztetnilik kell a visszatérés varhaté id6pontjardl, annak lehet6ségeir6l és idékozben
felmeriilt esetleges akadalyairol.”s

A tavollét idejére jaro szabadsag tekintetében viszont a 2012. julius 1-jével hatalyba 1épé uj
szabalyozas inkdbb nehezebbé tette a gyermeket nevel6k visszatérését. A magyar munkajog
ugyanis munkaban toltott idének ismeri el a sziilési szabadsagot, illetve a gyermekgondozasi
fizetés nélkiili szabadsag els6é hat hénapjat [Mt. 115. § (2) bek.]. Ebb6l ered6en a munkaba
visszatér6 munkavallalo altalaban azzal folytatja karrierjét, hogy szabadsagra megy, a

72 KSH 2006 p. 9.

73 Balint-Koll6 2008 p. 6., 8.

74 Gondor 2012 p. 230.

75 Frey 2002 p. 415.

76 Balint-Kol116 2008 p. 9., 20., Hemmings 2007 p. 11.

77 KSH 2006 p. 8.

78 A gyakorlatban kérdéses annak megitélése, hogy a fizetés nélkiili szabadsagot igénybe lehet-e venni
tobbszor (megszakitassal) is. Példaul, a sziil6 gyermeke egyéves koraban visszatér dolgozni, majd egy év
utan Ujabb egy év fizetés nélkiili szabadsagot vesz igénybe. A térvény nem zarja ki ennek lehet6ségét, am
az altalanos magatartasi kovetelményekre - kiilondsen az egyiittmiikddési kotelezettségre, illetve a joggal
valo visszaélés tilalmara - tekintettel kell lenni. Kardkovacs 2012 p. 227.
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munkaltatd ugyanis a visszatérést kovetd 60 napon beliil koteles kiadni a korabbi évekre jaro, és
még igénybe nem vett szabadsagot [Mt. 123. § (3) bek.]. Ha abbdl indulunk ki, hogy a sziilési
szabadsag 24 hét, a gyermekgondozasi szabadsagbdl pedig hat honapot szinte minden anya
igénybe vesz, ez kb. egy évre jaré, minimum 20 munkanap szabadsagot jelent. Gondor Eva
allaspontjat osztva a tavollét idejére jarod szabadsagot felesleges, a visszatérést elnehezitd
szabdlynak tartjuk, amely semmilyen tényleges munkavallaléi hatranyt nem kompenzal,
ellenben jelentésen noveli a munkaltaték ellenérzéseit a visszatérd sziil6kkel szemben.”?
Bizonyos esetekben tehat éppen a gyermeket nevel6 munkavallalot véd6t szabalyok lebontasa
szolgdlja inkdbb az érintettek érdekeit.80

A visszalépés pedig abban jelentkezik, hogy a 2011. évi CV. torvény 2011. augusztus 1-jétdl
lehet6vé tette, hogy a gyermek apoldsa, illetve gondozasa céljara kapott fizetés nélkiili szabadsag
els6 hat hoénapjara jaré szabadsagot a felek megegyezése alapjan a munkaltaté pénzben
megvaltsa [1992. évi Mt. 136. § (1) bek.]. Ezt a lehet6séget az Gj Mt. nem tartja fenn, sziikitve
ezaltal a felek mozgasterét.8!

A szoptatdsi munkaidd-kedvezmény

Ha a kisgyermekes sziil6 dolgozik, a torvény akkor is tobbféle jogcimen biztosit tavollétet csaladi
allapotara tekintettel. Az anyatejjel valé taplalas biztositasat szolgalja a szoptatd anyat megilletd
munkaid4-kedvezmény [Mt. 55. § (1) bek. e) pont]. Eszerint a né a szoptatds elsé hat
hénapjaban naponta kétszer egy o6ra, ezt kovet6en a kilencedik hénap végéig egy 6ra munkaido-
kedvezményre jogosult. Ikrek esetében - a gyermekek szamatdl fiiggetleniil - a munkaid6-
kedvezmény mértéke napi kétszer két, illetve a kilencedik hénap utan napi két 6ra. A munkaidé-
kedvezmény id6tartamdara a munkaltaté tavolléti dijat koteles fizetni [Mt. 146. § (3) bek. b)
pont]. A kedvezmény megilleti a gyermekét mesterségesen taplalo, illetve az 6rokbe fogado
anyat is.82

Az intézmény gyakorlati jelent6sége annyiban csekély, hogy a sziilést kdveté honapokat a nék
tipikusan egyébként is tavol toltik a munkahelyt6l. Mindazonaltal - tekintettel az anyatejjel val6
taplalas fontossagara, és arra, hogy Magyarorszag kimagaslé helyen all a kizarélag anyatejjel
taplalt csecsemdk aranyabans3 - nem tekintethetd feleslegesnek.

A munkaszerzddés kételezé modositdsa részmunkaiddre

A munka és a csaladi élet 0sszeegyeztetése akkor lehet sikeres, ha valasztasi lehet6ségek vannak.
Ha nem csupan az otthonmaradas vagy a munkavallalas kozott lehet valasztani, hanem tobbféle
lehet8ség biztositja a megfelel§ egyensiily megteremtését.8¢ Eppen ilyen ,atmeneti megoldast”
jelent, hogy a munkavallalét kérelmére kotelez6 az eredeti munkaideje felének megfelel6
részmunkaidében foglalkoztatni, a gyermeke 3 éves koraig [Mt. 61. § (3) bek.]. Tehat: a
munkavallalé kérelmére kotelez6 részmunkaidds foglalkoztatasra attérni, feltéve, hogy a
munkavallalé gyermeke még nincs 3 éves, a részmunkaidds foglalkoztatas a gyermek 3 éves
koraig fog tartani, és a munkaidd az eredeti mérték felére csokken. Ha minden feltétel fennall, a
munkaltatd nem utasithatja el a részmunkaidére valé attérést, hanem Kkotelezé6 a
munkaszerzddést ennek megfelel6en mddositani. Ha a munkavallal6 kérelme barmely elemében

79 Gondor 2012 p. 125.

80 Lasd erre példaul a rendszervaltast kovetSen a néket véd6 szamos - egyébként diszkriminativ - szabaly
deregulaciéjat. Lehoczkyné 2004 p. 223.

81 Emlitést érdemel, hogy 2011. augusztus 1-jét megel6z6en az 1992. évi Mt. 130. § (2) bekezdése alapjan
még a gyermekgondozasi szabadsag els6 éve volt jogszerzo id6 a rendes szabadsag szempontjabol.

82 MK 57.

83 Surdnyi-Danis 2009 p. 109-110.

84 Gondor p. 231-232.
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eltér a fentiekt6l (pl. az eredeti 8 6ras munkaid6t nem 4, hanem napi 6 érara szeretné
csokkenteni), az mar a munkaltatd beleegyezését is megkivanja. A kérelmet barmelyik sziil6
(akar mindkettd) el6terjesztheti, és nem feltétel, hogy el6tte a munkavallalé gyermekgondozasi
szabadsagon legyen.

A részmunkaidére vald attérés lehet6sége azt kivanja elsegiteni, hogy a munkavallald
Osszeegyeztethesse otthoni kotelezettségeit a munkaval. Példaul, két év gyermekgondozasi
szabadsag utdn a munkavallalé visszatér ugyan a munkaba, de egyel6re csak eredeti munkaideje
fele erejéig. Az is lehetséges, hogy a tavollévo sziil6 teljes munkaidében tér vissza dolgozni, és
szlil6parja ,valtja” 6t a gyermek mellett, aki igy teljes munkaidérél részmunkaidére valt.
Természetesen - az id6aranyossag elve alapjan - a munkaidé mértékével 6sszefiiggd juttatasok
is felez6dnek ilyenkor.

A munkaltaté tehat a munkavallalé részmunkaidére vonatkozé ajanlatat a fentiek szerint nem
utasithatja vissza. Ez nem kevés munkaszervezési gondot jelenthet, hiszen az igy kies6 ,fél
statuszt” valahogyan potolni kell. Megoldas lehet egy Gj részmunkaidds kolléga felvétele, vagy a
gazdatlanul maradt feladatok szétosztdsa a tobbi munkavallald kozott. Erre alkalmas lehet a
munkaszerz6déstdl eltéré foglalkoztatds intézménye (az atiranyitds, Mt. 53. §). Ez alapjan
ugyanis a munkaltaté atmenetileg egyoldald utasitassal az eredeti munkakorébe nem tartozé
feladatok ellatdsara is kotelezheti a munkavallalot. Kiilonésen bonyolult a helyzet, ha a
gyermekgondozasi szabadsagon 1év6 munkavallald helyettesitésére mar felvett egy Uj
alkalmazottat a munkaltatd, akire a részmunkaid6ben visszatéré munkavallalé miatt mar csak
fele munkaidében lesz sziikség. llyenkor a helyettes munkaszerzddését is részmunkaiddre lehet
maddositani, de felmeriilhet a munkaviszony megsziintetése is.

Mindazonaltal, akdrmilyen szervezési nehézségek is jelentkeznek a munkaltaté oldalan, a
torvény nem teszi lehetdvé a részmunkaiddre valéd attérés elutasitisat, ha egyébként a kérelem
feltételei fennallnak. E ponton tehat a jogalkotd ugy értékelte, hogy a gyermeknevelés és a
munka kozotti oOsszhang megteremtése soran az elébbi élvez prioritdst. A szabalyt
mintaértékiinek tartjuk abbol a szempontbol is, hogy barmelyik sziil6 élhet ezzel a lehetéséggel,
akar mindketten egyszerre is.

A munkaszerzédés kitelezé mdédositdsa bérkorrekcio céljabol

A munkaltaté a sziilési szabadsag, illetve a gyermek gondozasaval dsszefiiggd fizetés nélkiili
szabadsagok megsziinését kovet6en koteles ajanlatot tenni a munkavallalé szamara a munkabér
modositasara. Ennek soran a munkavallaléval azonos munkakoéri munkavallalék részére a
munkaltaténal id6kozben megvalositott atlagos éves béremelés mértékét kell alapul venni. Illyen
munkavallalok hidnyaban a munkaltatonal ténylegesen megvaldsult atlagos éves béremelés
mértéke az irdnyado (Mt. 59. §).

A szabaly indoka az, hogy a gyermekvallalassal 6sszefiiggd tavollét tipikusan hosszabb
id6tartamot jelent, és ennyi id6 alatt a bérek altaldban mar jelentGsen valtoznak. Ezért szlikséges
a visszatéré munkavallalé alapbérét az id6kozben megvaldsuld bérfejlesztéseknek megfelelGen
korrigdlni. Bar itt a munkavallalé javara szolgal6 mddositasrdl van szd, itt is sziikséges a
kétoldali moédosité nyilatkozat. Nem elegend6 a munkaltaté egyoldald nyilatkozata, a
munkavallalé egyidejli tajékoztatdsaval. Ha esetleg a tavollét alatt a bérek csokkentek, ugy a
visszatérd munkavallalé bérét nem kotelezé csokkenteni.

Felmonddsi védelmek
A gyermek gondozasa céljabdl igénybe vett fizetés nélkiili szabadsag mindkét tipusa alatt (Mt.

128. §, 130. §) a munkavallal6t felmondasi tilalom védi, azzal, hogy a védelem az anyat illeti meg,
ha a fizetés nélkiili szabadsagot mindkét sziil6 igénybe veszi [Mt. 65. § (3) és (6) bek.]. A védelem
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szempontjabdl tehat nem dnmagadban a gyermek életkoranak, hanem annak van jelent6sége,
hogy a munkavallal¢ fizetés nélkiili szabadsagat tolti, vagy kisgyermeke mellett is dolgozik.

A felmondasi tilalom tehat csak akkor jar, ha a munkavallalé nem dolgozik. Am a kisgyermekes
munkavallalot is megilleti egy gyengébb védelem, a felmondasi korlatozas. Eszerint vele
szemben a munkaltaté élhet ugyan a felmondas jogaval, &m az altalanos szabalyokhoz képest
tovabbi kovetelményeknek is eleget kell tennie. Ez a védettség az anya vagy a gyermekét egyediil
nevel6 apa esetén a gyermek haroméves koraig jar [Mt. 66. § (4-6) bek.]. Ismét felbukkan tehat a
hatalyos munkajog avitt csalddszemlélete: ha mindkét sziil6 dolgozik a 3 évesnél fiatalabb
gyermek mellett, csak az anyat illeti meg a felmondasi védettség, akkor is, ha a sziil6k ezt a
csaladi munkamegosztasuk alapjan pont forditva szeretnék.

A kisgyermekes sziil6kre vonatkozé felmondasi korlatozas tartalma az alabbi. A munkaltatéi
felmondasra a munkavallalé6 munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasaval 6sszefliggé okbol
csak az indokolashoz kotott azonnali hatalyt felmondasra meghatarozott indokbol keriilhet sor.
Ilyen esetben viszont lényegében értelmét veszti a felmondas, hiszen ha a munkavallalo
magatartdsa akar a munkaviszony azonnali hatdlyl megsziintetésére is okot ad, a
munkaltaténak nem érdemes a felmondast valasztani. Az indokolashoz koétott azonnali hatalya
felmondas esetén ugyanis nincs felmondasi és felmentési id5, sem végkielégités fizetési
kotelezettség.

Ha a felmondas indoka a munkavallalé képességével vagy a munkaltaté miikodésével fligg 6ssze,
ugy a felmondas kozlése el6tt a munkaltaténak meg kell vizsgalnia, hogy van-e a munkahelyen a
munkavallalé altal betdltott munkakorhoz sziikséges képességnek, végzettségnek, gyakorlatnak
megfelel6 betoltetlen masik munkakor. Ha van, azt a munkavallalénak fel kell ajanlani, és
elfogadas esetén a munkaszerz6dést mddositani kell Gigy, hogy a munkavallal6 e munkakorben
dolgozik tovabb. Ha ilyen munkakoér nincs, vagy a felajanlott munkakdért a munkavallalé
elutasitja, a munkaltaté kozolheti a felmondast. A munkavallalé bir6sag el6tt vitathatja, hogy a
munkaltaté eleget tett-e az allas-felajanlasi kotelezettségének (pl. valéjdban volt-e iires
munkakor, illetve azt miért nem ajanlotta fel a munkaltatd). A kotelezettség nem megfeleld
teljesitése esetén a munkaviszony megsziintetése jogellenes. Indokolatlannak t{ing
megkiilonboztetést tartalmaz ugyanakkor a felmondasi védelmek korében a térvény, mivel az
emlitett, kisgyermekes sziiléket véd6 felmondasi korlatozasokat csak hatarozatlan ideji
munkaviszonyban allé6 munkavallalok esetében kell alkalmaznia a munkaltaténak.

Az Mt. a felmondasi id6 korében is szabalyoz egy felmondasi korlatozas jellegli intézményt. Ez a
beteg gyermek apoldsa cimén fennall6 keres6képtelenség, valamint a hozzatartozé otthoni
gondozasa céljabol kapott fizetés nélkiili szabadsag idétartama alatt a munkaltatdé ugyan
kozolhet felmondast, am a felmondasi id6 nem kezd&dhet el, csak legkorabban a védettséggel
jaro idészak leteltével [Mt. 68. § (2) bek.]. Példaul, a beteg gyermekét otthonaban gondozd
munkavallaléval is kozolhetd a felmondas, a felmondasi id6 azonban csak akkor veszi kezdetét,
ha a munkavallal6 meggydgyult és visszatért a munkaba. Ez 1ényegében a felmondasi tilalmakkal
egyez06 védelmet jelent.

Sziil6i potszabadsdg

A gyermeknevelésre tekintettel jaro talan ismert kedvezmény a gyermek utdn jaré
poOtszabadsag. A munkavéllalénak a 16 évnél fiatalabb egy gyermeke utdn 2, két gyermeke utan
4, kett6nél tobb gyermeke utan 6sszesen 7 munkanap potszabadsag jar. A poétszabadsag el6szor
a gyermek sziiletésének évében, utoljara pedig abban az évben jar, amelyben a tizenhatodik
életévét betolti. A fogyatékos gyermek utan tovabbi két munkanap pétszabadsagot biztosit a
torvény [Mt. 118. § (1-3) bek.]. Fogyatékos gyermek az a gyermek, akire tekintettel a csaladok
tamogatasarol sz4l6 torvény szerinti magasabb 0sszegl csaladi potlék kertilt megallapitasra [Mt.
294. § (1) bek. c) pont].
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A gyermek utdn jaré pdtszabadsag nem-semleges jogosultsag, amely mindkét sziil6t megilleti.
Nem kell tehat vizsgalni, hogy melyikiik vesz nagyobb mértékben részt a gyermeknevelésben. A
potszabadsag akkor is mindkét sziilének jar, ha az egyikiik gyermekgondozasi szabadsagon van,
vagy mindketten ugyananndl a munkaltaténal dolgoznak.

A gyermekek utan jaro pdtszabadsag célja az, hogy a sziil6 tobb id6t tudjon a gyermekével
tolteni. Ebbdl ered6en a munkavallalé csak akkor tarthat igényt ra, ha valéban részt vesz a
gyermek gondozasaban, nevelésében. Az Mt. szerint ugyanis csak az utdn a gyermek utdn jar a
potszabadsag, akit a munkavallalé a sajat haztartdsban nevel vagy gondoz, illetve akivel
életvitelszerten egyiitt él, és akinek gondozasabdl a gyermek rendszeres jelleggel legfeljebb csak
napkozbeni idészakra kertil ki [Mt. 294. § (1) bek. c) pont].

Apai pétszabadsdg

Az 1jsziilott gondozasaban az anyara harul a f6szerep, de legalabb ilyen fontos, hogy az els6
napokban az apa is ott legyen frissen boviilt csaladjaval. Csak a XX. szdzad utols6 harmadatél
jellemzd, hogy a munkajogi szabalyozas az Ujdonsiilt apanak is biztosit valamilyen tavollétet a
szlilést kovetd id6szakban. A magyar munkajog ezt az apai pdtszabadsag intézményével magas
dijazassal jaro, at nem ruhazhaté formaban, de igen rovid idétartamra biztositja.8s

Az apai poétszabadsagra tobb szempontb6l mas szabalyok vonatkoznak, mint altalaban a
szabadsagra. Az Mt. szerint az apanak gyermeke sziiletése esetén, legkésébb a sziiletést kovetd
masodik hénap végéig, ot, ikergyermekek sziiletése esetén hét munkanap potszabadsag jar,
amelyet kérésének megfelel6 id6pontban kell kiadni. A szabadsag akkor is jar, ha a gyermek
halva sziiletik vagy meghal [Mt. 118. § (4) bek.].

Az apai pdtszabadsag sajatossagai az alabbiak:

- Teljes egészében a munkavallal6 kérése szerint kell kiadni. Nem szamithato6 bele abba a
bizonyos 7 munkanap szabadsagba sem, amit egyébként is a munkavallald kérése szerint
kell kiadni [Mt. 122. § (2) bek.].

- Nem a targyévben kell kiadni, hanem a sziiletést kovetéd masodik honap végéig. Ez a
targyév végénél korabbi és késébbi idépont is lehet. Példaul, ha a munkavallal6
november 1-jén lesz apa, ugy a neki jar6é 5 munkanap po6tszabadsag kiadasat januar 31-ig
kérheti. Hasonléan, az aprilis 10-i gyermekaldas esetén nem december 31-ig, hanem
junius 30-ig igényelhet6 a szabadsag.

- A munkaltaté szempontjabdl kiemelten fontos, hogy az e napokra jaré tavolléti dijat nem
kell a munkaltaténak fedeznie, hanem az megigényelhet6 a Magyar Allamkincstartol.
Ennek szabalyait a gyermek sziiletése esetén az apat megillet6 potszabadsaggal
Osszefligg6 koltségek megtéritésérdl szoldo 420/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet
tartalmazza. Eszerint a potszabadsag idejére jaré tavolléti dij és munkaltatoi kozteher
Osszege a munkaltato6 részére a kozponti koltségvetésbol keriil megtéritésre.

- A sziil6i potszabadsaggal szemben ez a pdtszabadsag csak a vér szerinti apat illeti meg,
mellézve a nevel6-, a mostoha-, és az 6rokbefogadé apat.

Tovdbbi alkalmazandé szabdlyok
Ha a kisgyermekes sziil6 a munka mellett dont, bizonyos munkafeltételeket maga az Mt. tilt

szamdra. Az anya gyermeke haroméves kordig beleegyezése nélkiil nem kotelezhet§6 mas
helységben munkavégzésre és nem foglalkoztathatd egyenl6tlen munkaid6-beosztasban.

85 Surdnyi-Danis 2009 p. 110.

47



Emellett még beleegyezésével sem oszthatdéak be heti pihendnapjai egyenl6tleniil, és nem
kotelezhetd rendkiviili munkaidd, készenlét, valamint éjszakai munka teljesitésére. Ugyanezek a
védelmi szabdalyok az apat csak akkor illetik meg, ha gyermekét egyediil neveli [Mt. 53. § (3) bek.
és 113. § (1-3) bek.]. E szabalyok kritikajat fentebb mar 6sszefoglaltuk.

3. A gyermeket neveld sziil6 (3-16 éves Kkorig)

A gyermek haroméves kora utan a munka vagy gyermeknevelés dilemma mar kevésbé élesen -
nem egymast kizaréan - mertl fel. Erre tekintettel a szabalyozasbdl eltlinnek az alanyi jogon
tavollétet biztositoé szabalyok, illetve ezek csak kivételesen indokolt esetekre korlatozédnak. A
tartdsan beteg, illetve stlyosan fogyatékos gyermek gondozasara igényelhetd fizetés nélkiili
szabadsag mellett, életkorra tekintet nélkiil is jogosult munkahelyér6l tavol maradni a
munkavallal6, ha gyermekét személyesen gondozza. E tavollét szabalyait alabb mutatjuk be. A
fizetés nélkiili tavollétek tehat csak rendkiviili esetekben vehet6k igénybe, am éppen ezért
felmondasi korlatozasokkal is egylitt jarnak. Mivel tipikusan hosszabb id6tartamokat jelentenek,
a visszatérdé munkavallalé bérének korrekci6ja ekkor is kotelezd.

A gyermek 3 éves kora felett mar csak két ponton és csak a gyermekét egyediil neveld sziil6
vonatkozasaban korlatozott a munkaltaté munkaszervezési jogkore. Egyrészt, a gyermek 16
éves koraig a sziil6 mas helyiségben végzend6 munkara hozzajarulasa nélkiil nem kotelezhetd
[Mt. 53. § (3) bek. c) pont]. Masrészt, gyermeke haroméves koratoél négyéves koraig rendkiviili
munkaidd vagy készenlét — a vis maior esetét kivéve - csak hozzajarulasaval rendelhetd el [Mt.
113. § (5) bek.].

A sziil6i potszabadsag a gyermek 16. életévéig jar a munkavallalénak, utoljara abban az évben,
amikor a 16. életévet betolti (Mt. 118. §). Hozzatehetjiik, e korhatdr meghuzasa egyszerii
jogalkotéi mérlegelés eredménye, a pdtszabadsagra valé jogosultsdgnak nincs olyan szoros
Osszefiiggése mas szaballyal, ami mindenképpen a 16. életévig - és nem hosszabban, vagy éppen
rovidebb ideig - tenné indokoltta e kedvezmény biztositasat.

Fizetés nélkiili szabadsdg a tartds személyes dpoldsra

A torvény a gyermek 10. életévének betdltéséig biztosit a beteg gyermek apolasara fizetés
nélkiili szabadsagot. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az ennél id6sebb gyermek tartds otthoni
apolasa céljabdl nem mentesiilhetne a munkavallalé6 a munkavégzési és rendelkezésre allasi
kotelezettsége aldl. Erre a hozzatartozd tartdés személyes adpoldsara igényelhetd tavollét a
megfelel6 jogcim, mivel az Mt. alkalmazasaban hozzatartozénak mindsiil a vér szerinti, az
orokbe fogadott, a mostoha és a nevelt gyermek is [Mt. 294. § (1) bek. b) pont].

Az Mt. szerint a munkavallalénak - kérelmére - hozzatartozéja dpolasa céljabol a munkaltatd
fizetés nélkiili szabadsagot koteles engedélyezni, ha az alabbi feltételek fennallnak:

- ahozzatartozo el6relathatélag 30 napot meghaladé (tartds) apolasra szorul,
- az apolas személyes (nem intézményi) korilmények kozott torténik,
- az apolast a munkavallald személyesen végzi, és

- a tartds apolast és annak indokoltsagat az apoldsra szoruld személy kezelSorvosa
igazolja.

A fizetés nélkiili szabadsag tartama az apolas idejére, de legfeljebb két évre terjed ki (Mt. 131. §).
Mivel kimondottan hosszabb tartalmu tavollétrél van sz6, az dpolas indokoltsaganak igazolasat
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tobbszor is kérheti a munkaltaté. Az orvos dontését azonban - szemben a munkavallal6
keresdképtelen allomanyba helyezésével - a munkaltaté kozigazgatasi iton nem vitathatja.sé

A hozzatartoz6 apolasa céljabdl igénybe vett fizetés nélkiili szabadsag id6tartama alatt a
munkavallalé munkaviszonyat csak felmondasi korlatozassal (a felmondasi id6 eltolasaval) lehet
megsziintetni [Mt. 68. § (2) bek. c) pont]. Mivel fogalmilag tartos tavollétrdl van szo6, a fizetés
nélkiilli szabadsdg megszlinését kovetéen a munkaltatét a munkabér mddositasara
(bérkorrekciéra) vonatkozo ajanlattételi kotelezettség terhelheti (Mt. 59. §).

4. A felnétté valo gyermeket neveld sziil6 (17 éves kortol)

A 17. életév betoltése utan a gyermekre tekintettel a munkavallalonak nem jar specialis védelem
vagy kedvezmény. A gyermek tartds személyes adpoldsdra igénybe vehetd fizetés nélkiili
szabadsagot és az azzal jaré felmondasi korlatozast, illetve kotelezd bérkorrekciot emlithetjiik
csak meg, ez azonban - ahogy mar lathattuk - nem a gyermekre tekintettel 1étrehozott
intézmény, hanem barmely hozzatartozo6 apolasa esetén igényelhetd.

Fontosak tovabba olyan alapelvek, illetve altalanos szabalyok, amelyek gyakran meriilhetnek fel
a munkavallalé sziil6i kotelezettségeire tekintettel. Ezek a gyermek életkoratdl fliggetlenti],
mindig alkalmazanddak, csupan a jobb attekinthet6ség kedvéért tériink ki ismertetésiikre ebben
a specialis szabalyokkal kiilon nem védett kategdriaban.

Mentestilés a munkavégzési kételezettség aldl

2013. januar 1-jét6l megszlint az a lehet6ség, hogy a munkavallalé évente 3 munkanap
szabadsagot elGzetes értesités nélkiil, akar azonnali hatdllyal igénybe vehessen, ha ezt
valamilyen kiilénosen fontos személyi, csaladi koriilmény indokolja [1992. évi Mt. 134. § (29
bek.]. Ez a fajta ,expressz szabadsag” a gyermeket nevel6knek igen fontos lehet. Erre tekintettel
fontos, hogy a hatalyos torvény szerint a munkavallal6 mentesiil a rendelkezésre allasi és
munkavégzési kotelezettségének teljesitése aldl a kiilonds méltanylast érdemld személyi, csaladi
ok miatt indokolt tavollét tartamara. ,Igazolt” tavollétnek mindsiil tehat, ha a munkavallal6
valamilyen rendkiviili csaladi ok miatt nem tud munkat végezni, példaul mert gyermekét kell
orvoshoz vinnie. Erre az id6re munkabér nem jar a munkavallalénak [Mt. 55. § (1) bek. j) pont,
146. § (3) bek.].

Ennek a tavollétnek nincs id6ébeli korlatja, tehat mindaddig fennall a mentesiilés, amig a csaladi
korilmény ,kiilonds méltanylast” érdemel. Példaul, a sziilé jogszeriien marad tavol a masnap
reggeli munkavégzést6l, ha gyermeke éjszakai rosszul volt, reggel kérhazba kellett vinnie. A
mentesiilés azonban csak a helyzet ,rendkiviilisége” alatt all fenn, azaz itt példaul addig, amig a
gyermeket a koérhdzban elhelyezik, felligyeletét az egészségiigyi szakszemélyzet atveszi.
Természetesen a munkaltatd kérheti annak igazolasat, hogy a munkavallalé e jogcimen pontosan
milyen okbdl maradt tavol a munkavégzéstol. Az egyiittmiikodési kotelezettség [Mt. 6. § (2) bek.]
alapjan az is elvarhat6, hogy a munkavallalé amint lehetséges, bejelentse a munkaltatonak, hogy
miért nem tud megjelenni.

A méltdnyossdg elve

A méltanyossag elve az Gj Mt. altal bevezetett Gj alapelv. Eszerint a munkaltaté a munkavallald
érdekeit a méltanyos mérlegelés alapjan koteles figyelembe venni, a teljesités maddjanak
egyoldali meghatarozasa a munkavallaléonak aranytalan sérelmet nem okozhat [Mt. 6. § (3)
bek.].

86 Kardkovacs 2012 p. 225-226.
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A munkaviszony egyik sajatossaga, hogy a munkaltatd - a jogszabalyok, a kollektiv szerz6dés és
a munkaszerzddés keretei kozott, de - egyoldalian jogosult eldirni, hogy a munkavallalé mikor,
hol, kivel, milyen eszkdzokkel, meddig és pontosan milyen feladatot végezzen. Szdmos konkrét
munkajogi szabaly igyekszik biztositani, hogy ez az egyoldalu teljesités meghatarozas ne sértse a
munkavallalé érdekeit. Példaul, a munkaid6-beosztisa soran a munkaltaté szadmos eldirast
koteles tiszteletben tartani a munkavallal6 pihendidejére vonatkozoan.

A méltanyossag elve ezeket a garancidkat emeli altalanos, alapelvi szintre. A tételesen rogzitett
szabalyok megtartasa mellett is figyelembe kell vennie a munkaltaténak, hogy intézkedése a
munkavallalénak aranytalan sérelmet nem okozhat. Ugy is megfogalmazhatjuk, hogy nem
okozhat ardnytalanul nagyobb sérelmet a munkavallalénak, mint ami a munkaltatét érné, ha
tartézkodna ett6l az utasitdstél. A méltanyossag elve szigorubb elvarast tdmaszt, mint a
johiszemiiség és tisztesség elve [Mt. 6. § (2) bek.]. A torvény miniszteri indokoldsa szerint a
méltanyossag a ,kozépmértékhez képest szigoribb kiovetelmény dllit fel a munkdltato
magatartdsdval szemben”.

A méltanyos mérlegelés, illetve az aranytalan sérelemokozas tilalma kapcsan figyelembe veendd
munkavallaléi érdekek korében kiemelt helye van a csaladi, sziil6i kotelezettségeknek. Példaul, a
munkaltatd utasithatja munkavallaléjat, hogy egy hétig a budapesti cégkdzpont helyett a
debreceni kirendeltségen dolgozzon (Mt. 53. §). Ha azonban a munkavallalé 24 éves lanya éppen
az adott hétre varja els6 gyermekét, a kikiildetés teljesitése szdmara aranytalan sérelemmel
jarhat. Természetesen szinte mindig jar valamilyen sérelemmel, ha valakit kimozditanak
szerz6déses munkakorébdl, vagy megszokott munkahelyérél. Nem a sérelemokozas tilos, hanem
az, ha ez mar ardnytalan mértékd. Egy masik példaval élve: a rendkiviili munkavégzés
elrendelését a kisgyermeket nevel8k tekintetében kizarja a torvény. De 3 éves kor felett is
adddhat olyan helyzet, ami miatt a munkavallalénak aranytalan sérelmet okozna, ha tiléraznia
kell (pl. mert 11 éves gyermekét aznap neki kell hazavinnie az edzésrél).

A méltanyossag elve alapjan tehat a munkaltaténak akkor is tekintettel kell lennie a
munkavallalé csalddi koriilményeire, ha a tételes szabalyozas kifejezetten nem korlatozza
munkaltatéi mozgasterét, vagy azt csak a gyermek bizonyos életkoraig teszi meg. Eppen ezért
ezt az elvet azon munkavallalék kapcsan is figyelembe kell venni, akiknek mar felnétt kort
gyermeke van. Mas kérdés, hogy a munkaltaté egyoldalu intézkedéseivel okozott sérelem annal
inkabb aranytalan lehet, minél fiatalabb (és sziileire utaltabb) a munkavallalé gyermeke.

A diszkrimindcio tilalma

A munkavallalé csaladi allapota alapvet&en nincs osszefliggésben azzal, hogy milyen szinvonalon
képes az adott feladatot, munkakort ellatni. Eppen ezért, ha a munkaltaté pusztin erre
tekintettel tesz kiilonbséget alkalmazottai kozott, az diszkriminaciénak mindsil. A
diszkriminacié kiindulépontja a hagyomanyos csalddmodellben val6 hit, ami olyan mélyen
meggyOokeresedett nemi szerepeket alakit ki, illetve tételez fel, amelyek a munka vildgaban is
miikodésbe lépnek. Ez elsdsorban abban jelentkezik, hogy a né anya, és ra harul a
gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok dont6 része, igy korlatozottabb rendelkezésre allassal
tudja csak teljesiteni a munkaviszonyt.8”

Az Ebktv.88 szerint kozvetlen hatranyos megkiillonboztetés az olyan rendelkezés, amelynek
eredményeként egy személy vagy csoport valamely valds vagy vélt tulajdonsaga miatt részesiil
kedvez6tlenebb banasmodban, mint amelyben mas, 6sszehasonlithat6 helyzetben levé személy

87 Gondor 2012 p. 108.

88 Az egyenlé banasmoéd hazai szabalyozasara rendkiviil jelentés hatast gyakorolt az uniés jog, témank
szempontjabdl lasd kiilonésen: 2006/54/EK iranyelv (2006. julius 5.) a férfiak és ndék kozotti
esélyegyenléség és egyenld banasmdd elvének a foglalkoztatds és munkavégzés teriiletén torténd
megvaldsitasardl.

50



vagy csoport részesiil, részesiilt vagy részesiilne. A diszkriminaci6 alapjaul szolgalé Un. védett
tulajdonsagok soraban a térvény kiilon nevesiti a csaladi allapotot, az anyasagot (terhességet) és
az apasagot is (Ebktv. 8. §). Példaul, ha a munkaltat6 azért bocsatja el alkalmazottjat, mert annak
gyermeke sziiletett, és emiatt varhatéan sokszor kiesik majd a munkabdl, megsérti az egyenld
banasmod kovetelményét.

Az egyenl6 banasméd megszegését jelenti az Uin. kozvetett hatranyos megkiilonboztetés is. llyen
esetben egy latszélag semleges, jogszer(i rendelkezés valdjaban 1ényegesen nagyobb aranyban
hoz hatranyosabb helyzetbe egy bizonyos védett tulajdonsaggal rendelkezd csoportot, mint
amelyben mas, dsszehasonlithaté helyzetben 1év6 csoport volt, van, vagy lenne (Ebktv. 9. §.).
Gyakori példa erre, amikor a munkaltaté a részmunkaidében foglalkoztatott munkatarsak
szamara nem biztosit fizetett képzést, vagy kedvezményes lizemi étkeztetést. Egy ilyen szabaly
latsz6lag ugyanugy érinti a csalados és az egyediildlldé munkavallalékat. Ugyanakkor a
részmunkaid6ben foglalkoztatottak tipikusan kisgyermeket nevel6 nék, akiket mint csoportot
igy 1ényegesen nagyobb aranyban érint hatranyosan a munkaltat6 széban forgo6 rendelkezése. Ez
tehat kozvetett diszkriminacio, ami szintén jogellenes.

Egyes esetekben lényeges és jogszerli szempont lehet a munkavallal6 csaladi allapota a
munkavégzés szempontjabdl. Egy gyermeknevelési tanacsadétol elvaras lehet, hogy legyenek
sajat gyermekei. Erre tekintettel az Ebktv. szerint nem jelenti az egyenlé banasmod
kovetelményének megsértését a munka jellege vagy természete alapjan indokolt, az
alkalmazasnal szamba vehet6 minden lényeges és jogszerii feltételre alapitott aranyos
megkiilonboztetés [Ebktv. 22. § (1) bek. a) pont]. A kivétel alkalmazasakor azonban rendkiviil
koritltekint6en kell eljarni. Egy tanari vagy gyermekorvosi allas esetében példaul mar egyaltalan
nem aranyos megkiilonboztetés, ha nem alkalmaznak egy gyermektelen munkavallalot.

A torvény a vallasi, vilagnézeti meggy6z6désen alapuld szervezetek tekintetében is létesit egy
kivételt. Az ilyen intézmények jellegét alapvet6en meghatarozd szellemiségh6l kozvetleniil
adédé, az adott foglalkozasi tevékenység tartalma vagy természete miatt indokolt, ardnyos és
valés foglalkoztatdsi kovetelményen alapulé megkiilonboztetés szintén nem mindsiil
diszkriminaciénak [Ebktv. 22. § (1) bek. b) pont]. Példaul, ha az adott vallasi kozosség
hagyomdanyosan gyermektelenséget var el a szellemi vezet6itdl, ugy joggal tagadhatja meg egy
sajat gyermeket neveld személy alkalmazasat ilyen jellegli munkakorre.

A terhesség, anyasag, apasag miatti diszkriminaci6 a gyakorlatban a munkaviszony létesitése és
megsziintetése kapcsan keriil el6 legtobbszor. A kivalasztasi eljaras soran a munkaltaté gyakran
arrol is igyekszik informaciékat szerezni, hogy a leend6 munkavallalénak vannak-e gyermekei,
illetve tervez-e csaladot alapitani. E vonatkozasban sajnalatos, hogy az Uj Mt. kifejezetten mar
nem tiltja a terhességi teszt alkalmazasat. A korabbi szabalyozas szerint a munkavallal6t
terhesség megallapitasara iranyuld vizsgalat elvégzésére, illetve errél szélé6 igazolas
bemutatdsara csak jogszabaly el6irdsa alapjan lehetett kotelezni [1992. évi Mt. 77. § (2) bek.].
Bar a tilalom levezethet6 az Gj Mt. személyhez f{{iz6d6 jogok védelmérdl rendelkezd 9-11. §-
aibol, az anyasag védelmérdl szolé 183. sz. ILO egyezmény Kifejezetten megkoveteli e tesztek
alkalmazasanak tilalmat.8%

Ezzel kapcsolatban az elsé jogi probléma az, hogy vajon koteles-e megtartani az egyenld
banasmdd kovetelményét a munkaltatd, ha még nem jott létre a munkaviszony? Az Ebktv.
egyértelmiien kimondja, hogy az is az egyenl6 banasmod kovetelményének sérelmét jelenti, ha a
munkaltaté a munkavallaléval szemben a munkahoz valé hozzajutasban (kiillondsen nyilvanos
allashirdetésben, a munkara valo felvételben, az alkalmazasi feltételekben), vagy a jogviszony
létesitését megel6z6, azt elGsegitd eljarassal osszefliggé rendelkezésben alkalmaz koézvetlen

89 Gondor 2012 p. 142.
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vagy kozvetett hatranyos megkiilonboztetést [Ebktv. 21. § a-b) pontok]. igy a munkaviszony
létesitésére iranyul6 eljaras soran is meg kell tartani az egyenl6 banasmod kovetelményét.

Az allasinterjun feltehet6 kérdésekkel az adatvédelmi biztos és az Egyenlé Bandsmod Tanacsado
Testiilet is foglalkozott. Az adatvédelmi ombudsman megallapitotta, hogy a munkaltaté kérdése
adatvédelmi szempontbdl jogellenes, ha az érintett személy adatainak cél nélkiili adatkezelését
célozza. A gyermekek szamadra, vagy a gyermekvallalasi tervekre vonatkozd kérdésfeltevés
ilyennek mindsil. A dokumentum szerint e kérdésekre megtagadhaté a valaszadas, illetve nem
szankcionalhaté, ha a munkavallalé a személyiségi jogait sért6 kérdésre nem valds valaszt ad.?0

Az Egyenl6 Bandasmoéd Tandcsado Testiilet allasfoglalasaban®! ramutatott arra, hogy 6nmagaban
egy vagy tobb, az egyenlé banasmaéd kovetelményét sért6 kérdés feltevése nem alapozza meg a
kozvetlen hatranyos megkiilonboztetést. Ez csak akkor allapithaté meg, ha a munkaltatd
intézkedése hatranyt okoz. Ha tehat a leend6 munkaltat6 az allasra jelentkezd személy csaladi
allapotara vonatkozo6 kérdést tesz fel, ez dnmagaban még nem jogellenes. Ehhez az is kell, hogy
az erre adott valasz miatt a jelentkez6t hatrany érje. Példaul, emiatt ne vegyék fel, vagy erre
tekintettel ajanljanak neki rosszabb munkafeltételeket, mint mas, 6sszehasonlithat6 helyzetben
1év6 jeloltnek (pl. csak hatarozott idejii jogviszonyt).

A gyermeket nevel6 munkavallalok hatranyos megkiilonboztetésére a munkaviszony
megszlintetése kapcsan is sokszor keriil sor. Egy gyakori jogsértést kiemelve hangstlyozni kell,
hogy a munkaltaté akkor sem jarhat el diszkriminativan, ha egyébként az egyoldalti megsziintet6
nyilatkozatat nem koteles indokolni. Igy ha a prébaidé alatt a munkaltaté azért kiildi el
munkavallaléjat, mert megtudta, hogy terhes lett, Ggy erre hivatkozassal a nyilatkozat keresettel
megtamadhat6. Tehat bar indokolasi kotelezettség nincs, a megsziintetésnek indoka attél még
van, ami nem lehet diszkriminativ. Masfel6l azonban a bir6i gyakorlat alapjan a munkaiigyi
birésagnak nincs médja a megsziintetd nyilatkozatok méltanyossagbol valé hatalyon kiviil
helyezésére.92 igy példaul, ha a munkaltaténak harom, azonos munkakort betolté, azonos
végzettségli és egyarant alkalmas munkavallalé koziil egyet el kell kiildenie, dontése nem
kifogasolhaté azon az alapon, hogy a kivalasztott munkatdrsnak a legnehezebb a szocidlis
helyzete, vagy mert tobb gyermeket is nevel. A jogszerli munkaltat6i felmondast tehat pusztan
az eset méltanyossagot igényls koriilményei alapjan nem lehet hatalytalanitani.

Végiil, hangsulyozandd, hogy az egyenlé banasmdéd kovetelményének megsértése miatt inditott
eljarasokban (a bilintetéeljaras és a szabalysértési eljaras kivételével) a bizonyitasi szabalyok
specialisan, a sérelmet szenvedett félre kedvez6bben alakulnak (Ebktv. 19. §). Nagyon nehéz
volna ugyanis a munkavallalénak bizonyitania, hogy val6jaban nem a munkaltaté atszervezése
miatt, hanem azért kiildik el, mert gyermeke sziiletett. Igy a sérelmet szenvedett félnek csupan
azt kell valészintisitenie, hogy hatrany érte (felmondtak neki), és a jogsértéskor - ténylegesen
vagy a jogsérto feltételezése szerint - rendelkezett valamely védett tulajdonsaggal (anyasag). Ezt
kovetéen a masik felet terheli annak bizonyitdsa, hogy a jogsérelmet szenvedett fél altal
valoszintsitett koriilmények nem alltak fenn (nem szlint meg a munkaviszonya, vagy nem anya),
vagy az egyenlé banasmod kovetelményét megtartotta (tényleg atszervezés miatt kiildték el),
illetve az adott jogviszony tekintetében nem volt kdoteles megtartani (mert valamelyik kimentési
lehetdség allt fenn).

Adatvédelmi szabdlyok

Az Mt. tobb garanciat el6ir a munkavallaloval kapcsolatos adatok felvétele, kezelése
vonatkozasaban. Egyrészt, a munkavallalétol csak olyan nyilatkozat megtétele vagy adat kozlése

90900/A/2006-3. sz. allasfoglalas.
911/2007. TT. sz. allasfoglalas az allasinterjin feltehetd munkaltatéi kérdésekrdl.
92 MK 95.
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kérhetd, amely személyhez fiz6d6 jogat nem sérti, és a munkaviszony létesitése, teljesitése vagy
megsziinése szempontjabdl lényeges. A munkavallaléval szemben csak olyan alkalmassagi
vizsgalat alkalmazhat6, amelyet munkaviszonyra vonatkoz6 szabaly ir el6, vagy amely
munkaviszonyra vonatkozé szabalyban meghatarozott jog gyakorlasa, kotelezettség teljesitése
érdekében sziikséges [Mt. 10. § (1) bek.]. Kiilonosen a felvételi eljaras, toborzas soran fontos
ennek a szabalynak a tiszteletben tartasa. Példaul, nem nyilatkoztathaté a (leend$) munkavallal6
arrél, hogy tervez-e gyermeket a jovében, milyen a gyermekei egészségi allapota, illetve csak
akkor kotelezhetd terhességi tesztre, ha ezt munkaviszonyra vonatkozo szabdly irja el6 az adott
munkakor vonatkozasdban. Az ezzel kapcsolatos allasfoglaldsokat a diszkriminaci6 tilalma
kapcsan mar ismertettik.

Hozzdtartozdi kdrigények

A munkaltaté szocidlis felel6sségének sajatos intézménye a munkavallalé hozzatartozéival
szembeni kartéritési felelssége. Az Mt. szerint ugyanis a munkaltat6i karfelel6sség szabalyai
szerint, sajat jogukon jogosultak karigényt érvényesiteni a munkaltatéval szemben a
munkavallalé hozzatartozéi, igy gyermekei is. Ennek specidlis esete az eltartott hozzatartozok
karigénye abban az esetben, ha a munkavallalé a karokozassal dsszefliggésben meghal. Ilyen
esetben az eltartott olyan 6sszegii tartast potlo kartéritést is igényelhet, amely sziikségletének -
a tényleges vagy az elvarhatéan elérhet6 munkabérét, jovedelmét is figyelembe véve - a sérelem
el6tti szinvonalon val6 kielégitését biztositja (Mt. 171. §).
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I1I. RESZ: Az atipikus munkaviszonyok és a gyermeket nevel6k foglalkoztatasa
1. Az atipikus munkaviszonyokrol altalaban

Az atipikus munkaviszonyok jellemzd&je, hogy a tipikus, hagyomanyos munkaviszonytél valamely
lényeges ismérviikben eltérnek. A hagyomanyos (klasszikus) munkaviszonyt akként
jellemezhetjiik, hogy a munkavégzés a munkaltatd szoros aldrendeltségében, utasitdsainak
megfeleléen, teljes munkaidében és a munkaltaté altal biztositott helyen és eszkozokkel
torténik, a munkaviszony hatarozatlan idére jon létre, és a munkavallalé kozvetlenil a vele
szerz6dé munkaltatonak tartozik munkat végezni. Az atipikus munkaviszonyok esetén e
jellemzdk koziil nem mindegyik val6sul meg.

Az 1j, atipikus munkavégzési formak gyakran meriilnek fel a munka és a maganélet kozotti
egyensuly megteremtésének lehetséges eszkozeiként is. Mikézben valéban lehet ilyen szerepe
egyes atipikus munkaviszonyoknak, hangsilyoznunk kell, hogy az atipikus foglalkoztatas
terjedése dont6en munkaltatdi érdekek vezérelte tendencia. A gyermeket neveld munkavallalék
érdekei ehhez képest masodlagosan, abban a sajatos 0sszefiiggésben meriilnek fel, miszerint a
gyengébb munkajogi védettséget jelentd atipikus munkaviszonyokban olyan, nehezen
foglalkoztathat6 munkavallalok is el tudnak helyezkedni, akik a hagyomanyos keretek kozott
nem taldlnak munkat. Ilyen értelemben a munkavallalé ,lemond” bizonyos munkajogi
garancidkrél, cserébe azért, hogy megjelenhessen a munkaer6-piacra, illetve oda
visszatérhessen. Az alabbiakban tomoren 6sszefoglaljuk ezt a két jelenséget.

Atipikus munkaviszonyok, mint rugalmasabb foglalkoztatds

Az atipikus foglalkoztatds megjelenése els6sorban azzal indokolhaté, hogy a klasszikus
munkaviszony kotottségei csokkentik a vallalkozasok versenyképességét, igy a munkaltatok
rugalmasabb, kevesebb koltséget és kotottséget, ezaltal versenyel6nyt jelenté foglalkoztatasi
formak felé fordultak. Az Eurdpai Bizottsag 2006-ban kiadott, ,A munkajog korszertsitése
szembenézve a XXI. szazad kihivasaival” cimi Zo6ld Konyve% szerint a munkavégzés 4j formai
azért terjedtek el, mert a munkajog nem reagalt elég gyorsan és atfogéan a valtozd
koriilményekre, az Uj megoldasok keresésére a versenyképesség megOrzése motivalta a
munkaltatdkat.

A masik oldalrél ugyanakkor, a munkavégzés Uj jogi keretei a munkavallalék szamara kisebb
allas- és jovedelembiztonsaggal, alacsonyabb szinvonald munkakériilményekkel és kevesebb
torvényi garanciaval jarnak. A jelenséget a Wim Kok, kordbbi holland miniszterelnok
elnokletével felallé Eurdpai Foglalkoztatdsi Munkacsoport jelentésében% a munkaerd-piac
kétpolusuva szakadasaként irta le, ahol az allandéan foglalkoztatott ,belsé munkaerd” egyre
tavolabb keriill a munkanélkiilieket, a munkaerd-piacrél visszavonultakat, valamint a
bizonytalanul és nem hivatalosan alkalmazottakat tomorit6 ,kiilsé munkaer6tdl”.

A folyamat lényege tehat az, hogy a munkaltatok azzal igyekszenek versenyel6nyt szerezni, hogy
alkalmazottaikat nem a szdmos kotottséggel, a munkavéllalét védd garancidval és magas
kozterhekkel, tArsadalombiztositasi jarulékokkal jaré munkaviszonyban foglalkoztatjak, hanem
mas, olyan jogviszonyokban, amelyek ilyen terhekkel nem jarnak. A klasszikus munkaviszonybol
valo kidramlas jelenségét a munkajog hatalya al6li menekiilésként is jellemzi a szakirodalom.
Munkajogi szempontbdl a folyamat alapja az, hogy a munkaviszony a kozterhektdl fiiggetleniil is
,dragabb” barmely mas jogviszonyndl, hiszen a munkajogi védelem komoly koltségeket r6 a

93 Zold Konyv: A munkajog korszertisitése szembenézve a XXI. szdzad kihivasaival (COM) 2006 708
végleges, lasd: http://ec.europa.eu/employment_social/labour_law/docs/2006/green_paper_hu.pdf

94 Employment Task Force. A jelentés a ,Munkahelyek, Munkahelyek, Munkahelyek - Tobb munkahelyet
teremteni Eurépaban” cimet viseli. Szovegét angol nyelven lasd:
http://europa.eu.int/employment_social/employment_strategy/task_en.htm
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munkaltatékra, igy példdul a megsziintetésre, a munkaid6 megszervezésére vonatkozo
szabdlyok, vagy az adminisztracios terhek révén. A polgari jogi jogviszonyokban ezek a koltségek
a ,rugalmas” szabdlyozas miatt értelemszeriien fel sem merililnek. A jogalkotds sohasem
iktathatja ki a tényleges koltségek kiilonbozetét, hiszen a munkaltatonak koltséget jelentd,
védelmi szabdlyok - valamilyen szintje - jelentik a munkajog lényegét. A rugalmassag, a
versenyképesség érdekében azonban van erre torekvés. A munkajogi szabdalyozas deregulacioja,
tehat a munkavallaléi védelem csokkentése jelenik meg a klasszikus munkaviszonyhoz képest
rugalmasabb foglalkoztatast biztosité atipikus munkaviszonyokban is.

A munkajog hatalya al6li menekiilés, illetve az erre a védelmi szint csokkentésével reagald
jogalkotas azért okoz problémat, mert a munkajog hatalya aldl kikeriil6k nem feltétleniil olyan
munkat végzok - s6t, els6sorban nem olyanok -, akik ne szorulnanak ra a munkajog jelentette
védelemre. Tehat, a folyamat eredményeként olyanok is a munkajog- pl. a minimalbér, a
maximalis munkaidé szabalyok, vagy a munkavédelmi el6irdsok - hatdlyan kiviil keriilnek,
akiknek egyébként sziiksége lenne ezekre a garancidkra. Paradox médon - a rugalmasitas iranti
igények kezelése mellett - az is a munkajog Uj kihivasa, hogy a hagyomanyos munkaviszonyon
kiviil foglalkoztatottakat (részben) védelmi ernyéje ala emelje.95

A munkavdllaléi érdekek az atipikus foglalkoztatdsban

Mindazonaltal hamis képet festenénk az atipikus munkaviszonyokrél, ha kizarélag a
munkaltaték érdekeit szolgdlé intézményekként mutatndnk be Oket. Az atipikus
munkaviszonyok terjedése dnmagaban nem ellentétes a munkavallalok érdekeivel.

Egyrészt, a nagyobb rugalmassag révén igy olyan allaskeres6k is munkahoz jutnak, akik
hagyomanyos munkaviszonyban nem tudnéanak elhelyezkedni. A Zéld Kényv ugyanakkor utal
arra, hogy bar az atipikus munkaviszonyok sok esetben ugrddeszkaként szolgalnak a tartds
foglalkoztatashoz, sokan évekig dolgoznak a hagyomanyos munkaviszonyon kiviil.?6 Az atipikus
munkaviszonyok igy éppen a rosszabb munkafeltételeket, alacsonyabb béreket, kisebb
allasbiztonsagot konzervalhatjak tartésan a hagyomanyos foglalkoztatasbol kirekedék - példaul
a kisgyermekes nék - szamara.” A tartds foglalkoztatashoz jutast el6segit6 ugrédeszka effektust
meggy6z6en igazoldé tudomanyos felmérésrdl nincs tudomasunk, noha az sem nyert ez idaig
bizonyitast, hogy a klasszikus munkaviszonyon kiviili munkavégzés zsakutca lenne, ahonnan
nincs elérelépés.os

Masrészt, nem minden munkavallalé szamara megfelel6 a tartds, teljes munkaidére létesiild
klasszikus munkaviszony, amely alapjan a munkaltaté székhelyén kell dolgozni. Az e kdrbe
sorolhatd - egyes szerz6k kifejezésével margindlis?® - munkavéallalék a munka mellett mas
kotelezettségeket is teljesitenek, vagy egészségi allapotuk miatt keresik az atipikus
munkalehet6ségeket. Ilyen értelemben az atipikus munkaviszonyok célcsoportjaba tartoznak
példaul a diakok, frissdiplomasok, nyugdijasok, betegség, vagy baleset utan rehabilitaltak, illetve
a gyermeket nevel6k.100 Egyes atipikus munkaviszonyok kifejezetten a munkavallalék igényeit
szolgalhatjak. Az atipikus munkaviszonyok rugalmassagarol beszélni tehat annyiban kétértelmf,
hogy a rugalmassag iranti igény a munkavallal6é - példaul egy kisgyermekes sziilé - oldalan is
jelentkezhet.10! Olykor az irott jog éppen a munkaltatét kényszeriti a rugalmassag szolgalatara,

95 Klare 2005 p. 7., Davidov 2002 p. 4.

96 Gyakori jelenség, hogy a munkabdl é16k a j6l szervezett segélyrendszereken keresztiil munkanélkiiliként
nagyobb védelmet élveznek, mintha a munkaer6-piac periféridjan, atipikus munkaviszonyban
dolgoznanak. A Wim Kok Jelentés ide kapcsolddo jelszava: make work pay - azaz érje meg munkat vallalni.
97 Lehoczkyné 2004 p. 214-215.

98 Lasd még: Kartyas-Répaczki-Takacs 2012 p. 91.

99 Mangam 2000 p. 71-72.

100 A, C. L. Davies 2004 p. 78.

101 Banké 2010 p. 44.
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példaul a magyar munkajogban a részmunkaidére torténé kotelez6 attérés esetén [Mt. 61. § (3)
bek.].

Atipikus munkaviszonyok a magyar munkajogban
Az atipikus munkaviszonyok szabalyait az Mt. Harmadik Rész XV-XVII. fejezetei tartalmazzak. A

tipikus munkaviszony jellemz6i alapjan a hazai szabalyozasban megjelend, legfontosabb atipikus
munkaviszonyokat az alabbi tablazat mutatja be.

Az adott jellemz6 tekintetében eltérd

A tipikus munkaviszony jellemz6i .. .
atipikus munkaviszony

Hatarozott idejli munkaviszony

Hatarozatlan iddre létesil Egyszertsitett foglalkoztatas

Részmunkaidd
Teljes munkaidére jon létre Behivasos munkavégzés
Munkakoér megosztas

Tavmunkavégzés

Munkavégzés a munkaltat6 székhelyén Bedolgozéi munkaviszony

Munkaer6-kélcsonzés
A munkavégzés egy munkaltatonal torténik Iskolaszdévetkezeti munkaviszony
Munkaviszony tobb munkaltatéval

Cselekv6képtelen munkavallalé

Az altalanos jogalanyisagi feltételek szerinti | Vezetd allasu munkavallalo

munkavallal6 és munkaltatd Koztulajdonban all6 munkaltatéval fennallé
munkaviszony

1. sz. tdbldzat: Az atipikus munkaviszonyok ésszefoglaldsa.

A tovabbiakban az egyes atipikus munkaviszonyokat elemezziik, kifejezetten a gyermeknevelés
mellett munkat vallalok szempontjabol. Arra keressiik a valaszt, hogy miért lehet kedvez6 az
adott foglalkoztatasi forma e specialis élethelyzetben a munkavallal szamara.

Elére kell bocsatani, hogy egyes atipikus munkaviszonyoknak a gyermeknevelés melletti
munkavégzés szempontjabol nincs jelent6sége. Az iskolaszovetkezeti munkaviszonyban a
munkavallalé kizarélag nappali tagozatos tanuld, vagy hallgat6 lehet [Mt. 223. § (1) bek]. E
jogviszony a tanulmanyokat folytaté fiatalok foglalkoztatasara iranyul, s bar nem Kkizart,
valészintitlen, hogy e munkavallaléi kor gyermeknevelés mellett vallaljon munkat. Ezért az
iskolaszovetkezeti munkaviszony részletes elemzésétdl eltekintiink. Szintén kiviil esik
elemzésiink targykorén a cselekvéképtelen munkavallal6 munkaviszonya (Mt. 212. §), valamint
a koztulajdonban all6 munkaltatéval fennall6 munkaviszony (Mt. 204-207. §). Az elébbi a
munkaviszonyban allé6 munkavallalé, utébbi a munkaltaté sajatos helyzetére tekintettel igényel
specidlis szabalyokat, am ezek témank szempontjabdl irrelevansak.

2. A hatarozott idejii munkaviszony

A munkaszerzédés eltér6 rendelkezése hidnyaban a munkaviszony hatarozatlan id6re jon l1étre
[Mt. 45. § (2) bek.]. Ezért a hatarozott idejli munkaviszonyhoz a feleknek a munkaszerz6désben
kiilon ki kell kotnitiik, hogy az csak egy bizonyos naptari idétartamra (pl. 2015. augusztus 31-ig),
vagy mas alkalmas m6don meghatarozott lejarati idépontig (pl. egy bizonyos feladat elvégzéséig,
egy tavollévé munkavallalo visszatéréséig) létesiil. Az id6tartam nem naptari meghatarozasa
esetén a munkaltatd tdjékoztatni koteles a munkavallalét a munkaviszony varhatd tartamarol
[Mt. 192. § (1) bek.].

A hatarozott idejii munkaviszony alapvet6 sajatossaga tehat, hogy nem tartos jellegii. Ez adja {6
vonzerejét a munkaltaté szadmara: az el6re kikotott hatdrozott id6tartam leteltével a
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munkaviszony automatikusan megsziinik [Mt. 63. § (1) bek. c) pont]. Nincs sziikség tehat kiilon
irasos megsziintetd nyilatkozatra, nem meriil fel, hogy a munkaviszony jogszer(ien ért-e véget.
Emellett a hatarozott id6 lejartaval nem jar végkielégités a munkavallalonak (akkor sem, ha
egyébként 3 évnél hosszabb ideig allt munkaviszonyban), és nincs felmondasi idg, illetve
felmentési iddre fizetend6 tavolléti dij sem. Ko6zombos, hogy az id6étartam lejartakor a
munkavallalé felmondasi tilalom, vagy korlatozas ala esik-e. Ezekb6l az okokbdl a hatarozott
ideji munkaviszony meghosszabbitott prébaidéként is alkalmazhaté. Elsé alkalommal a
munkavallalénak kinalhaté egy hat-nyolc héonapra sz6l6 szerzédés. Ennek eredményes letelte
utan kothetik meg a felek a hatarozatlan idej(, tartés munkaszerzddést.

A hatarozott id6re torténé szerz6déskotés a munkavallalé szempontjabol ezzel szemben csak
igen szilik korben lehet prioritas. Természetesen addédhatnak olyan élethelyzetek, amikor a
munkavallalé csak egy bizonyos idétartamra tud munkat vallalni (pl. amig gyermekei
felligyeletét meg tudja oldani), a fent Kkifejtettek miatt azonban a hatarozott idejii foglalkoztatas
inkabb hatranyos a hagyomanyos munkaviszonyhoz képest.

A hatarozott idejli munkaviszony prébaidé funkciéja révén kaphat egyfajta ugrédeszka szerepet,
amely segit a nehezen foglalkoztathat6 munkavallalénak tartds allashoz jutni. A gyakorlatban
azonban sok esetben e foglalkoztatasi forma nem dobbantdt, hanem zsakutcat jelent. Elterjedt
visszaélés ugyanis, hogy a munkaltaték egymast kovetd, rovid idére kotott hatarozott idejl
szerz6désekkel valtjak ki a hatarozatlan idejii munkaviszonyban torténd, tartds foglalkoztatast.
Eppen ezért a hatarozott idejli munkaszerzédések kapcsan a munkajogi szabalyozas talan
legfontosabb feladata, hogy megakadalyozza ezeket a visszaéléseket. E cél érdekében -
jogharmonizaciés kotelezettséglink alapjanl02 - az Mt. két fontos, eltérést nem engedd
korlatozast tartalmaz (Mt. 213. §).

Egyrészt, a hatarozott idejii munkaviszony id6tartama az 6t évet nem haladhatja meg [Mt. 192. §
(2) bek.]. Az id6beli korlat vonatkozik a meghosszabbitott és az el6z6 hatarozott idére kotott
munkaszerz6dés megszlinésétél szamitott hat hoénapon belil létesitett Gjabb hatarozott
id6tartamt munkaviszonyra is. Nem jatszhaté tehat ki a felsé hatar azzal, hogy a szerz6dés
lejartanak masnapjan a felek Gjabb hatarozott ideji szerz6dést kotnek.

Masrészt, a hatarozott idejli munkaviszony meghosszabbitdsa vagy a hatarozott ideji
munkaviszony megsziinését kovetd hat hénapon beliili ismételt létesitése csak két feltétel
egylittes fennallasa mellett lehetséges. Egyrészt, ez az eljaras csak a munkaltatéi jogos érdek
fennallasa esetén lehetséges, masrészt, nem iranyulhat a munkavallalé jogos érdekének
csorbitdsdra [Mt. 192. § (4) bek]. Nincs tehat konkrét mérték arra, hogy hanyszor lehet
meghosszabbitani a jogviszonyt, vagy ismételten hatarozott id6t kikotni. Ennek jogszertiisége
mindig az eset dsszes koriilményeinek ismeretében itélhet6 meg.

A korabbi Mt. szerint a hatarozott idejli munkaszerz6dések jogellenes lancolata esetén a
munkaviszonyt hatdrozatlan id6tartamunak kellett tekinteni [1992. évi Mt. 79. § (4) bek.].103
Ilyen szankciét a hatdlyos torvény kifejezetten mar nem tartalmaz. Ehelyett, ilyen esetben az
érvénytelen megallapodasra iranyadd altalanos szabalyokat kell alkalmazni. Eszerint a
jogellenesen létrehozott hatarozott idejii jogviszonyt a munkaltaté koteles haladéktalanul,
azonnali hatdllyal megsziintetni és a munkavallalénak annyi id6re jaré tavolléti dijat megfizetni,
amennyi a munkaltaté felmondasa esetén jarna, tovabba megfelel6en alkalmazni kell a
végkielégités szabalyait is [Mt. 29. § (1-2) bek.]. Egy masik lehetséges értelmezés szerint
ilyenkor - a részleges érvénytelenség szabdlyai szerint - a munkaszerz6dés csak a hatarozott
id6t megallapit6 részében érvénytelen [Mt. 29. § (3) bek.], &m e nélkiil, mint hatarozatlan idej

102 [,4sd: a Tanacs 1999. junius 28-i 1999/70/EK iranyelve az ESZSZ, az UNICE és a CEEP 4ltal a hatarozott
ideig tarté munkaviszonyrdl kotott keretmegallapodasrol.
103 BH2006.199. EBH1999.136.
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munkaszerz6dés tovabbra is érvényes, a munkaltat6 pedig eszerint koteles tovabbfoglalkoztatni
a munkavallal6t. Tekintettel a hatarozott idejli munkaviszonyok lancolatos alkalmazasara épild
visszaélések elterjedtségére, a magunk részérol ez utdbbi, szigorubb értelmezést tAmogatjuk.

Végiil, emlitést érdemel, hogy korabbi szabalyozastol eltéréen az Mt. lehetdvé teszi a hatarozott
idejli munkaviszony felmondasat. Kevésbhé kototté valt igy a hatarozott idejii munkaszerzddés.
Munkavallaléi oldalon a felmondast olyan okra lehet alapozni, amely a munkavallalé szamara a
munkaviszony fenntartiasat lehetetlenné tenné vagy koriilményeire tekintettel ardnytalan
sérelemmel jarna [Mt. 67. § (2) bek.]. Példaul, ha a munkavallalé a munkaviszony tartalma alatt
csaladjaval az orszag maésik részébe Kkoltozik, erre hivatkozva jogszerlien mondhatja fel
hatarozott idejli jogviszonyat is. Munkaltatéi oldalon a cs6d- vagy felszamolasi eljaras,
képességbeli problémak vagy a munkaviszony fenntartasat lehetetlenné tevd elharithatatlan
kiils6 ok adhat alapot a felmondasra. A felmondasi védelmek korében ugyanakkor
indokolatlannak tin6 megkiilonboztetést tartalmaz a torvény, mivel a nyugdij el6tt allokat és a
kisgyermekes sziil6ket védd felmondasi korlatozasokat hatarozott idejli munkaviszony
felmondasanal a munkaltatonak nem kell alkalmaznia [Mt. 66. § (4-5) bek.].

Osszességében a hatarozott ideji munkaviszonyt nem tekintjik a gyermeket nevels
munkavallalok érdekeit szolgalé foglalkoztatasi formanak, és inkabb a veszélyeit tartjuk
fontosnak kiemelni, mint lehetséges pozitiv szerepét.

3. Az egyszeriisitett foglalkoztatas

A hatarozott idejii munkaviszonyokon beliil kiilon emlitést kell tenniink az egyszerisitett
foglalkoztatasrol. Szamos eurdpai orszagban jellemzd, hogy a csupan par napos, idényjellegd,
és/vagy alacsony munkabérrel jaré munkaviszonyra egyszer(ibb adminisztrativ, kozteher-
fizetési és munkajogi szabalyok vonatkoznak. Ennek célja az, hogy ,kifehéritse” a foglalkoztatast
ebben a szektorban, azaz a kotottségek és kotelezettségek lazitasaval csokkentse a munkaltatok
érdekeltségét az atmeneti, pontszeri munkavégzés illegalis megszervezésében.

A magyar munkajog e célbdl az egyszeriisitett foglalkoztatas lehet6ségét biztositja a feleknek,
amelynek munkajogi szabalyait az Mt., a kozjogi jellegli szabalyokat (kozteherfizetés, bejelentés
stb.) az Efotv. tartalmazza. Az Efotv. az egyszertsitett foglalkoztatas formaiként a mez6gazdasagi
és turisztikai idénymunkat, az alkalmi munkat és a filmipari statiszta foglalkoztatasat hatarozza
meg. Az idénymunka és az alkalmi munka esetén a torvény el6irja a munkaviszony maximalis
id6tartamat, a foglalkoztathaté alkalmi munkasok maximalis 1étszamat, filmipari statiszta esetén
pedig az egy nap elérhet6 maximalis munkabért is [Efotv. 1. § (3) bek,, 2. §, 4. § (2) bek.].

Az altalanos szabalyokhoz képest a f6bb egyszer(sitések az alabbiak:

- a munkaszerz6dést nem Kkell irasba foglalni, illetve a felek munkaszerzédést az Efotv.
mellékletében meghatarozott minta-munkaszerzédés felhasznalasaval is kothetnek. A
munkaviszony a foglalkoztatas bejelentésével jon létre, ez az id6pont lesz a
munkaviszony keletkezése [Mt. 202. § (1 -2) bek.].

- a munkaviszony megszlinésekor a munkaltaté nem koteles a munkaviszony végén az

el6irt igazolasokat kiadni (Mt. 80. §), illetve a munkavallal6 munkajarél értékelést adni
(Mt. 81.8),

- nincs hatarideje a munkaid6-beosztas eldzetes kozlésének [Mt. 97. § (4-5) bek.],

-  nem érvényesiilnek a vasarnapra, illetve munkasziineti napra térténé munkaid6-
beosztas korlatai (Mt. 101. §),
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- nem alkalmazandodk a szabadsag kiaddsara vonatkozo rendelkezések (Mt. 122-124. §),
ugyanakkor a munkaviszony megsziinésekor a természetben igénybe nem vett,
id6aranyos szabadsagot meg kell valtani (Mt. 125. §),

- nem jar betegszabadsag, szlilési szabadsag, fizetés nélkiili szabadsag (Mt. 126-133. §),

- a munkaltaté munkaidékeret vagy elszamoldsi id6szak hidnyaban is alkalmazhat
egyenlStlen munkaid6-beosztast,

- a foglalkoztatashoz kot6dd kozterhek atalany formajaban fizetendbek, ennek mértéke
idénymunka esetén 500 Ft, alkalmi munka esetén 1000 Ft a munkaviszony minden napja
utan [Efotv. 8. § (2) bek.],

- alapbérként, illetve teljesitménybérként a munkavallalét csak a kotelezé legkisebb
munkabér 85%-a, illetve a garantalt bérminimum 87%-a illeti meg [Efotv. 4. § (1a) bek.],

- nincs formalis el6zetes egészségligyi alkalmassagi vizsgalat, hanem a munkavégzés
megkezdése el6tt a munkaltatonak kell meggy6z6dnie arrdl, hogy a munkavallalé a
munka elvégzésére alkalmas allapotban van (Efotv. 6. §).

A gyermeknevelés szempontjabdl az egyszertsitett foglalkoztatas legfeljebb, mint jobb hijan
elérhet6 munkalehetdség birhat jelent6séggel. A fent Osszefoglalt rugalmasabb szabalyok
kimondottan a munkaltatonak kedveznek. Emellett a fizetend6 alacsony kozterhek miatt a
munkavallal6 nem lesz biztositott, csak nyugellatasra, baleseti egészségiligyi szolgaltatasra,
valamint allaskeresési ellatasra szerez jogosultsagot (Efotv. 10. §).

Hozza kell tenniink, a gyermekvallaldsra tekintettel jaré tarsadalombiztositasi ellatasok
folyositasat ugyanakkor az egyszertsitett foglalkoztatas keretében torténé munkavégzés is
kizarja, hiszen ez is dijazas ellenében torténé munkavégzést jelent. Igy a sziilési, vagy
gyermekgondozasi szabadsag alatti alkalmi munkavégzésnek sem lehet megfelel6 jogi kerete,
hiszen csak az ellatasokrdl valé lemondas mellett volna lehetséges. Az egyszersitett
foglalkoztatasrél szo6lé torvény altal szabalyozott alkalmi munka, valamint idénymunka
ugyanakkor alkalmi foglalkoztatdsnak mindsiil6 munkaviszonynak szamit, amely alatt a
munkavallal6 nem vesziti el allaskeres6i min6ségét, igy nem akadalya az allaskeresési ellatasok
folydsitasanak [Flt. 58. § (5) bek. d) és n) pontok].

4. A részmunkaidés munkaviszony

A részmunkaidé taldn a legtobbet emlitett atipikus munkaviszony a gyermeket neveld
munkavallalék kapcsan. Az OECD 2007-es ,Family Policy in Hungary” cimi jelentésében
kimondottan kiemelte a részmunkaidds foglalkoztatas el6tti korlatok lebontasanak fontossagat,
ami mint a munka és csaladi kotelezettségek kozotti egyensuly megteremtésének eszkozét.104 A
csokkentett mértékii munkaidé kézenfekvé megoldds a munka és a gyermeknevelés
0sszehangolasara, noha ez dnmagaban még nem jelent csodaszert. J6] mutatja ezt a magyar
gyakorlat, ahol a részmunkaidé - kiilonésen mas EU tagdllamokhoz képest - marginalis
jelentdségii, 105 noha a jogalkotd Gjabb és Gjabb intézkedéssel kivanja novelni elterjedtségét.106

Tekintettel kell lenni ugyanis a részmunkaidében elérhet6 - értelemszerlien alacsonyabb -
bérek mértékére, illetve a munkaltaté kézteher-fizetési és adminisztrativ kotelezettségeire is. Az
idézett jelentés is utal ra, hogy a hosszd tartamu fizetés nélkiili tavollétek mellett és a

104 Hemmings 2007 p. 12.

105 KSH 2010.

106 Ujabban példaul az Mt. 61. § (3) bekezdés szerinti, kételezd munkaszerzédés médositast eldird
szaballyal.

59



részmunkaid6h6z kapcsolddd, a hagyomanyos munkaviszonnyal egyezd jarulékfizetési
kotelezettségek mellett csekély az érdekl6dés e foglalkoztatasi forma irant.19? Ezt a
megallapitast érdemben az sem valtoztatja meg, hogy a gyermeksziilést kovetéen a munkaba
részmunkaidében visszatéré munkavallalé utdn - meglehetésen bonyolult feltételek teljesitése
esetén - a munkaltaté addkedvezményt is igénybe vehetne (START tv. 8/B. §). A
részmunkaidével kapcsolatos kockazatoknak van egy nemi vetiilete is. A hagyomanyos
csaladmodellbdl eredéen ugyanis tipikusan az anya vallal részmunkaidés munkat, ami még
tovabb noéveli a nemek kozotti keresetek, Kkarrierlehetdségek kozotti kiilonbséget. Igy a
részmunkaid6 akkor lehetne j6 megoldas a gyermeknevelés és a munka kozotti 6sszhang
megteremtésére, ha ezzel parhuzamosan a két keres6 - két gondozd csaladmodell is
elterjedne.108

A részmunkaid6s munkaviszony atipikus jellege hasonléan kézenfekvd, mint a hatarozott idejli
munkaviszonyé. A vonatkozé uniés iranyelv szerint részmunkaidében foglalkoztatott az a
munkavallal6, akinek a heti vagy a foglalkoztatasi id6 éves atlagdban szamitott munkaideje
kevesebb, mint a vele 6sszehasonlithato, teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallal6
munkaideje.109 A magyar Mt. meghatarozasa szerint, részmunkaid6 esetén a felek az adott
munkakorre iranyadoé teljes napi munkaid6nél révidebb munkaidében allapodnak meg [Mt. 92. §
(5) bek.]. A részmunkaidds foglalkoztatasban a feleknek kiilon meg kell allapodniuk, mivel a
munkaviszony fészabaly szerint az altalanos teljes napi munkaidében (napi nyolc 6ra) torténd
munkavégzésre jon létre [Mt. 45. § (4) bek., 92. § (1) bek.].

Hangsulyozni kell, hogy a részmunkaid6 definiciéja mégsem egyszer(sithet6é le arra, hogy a
teljes munkaidénél rovidebb idejli munkavégzésrdl van szé. A részmunkaidés munkaviszonytol
meg kell ugyanis kiilonboztetni a rovidebb teljes munkaidét. Ebben az esetben a munkavallalé
szintén kevesebbet dolgozik az altalanos teljes napi munkaidénél, am foglalkoztatasat mégis
teljes munkaid6snek Kell tekinteni [Mt. 92. § (4) bek.]. A gyakorlatban a két intézmény ott valik
el, hogy az altalanosnal rovidebb teljes munkaidés munkavallal6 - jéllehet nem teljesit napi 8,
heti 40 o6rat - a teljes munkaid6re jaré dijazasra jogosult, mig a részmunkaidés csak
id6aranyosan. Tovabbi kiilonbség, hogy rovidebb teljes munkaidét nemcsak a felek
megallapodasa, hanem munkaviszonyra vonatkozé szabdly is el6irhat.

A részmunkaid6 hatdlyos jogi szabalyozasabdél az aldbbi kérdéseket emeljiik ki. A
részmunkaidének nincs jogszabalyban meghatarozott minimalis mértéke. Igy a felek a konkrét
igényeiknek megfelel6 munkaid6 mértéket hatarozhatnak meg (pl. kizardlag hétvégi
munkavégzés esetén heti 10 6rat, vagy havonta 1-1 szakért6i napot igényl6 feladatoknal havi 8
orat).

Fontos, az emlitett unidés iranyelvb6l is eredé alapelv, hogy nem teheté kiilénbség a
munkavallalok koézott abbdl a szempontbdl, hogy teljes vagy részmunkaid6ében foglalkoztatjak
Oket. Ezt az Ebktv. kifejezetten kimondja [Ebktv. 8. § r) pont]. A biréi gyakorlat arra is
ravilagitott, hogy a munkavallalénak akkor is az Mt.-ben megharazott mérték szerint jar a
szabadsag, ha a munkaltaté 6t nem teljes munkaidében alkalmazza. Az Mt. ugyanis nem
tartalmaz olyan korlatozoé rendelkezést, amely szerint az alapszabadsag és a potszabadsag csak a
teljes munkaid6ében foglalkoztatott munkavallalét illetné meg.110

Ugyanakkor, az egyenl6ség elve aldl kivételt jelent az un. id6aranyossag elve. Az id6aranyossag
elvét az 1992. évi Mt. még Kkifejezetten tartalmazta, kimondva, hogy részmunkaidds
foglalkoztatas esetében a munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy kozvetve nyujtott pénzbeli

107 Hemmings 2007 p. 18.

108 Gondor 2012 p. 147.

109 A Tandcs 1997. december 15-i 97/81/EK iranyelve, az UNICE, a CEEP és az ESZSZ Aaltal a
részmunkaidés foglalkoztatasrél kotott keretmegallapodasrol 3. cikk (1) bek.

110 MK 19.
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vagy természetbeni munkavallaléi juttatds tekintetében legalabb az id&aranyossag elve
alkalmazandé, ha a juttatasra valo6 jogosultsag a munkaid6 mértékével dsszefiigg [1992. évi Mt.
78/A. § (2) bek.]. Eszerint tehdt nem mindsil jogellenes megkiilonboztetésnek, ha egy
munkaltaté a napi 4 6ras részmunkaidében dolgozé munkavallaléinak egy feladat sikeres
teljesitése utan csak fele annyi jutalmat fizet, mint a teljes munkaidében dolgozd, hasonlo
munkakort betolté alkalmazottainak. Ugyanakkor nincs helye az id&aranyossag elve
alkalmazasanak, ha az adott juttatds a munkaidé mértékére tekintet nélkil jar a
munkavallaloknak. Példaul, pusztan a részmunkaidds statuszra tekintettel a munkavallalé egy
orara juto alapbére nem lehet kevesebb, mint a teljes munkaidében dolgozoké.

Az j Mt. Kkifejezetten mar nem utal az idéaranyossag elvére. Mivel azonban ez lényegében a
jogszerd megkiilonboztetésnek egy a részmunkaidds foglalkoztatasra vonatkoztatott specialis
esete, az egyenl6 banasmaddrol szo6ld torvénybdl le tudjuk vezetni. Eszerint nem jogellenes a
munka jellege vagy természete alapjan indokolt, az alkalmazasnal szamba vehet6 minden
lényeges és jogszerl feltételre alapitott aranyos megkiilonboztetés [Ebktv. 22. § (1) bek. a)
pont]. Azaz, a munkaidé mértékével 6sszefiiggd dijazds ardnyositasa lényegében nem mas, mint
a munka természete alapjan indokolt, aranyos megkiilonboztetés. Alldspontunk szerint
célszerlibb lett volna megdrizni az id6aranyossag elvét rogziti szabalyt, mivel a gyakorlatban
bonyolultabb lehet azt az egyenld banasmaddrol sz6lé torvénybdl levezetni. Erre mar csak azért
is lett volna lehet6ség, mivel a részmunkaidével valé aranyositds szabdlyat az 4j Mt is
tartalmazza a rendkiviili munkavégzés és a munkaszerz6déstol eltérd foglalkoztatas kapcsan. E
helyeken ugyanis kimondja a térvény, hogy részmunkaidé esetén a rendkiviili munkavégzés
éves 250 oras, illetve a munkaszerz6déstdl eltérd foglalkoztatds éves 44 beosztas szerinti
munkanapos vagy 352 6ras keretét aranyosan kell alkalmazni [Mt. 53. § (2) bek., 109. § (2) bek.].

A munkaviszonyban 4all6 személy biztositottnak mindsiil, tekintet nélkiil arra, hogy
foglalkoztatasa teljes vagy részmunkaidében torténik [Thj. 5. § (1) bek.]. Tarsadalombiztositasi
szempontbdl igy csak annyi a részmunkaidé kovetkezménye, hogy kevesebb a munkabér, igy
kevesebb a befizetett jarulék is, és ennek aranyaban alacsonyabb 6sszegliek a pénzbeli ellatasok.
A nyugdijazas szempontjabol is hatranyt jelenthet a részmunkaidés munkaviszony, mivel, ha a
minimalbér 6sszegét nem éri el a munkavallalé nyugdijalapot képez6 keresete, a munkavallalé
szolgdlati ideje is ardnyosan csokken [Tny. 39. § (1) bek.]. Egyéb tekintetben a részmunkaidds és
a teljes munkaidés munkavallalé tarsadalombiztositasi jogallasa kézott nincs kiilonbség. Hozza
kell tenniink, ez munkaltat6i szempontbdl a részmunkaidé egyik hatranya is. A teljesitendd
adminisztrativ kotelezettségek és a fizetend6 kozterhek ugyanis azonosak, azaz a munkaidd
mértékére vetitve fajlagosan magasabbak, mint teljes munkaid6 esetén. Ezért egy munkaltato
mindig érdekeltebb egy teljes munkaidds statuszt létesiteni, mint két részmunkaidést.

5. A kétetlen (rugalmas) munkarend

Bar nem atipikus munkaviszony, mégis itt tesziink emlitést a kotetlen munkarendrol. A
szakirodalom a részmunkaidé mellett rendre a kotetlen munkarendet is megemliti, mint a
gyermeket neveld munkavallalok szamara a kétféle kotelezettséglik Osszeegyeztetésének
eszkozét.11l Az el6bbi a munkaidé mértékét, az utébbi a munkaid6 beosztasat érinti, amely
hasonléan fontos szempont lehet.!l2 Erre tekintettel a kotetlen munkarendet kiemelten
vizsgaltuk empirikus felmérésiinkben is.

A munkaviszonyban a munkaltaté joga, hogy meghatarozza, a hét mely napjain és a nap mely
oraiban kell teljesiteni a munkaidét, ezt nevezziik a munkaidé beosztasanak. A munkaltatd
azonban ugy is rendelkezhet, hogy a munkaid6t a munkavallal6 sajat maga osztja be. Ez az un.

111 Lasd pl. Frey 2002 p. 424, Koltai-Vucsk6 2007 p. 33-34.. Balint-Ko116 2008 p. 25.
112 QECD 2007 p. 181. Tul azon, hogy ki osztja be a munkaidét, jelent6sége lehet a munkaid6 kezdetének,
egyenld vagy egyenl6tlen beosztasanak is. E koriilményeket kiilon vizsgaltuk empirikus felmérésiinkben.
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kotetlen munkarend. A rugalmas munkarend ehhez képest az, amikor a munkavallalé csak
bizonyos kotottségekkel osztja be sajat munkaidejét, példaul csak annak egy részével
rendelkezhet, vagy a munkaltat6 meghatarozza, hogy mely id6szakokban kell teljesitenie (pl.
hétkoznap 8-18 6ra kozott dolgozandé le a heti 40 6ra).

A gyakorlatban és hatalyos szabalyozasban a kotetlen és a rugalmas munkarend 6sszekeveredik.
Az Mt. alapjan akkor beszéliink kotetlen munkarendrél, ha a munkaltaté heti atlagban a napi
munkaidd legalabb fele beosztasanak jogat - a munkakor sajatos jellegére, a munkavégzés 6nallo
megszervezésére tekintettel - a munkavallalé szdmara irasban atengedi [Mt. 96. § (2) bek.]. A
torvény szerint a kdtetlen munkarendben nem kell a munkaidé egésze felett rendelkezési jogot
biztositani a munkavallalénak, hanem elegendo a fele erejéig. Példaul, ha a munkavallalé 10-14
ora kozott koteles a munkahelyén tartézkodni, de a fennmaradé napi 4 6rat sajat valasztasa
szerinti id6ben dolgozhatja le, munkarendje kotetlennek mindésiil. Nem kell minden munkanap
legalabb a munkaid6é felét a munkavallalénak beosztania. Az is kotetlen munkarend, ha a
munkavallalé heti atlagban rendelkezik a munkaid6 fele felett. Példaul, hétfén és kedden a
munkaltatéd osztja be a munkaid6t (16 6rat), de a hét masodik felében teljes egészében a
munkavallalé donti el, mikor dolgozik (24 6ra). Ez a munkaid6 szervezési modszer tehat a
gyakorlatban rugalmas munkaidének nevezett megoldast is feloleli.

A torvényszoveg szerint a kotetlen munkaid6 alkalmazédsa a munkaltatd egyoldali dontésével
torténik. Egy irdsos nyilatkozat sziikséges, amelyben a munkaltaté a munkaid8-beosztas jogat
atengedi a munkavallalénak. A nyilatkozat azonban nem igényli a munkavallalé beleegyezését,
ilyen forman tehat egy sajatos - a munkavallalénak el6ny6s - utasitasrol van szé.

A kotetlen munkarend elénye a munkaltaté oldalan, hogy a munkaidé beosztadsanak szabalyait
nem Kkell alkalmaznia (pl. a munkaid6keret, a munkaidd-beosztas kozlése, a pihendiddk, a
vasarnapi és munkasziineti napi munkavégzés, az ligyelet és készenlét szabalyait). Példaul, mivel
a munkavallal6 maga osztja be a munkaid6t, nem kérhet6 a munkaltatén szamon, hogy a
munkavallalé vajon részesiil-e megfelel6 heti pihendidében. A rendkiviili munkaid6 szabalyait
sem kell alkalmazni, éppen ezért nem értelmezhet6 a rendkiviili munkavégzésért jaré potlék
sem. Emellett a munkaltaté mentesiil a munkaid6-nyilvantartas vezetésének kotelezettsége aldl
is, egyediill a szabadsagra vonatkozo adatokat kell nyilvantartania [Mt. 96. § (3) bek.]. A
munkavallalé szempontjab6ol a kotetlen munkarend kézenfekvé elénye, hogy nagyobb
szabadsagot ad a munka és a maganélet, illetve mas kotelezettségek dsszeegyeztetésében. Nem a
munka mennyisége valtozik, hanem annak ilitemezése, amelyet a munkavallal6 sajat igényei,
lehet&ségei szerint tud alakitani.

A Kkotetlen munkarendet azonban csak akkor lehet alkalmazni, ha ez a munkakor sajatos
jellegére, a munkavégzés 0Onalld megszervezésére tekintettel valéban lehetséges. Ha a
munkaid6ének sziikségszerlien igazodnia kell a munkaltaté nyitvatartasi idejéhez, vagy az
alkalmazott technoldgia kotottségeket jelent (pl. a munkaidé kezdete fixen meghatarozott), nem
lehet sz6 kotetlen munkarendrdél. Nem lehet tehat a kotetlen munkarend alkalmazasaval kibtjni
a munkaid6 szabalyok betartasa aldl azzal, hogy a munkaltaté olyan munkakordkben is atengedi
a munkaid6-beosztas jogat, ahol valdjdban nem a munkavallalé osztja be a sajat munkaidejét.
Nehezen lenne hihetd, hogy 80 éjszakai miiszakos operdtor Onszantdbdl éppen a 22 0Oras
miszakkezdésre jon be dolgozni.

A kotetlen munkarend alkalmazasa természetesen mindkét fél részér6l a bizalomra épil. A
munkaltaténak olyan munkavallal6 esetén érdemes ezt a megoldast alkalmaznia, aki akkor is
elvégzi a feladatot, ha maga dont az iitemezésrél. Nem csak a munkakorok jellege, de a
munkavallalé személyisége is mérlegelend6 tényezd, amikor a munkaltaté kotetlen munkarend
alkalmazasaroél dont.

62



Azt sem szabad elfelejteni, hogy bar kotetlen munkarendben beosztasi szabalyok nincsenek, a
munkaidé6 mértékre vonatkozo6 el6irasok alkalmazanddak. Példaul, a napi 8, heti 40 oras
munkaiddére 1étrejott munkaviszonyban kotetlen munkarend mellett sem lehet ennél tobbet
dolgozni. A kotetlen munkarend tehat nem csaphat at folyamatos, parttalan munkavégzésbe,
ahol a munkavallalé legfeljebb a feladatok sorrendjérél donthet, mert a munka mennyisége
egyébként minden idejét igénybe veszi. Ilyen esetben a munkavallalé a ra iranyad6 napi
munkaidén felil végzett munkaért dijazast kovetelhet, az Aaltaldnos eléviilési idére (3 év)
visszamendleg.

6. Munkavégzés behivas alapjan

A behivason alapulé munkavégzés a részmunkaidé egyik tipusa, amely az alapvetfen
munkavallaléi preferenciat jelent6 foglalkoztatasi format a munkaltat6i érdekei iranyaba tolja el.
Sajatossaga, hogy a munkaltaté foglalkoztatasi kotelezettsége nem a munkaidd teljes tartamara
all fenn, hanem csak a konkrét ellatandé feladat felmeriilésekor. fgy a munkavallalé csak akkor
koteles munkat végezni, ha erre a munkaltato kifejezetten utasitja (,behivja”), am dijazast is csak
a ténylegesen ledolgozott 6rak utan kap. Ezzel a megolddssal a munkaltat6é elkeriilheti az
liresjaratokat, azaz nem kell munkabért fizetnie olyan id6szakok utan, amikor nem tudott
ellatand6 feladatot adni a munkavallalonak. A munkavallalé szempontjabdl a jogviszony a
megbizasra emlékeztet, ahol a felek egy a megbiz6 altal lehivhaté 6raszamot hataroznak meg,
amelynek keretéig a megbizott szolgalatait igénybe veheti, am dijazas csak a tényleges teljesités
utan jar. Osszességében a hagyomanyos munkaviszonyhoz, de még a tipikus részmunkaidéhoz
képest is bizonytalanabb foglalkoztatast eredményez, amely nem jelent Kiszamithato
jovedelmet.

Az irodalmi forrasok alapjan a behivasos munkavégzést csak néhany uniés tagallam szabdlyozza.
A holland és a német szabalyozas a maximalis munkaidé mellett minimalis mértéket is eldir,
amelyre akkor is jar dijazas, ha a munkavallalot csak kevesebb idére hivjak be. Olaszorszagban a
munkavallalé csak akkor koteles a munkaltatd behivasanak eleget tenni, ha a felek
megallapoddsa alapjdan nem csak a tényleges munkavégzésre kap munkabért, hanem
rendelkezésre allasi dij is megilleti.113

A behivasos munkavégzést az Uj Mt. vezette be a magyar munkajogba, megitélésiink szerint
meglehetésen ellentmonddsosan. A normaszdéveg szerint behivdsos munkavégzés esetén a
legfeljebb napi hat 6ra tartamu részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalé munkaszerz6dés
alapjan a munkakorébe tartoz6 feladatok esedékességéhez igazodva teljesiti munkavégzési
kotelezettségét [Mt. 193. § (1) bek.]. Meglatasunk szerint a behivdsos munkavégzést rossz
oldalrdl kozeliti meg a szabalyozas, hiszen nem a munkavallal6 munkavégzési kotelezettségének,
hanem a munkaltaté foglalkoztatasi kotelezettségének kellene a feladatok esedékességéhez
igazodnia. Belathatd, hogy a hagyomanyos munkaviszonyra is jellemz6, hogy akkor van
munkavégzési kotelezettsége a munkavallalénak, ha feladat is van, egyébként csak
rendelkezésre allasra koteles. Ennek deklaralasaval tehat nem a behivasos munkavégzés
specifikumat ragadta meg a jogalkot6.114

A behivasos munkavégzés rendeltetése tehat nem tiinik ki a tételes szabalyokbdl, az ebb6l ered6
bizonytalansdg pedig aldashatja gyakorlati elterjedését is. Nem vildgos példaul, hogy kell-e
dijazast fizetnie a munkaltaténak az igénybe nem vett 6rdkra, azaz van-e foglalkoztatasi
kotelezettsége. A szabalyozas hianyossagat mutatja, hogy a behivasos munkavégzés, mint
specidlis részmunkaidés munkaviszony kizaré rendelkezés hianyaban biztositasi jogviszonyt

113 Contreras 2008 p. 33., Sciarra-Davies-Freedland 2004 p. 132.

114 Qlyan értelmezés is megjelent, amely szerint a behivasos munkavégzésnél a munkavégzési
kotelezettséget nem a munkaidé-beosztasa, hanem a feladat felmeriilése hatarozza meg (Berke-Kiss 2012
p. 485.). Az viszont egyaltalan nem dertl ki a térvényszovegbdl, mely beosztasi szabalyokat nem kellene
alkalmazni a behivasos munkaviszonyra.
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keletkeztet [Thj. 5. § (1) bek. a) pont], fiiggetleniil attdl, hogy a munkaltaténak esetleg egyaltalan
nincs is bérfizetési kotelezettsége, ami altal nincs jarulékbefizetés sem.

A behivasos munkavégzés egyéb aspektusait meglehetdsen szlikszavidan szabalyozza a torvény.
Garancialis szabaly, hogy 3 napban rogziti a ,behivas” elézetes kozlési hataridejét.115 Mivel a
behivasos munkavégzés esetén a teljesitendd munkaidé mértéke rendkiviil valtozo lehet, a
torvény négy honapban korlatozza a munkaidékeret leghosszabb tartamat (Mt. 193. §). Ezek az
eléirasok is diszpozitivak, amelyekt6l munkaszerz6désben a munkavallalé javara, kollektiv
szerzddésben pedig a hatranyara is el lehet térni (Mt. 213. §).

Osszességében a részmunkaid6hoz képest a munkavéllalo szempontjabdl bizonytalan,
kiszolgaltatott foglalkoztatasi formardl van sz6, amelyet témank szempontjabdl a kétséges
értelmezésii szabalyozas miatt sem tekintiink igéretes kezdeményezésnek.

7. A munkakor megosztasa

A munkaviszonyra jellemzé személyes munkavégzési kotelezettségbdl fakaddan ritka, hogy a
munkavallaléi pozicidn tébb jogalany osztozna. Ilyen kivételes helyzet a munkakoér megosztas.
Ebben a konstrukciéban két vagy tobb munkavallal6 egylitt tolt be egy munkakort, ugy, hogy
maguk dontenek arrdl, mikor melyikiik dolgozik. Példaul, harom kisgyermekes anya egytitt kot
munkaszerz6dést a munkaltatoval, azzal, hogy a munkat egymas kozott osztjak be, aszerint, ki
tudja éppen megoldani a gyermek felligyeletét. Az atipikus jelleg két vonatkozasban is
érvényesil: egyrészt a munkavallal6é oldalon tobbalanyt jogviszonyroél van sz6. Ebbél ered6en a
munkavallalékkal nem kiilon-kiilén, hanem egy egységes munkaszerz6dés megkotésére kertil
sor. Masrészt, mivel a munkaidét tobb munkavallalé egyiitt teljesiti, az egyes munkavallalok
szempontjabdl sziikségképpen részmunkaidds foglalkoztatast jelent. A munkakor megosztas a
gyakorlatban egyel6re csak margindlis szerepet tolt be, és csak néhany orszagban esik kiilon
szabdlyozas ala (pl. Dania, Olaszorszag, Lengyelorszag, Szlovénia).!16

Az osztott munkakor inkabb a magasan kvalifikalt munkavallalokra jellemz8, nagy munkaltatéi
szervezetekben. Hatranya lehet a munkakort betoltd személyek egylittmiikodésének igénye, a
két munkavallal6 alkalmazasaval jaré tobbletkoltségek, illetve a részmunkaidds jovedelmek
relative alacsony volta. A munkavallalénak ugyanakkor biztonsagot is jelenthet a par (vagy
tarsak) léte, jelentss segitséget jelenthetnek egymasnak mind a munkaban, mind a harmonikus
életvitel kialakitasaban.117

A munkakor megosztast szintén az Gj Mt. emelte be a hazai munkajogba. A szabalyozas megfelel
a fenti elvi kereteknek, ugyanakkor hangstlyozni kell az alabbi sajatossagokat. A munkavallalok
munkarendje a torvény szerint kotetlen. Igy a munkaltaté nem bir rendelkezési joggal a
munkaidd felett: a munkavallalék dontik el, mikor teljesitik feladataikat, és azt is, éppen
melyikiik dolgozik. Ugyanakkor azt is rogziti az Mt, hogy valamely munkavallalé
akadalyoztatasa esetén a szerz6dést kot6 mas munkavallalé koteles a munkaviszonybol
szarmazd kotelezettségek teljesitésére [Mt. 194. § (1-2) bek.]. Egyikiiknek tehat a szerzdédés
szerinti munkaid6 erejéig mindig a munkaltatd rendelkezésére kell allnia. Ez abban az esetben
jelenthet gondot, ha egyszerre mindkét munkavallalé jogszeriien mentesiil a munkavégzési és

115 A német szabalyozas ehhez még azt a - meglatasunk szerint kévetendd - feltételt is hozzateszi, hogy
egy napra legalabb 3 6ra munkavégzést kell elrendelni behivas esetén. Sciarra-Davies-Freedland 2004 p.
133.

116 Contreras 2008 p. 28., 33-34.

117 Koltai-Vucské 2007 p. 48.
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rendelkezésre allasi kotelezettségei aldl (pl. egyszerre mindketten kereséképtelenné valnak).
Megitélésiink szerint ilyen esetekben ez a kotelezettség nem kérhet6 szamon.118

Eltér6é megallapodas hianyaban a munkavallalékat egyenld ardnyban illeti meg dijazas [Mt. 194.
§ (3) bek.]. De megegyezhetnek példaul dgy is, hogy minden munkavallalé a ténylegesen
teljesitett munkadrdk ardnydban kapja meg a munkabért. Tovabbi sajatossag, hogy a
munkaviszony az altalanos esetek (Mt. 63. §) mellett akkor is megsziinik, ha a munkavallalok
szama egy fére csokken. A munkavallalok szamanak egy fére csokkenése esetén a munkaltato
koteles annyi idére jard tavolléti dijat a munkavallalénak megfizetni, amennyi a munkaltatd
felmondasa esetén jarna, tovabba megfelelden alkalmazni kell a végkielégités szabalyait is [Mt.
194. § (4) bek.]. Ha a megmaradé munkavallalét a munkaltaté szeretné tovabb foglalkoztatni, ezt
egy Uj munkaszerzédés alapjan, mas tipusd munkaviszonyban teheti meg.

A munkakoér megosztas kedvez6bb a munkavallalék szempontjabél, mintha tébb, hagyomanyos
részmunkaidés munkaviszony allna fenn parhuzamosan, azonos munkakorre. Ebben a
konstrukciéban ugyanis a munkavallalék rendelkeznek a munkaid6vel. Hatranya ugyanakkor,
hogy a munkaviszonyban elérhet§ jovedelem is tobb felé oszlik meg. Alulfoglalkoztatott
régiokban az intézmény olyan gyakorlata is ismert, ahol két hozzatartoz6 (pl. két sziilg)
szerzOdik egy munkakorre a munkaltatéval. Ha a csaladnak nincs mas kiils6 bevétele, igy
biztosithatd, hogy a kenyérkeresé betegsége miatt ne legyen jovedelem-kiesés. Ilyen esetekben
atmenetileg - mintegy helyettesként - a masik szerz6d6 munkavallal6 veszi fel a munkat.

A munkakoér megosztas szabalyait a feleknek célszerli megallapodasukban tovabb részletezni,
annal is inkabb, mivel a torvényi szabalyok diszpozitivak, amelyekt6l munkaszerz6désben a
munkavallalé javara, kollektiv szerz6désben pedig a hatranyara is el lehet térni (Mt. 213. §).
Ennek az atipikus munkaviszonynak is szembet{ind hidnyossdga a tdrsadalombiztositasi
szabdlyozatlansag: a hatalyos rendelkezések alapjan ugyanis valamennyi munkavallalé esetében
létrejon a biztositasi jogviszony, fiiggetleniil a dijazds munkaszerz6désben megallapitott
mértékétol és a tényleges munkavégzés esetleges hianyatol[Thj. 5. § (1) bek. a) pont].

8. A tavmunkavégzés

A tavmunka olyan munkaszervezési és/vagy munkavégzési forma, mely a szamitastechnikat egy
munkaviszony keretei k6zott veszi igénybe, illetve ahol a munkat, mely a munkaad6 telephelyén
is végezhetd lenne, rendszeresen attol tavol végzik.l'® A hatdlyos magyar szabalyozas
meghatarozasa szerint a tdvmunka a munkaltaté székhelyén, telephelyén kiviili munkavégzés
azon esete, amikor a munkavallalé szamitastechnikai eszkozzel dolgozik, és a munkavégzés
eredményét elektronikusan tovabbitja [Mt. 196. § (1) bek.]. Tehat nem minden, a munkaltaté
szervezetétdl fizikailag elkiiloniilé munkavégzés tdvmunka, az intézmény fogalmi eleme a
szamitastechnikai eszk6z hasznalata is. Példaul, tAvmunkas az a koényveld, aki otthonaban, a
munkaltatd altal biztositott programmal és az altala megkiildott adatok alapjan végzi a
konyvelési feladatokat.

A tavmunka - a részmunkaidé mellett - a munkavallaléi érdekekhez igazod6 atipikus
munkaviszonyok masik klasszikusnak mondhaté esete. El6nyei a gyermeknevelés mellett
munkat vallalok szamara is vonzoéva teszik. A munkavallalé e Kkonstrukciéban ugyanis
otthondban, illetve a sajat maga altal biztositott, kényelmes munka-kornyezeteben dolgozhat.
Ezzel megtakarithatja a munkaba jaras koltségeit és idejét, sajat idébeosztasban dolgozhat, és
kényelmesebbé valik a csaladjaval valé kapcsolattartds. A munkaltaté szempontjabdl a

118 p¢]daként emlithetd a német szabalyozas, ahol helyettesitési kotelezettség csak siirgds miikodési indok
esetén all fenn, és csak akkor, ha a feladat mas munkavallalé bevonasaval nem oldhaté meg. Sciarra-
Davies-Freedland 2004 p. 133.

119 Az ETUC, az UNICE/UEAPME és a CEEP altal 2002. jdlius 16-an megkotott Eurépai Tavmunka
Keretmegallapodas 2. pont.
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tdvmunka kisebb koltséggel jarhat, hiszen a munkavallalé munkafeltételei otthonaban
egyszeriibben megteremthet6k lehetnek, mint a munkaltaté székhelyén (pl. nem kell kiilon
iroda, munkaallomas stb.). Nincs sziikség az utazasi koltségek megtéritésére sem.

A tdvmunka hatranya ugyanakkor, hogy egyben izolaciot is jelent. Mivel a munkavallalé nem jar
be naponta a munkahelyére, kevesebb informaciéhoz jut a munkaltaté mikodésérdl, az
el6relépési, vagy képzési lehetéségekrdl, illetve nincs vagy csak kevés személyes kapcsolata van
a kollégaival. Mivel nincs egyértelmii valaszvonal a munkaidd és a pihen6idé kozott, a munka- és
maganélet hatarai nem kivant mdédon egybemosédhatnak. A munkaltatéonak pedig azzal kell
szamolnia, hogy a fizikailag tavolrél dolgoz6é munkavallalé ellenérzése joval koriilményesebb,
illetve csak korlatozott lehet. A tavmunka ugyanis sziikségszeriien a munkavallalé nagyobb
onallésagaval jar. Igy csak azokban a munkakorokben, illetve azon munkavallalék esetében
alkalmazhaté kockazatok nélkiil, ahol, illetve akik esetében ez a gyengébb ellendrzés is elegendd
a munkavégzés felett. A munkavallalé szempontjabdél sem egyértelm(, hogy a rugalmasabb
id6beosztas, a kényelem elénye, vagy a kapcsolatok besziikiilésébdl, a munka és maganélet
hataranak elmos6dasabdl fakad6 hatranyok lesznek meghatarozok hosszabb tavon. A négy fal
kozé zart kisgyermekesek esetében kiillondsen fontos, hogy a személyiségnek megfeleljen ez az
életmod.120

A tdvmunkdra vonatkozé sajatos szabalyok 1ényegében mind a felsorolt kockdzatokat, lehetséges
hatranyokat igyekszenek csokkenteni. Az aldbbiakban ezeket tekintjiik at tomoren. A tdvmunka
egyik alapelve az oOnkéntesség, azaz a munkavallalé nem utasithaté tdvmunkavégzésre, a
feleknek magaban a munkaszerz6désben kell megallapodni, hogy a jogviszony tdvmunkara jon
létre [Mt. 196. § (2) bek.]. A tAvmunkavégzésre vonatkoz6 specidlis el6irasokrol - a munkaltato
ellendrzési joga, a munkaltat6 4altal biztositott eszkozok hasznalatdnak korlatozdsa - a
munkaltatd a munkaviszony létesitésekor koteles kiilon tajékoztatni a munkavallalot [Mt. 196. §
(3) bek.].

Mivel a tdvmunkds munkavallalé nem integralédik Ugy a munkaltaté szervezetébe, mint egy
hagyomanyos munkavallalé, a torvény korlatozza a tulzott elszigetelédés veszélyeit. igy a
munkaltatd a tavmunkasnak is koteles minden tajékoztatdst megadni, amelyet mas
munkavallaléonak biztosit, informalnia kell arrdl a szervezeti egységrol, amelyhez a munkdja
kapcsolodik, illetve koteles szadmadara biztositani, hogy teriiletére beléphessen és mas
munkavallaléval kapcsolatot tartson [Mt. 196. § (4-5) bek.].

A tivmunka jellegzetessége a munkavallalé fokozottabb 6nallésaga. Egyrészt, a munkaltatd
utasitasi joga kizarolag a munkavallal6 altal ellatand6 feladatok meghatdrozasara terjed ki [Mt.
197. § (1) bek.]. Masrészt, a munkavallalé munkarendje kotetlen, azaz a munkaid6-beosztasat,
felhasznalasat maga jogosult meghatarozni [Mt. 197. § (5) bek.]. E szabalyoktol azonban a felek
eltéréen is megallapodhatnak, kevesebb 6nall6sagot biztositva a munkavallalonak. A munkaltat6
példaul azt is el6irhatja, hogy az altala biztositott szdmitastechnikai vagy elektronikus eszkozt a
munkavallalé kizardlag a munkavégzéshez hasznalhatja [Mt. 197. § (2) bek.].

A munkaltatét a tdvmunkat végzé munkavallalo felett is megilleti az ellen6rzési jog. A
maganszféra védelme érdekében azonban ez az ellendrzési jog csak bizonyos térvényi korlatok
kozott gyakorolhatd. Az ellen6rzés mddjardl és annak elézetes bejelentési hataridejérdl a felek
egyezhetnek meg. Kiilon megegyezés hidnyaban viszont e kérdésekben a munkaltaté dont [Mt.
197. § (4) bek.]. Az ellen6rzés nem jelenthet a munkavallal6, valamint a munkavégzés helyeként
szolgdlé ingatlant hasznalé mas személy szamdara aranytalan terhet. Tilos tehat az el6zetes
bejelentés nélkili, vagy a munkaidén Kkiviil, éjszaka tartott ellen6rzés. A munkaltaté nem
tekinthet be a munkavallalénak a munkavégzéshez hasznalt szamitastechnikai eszk6zon tarolt,
nem a munkaviszonybol 6sszefliggd adataiba [Mt. 197. § (3) bek.].

120 Koltai-Vucsko 2007 p. 49.
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A tdvmunka 06sszességében kimondottan kedvezd lehet a gyermeknevelés mellett munkat
vallalék szamara. Lehetséges hatranyai inkabb a munkavallalé személyiségétdl fiiggnek, és jogi
szabalyozas Gtjan nem is harithatéak el. Sajnalatos, hogy - az allami programok ellenére - e
foglalkoztatasi forma irant kifejezetten alacsony a munkaltatok érdeklédése.121

9. A bedolgozdi munkaviszony

A bedolgozéi munkaviszony esetén sem a munkaltaté altal biztositott helyen torténik a
munkavégzés. Itt azonban nem az informatikai eszkdzok hasznalata, hanem az ellatott munka
jellege teszi lehet6vé, hogy a munkavallalé nem iizemi koériilmények kozott és nem allando
iranyitas, feliigyelet mellett dolgozik.122 A bedolgozé mennyiségileg meghatarozhato, szaktudast
nem igénylo tevékenységet lat el, tipikusan a sajat eszkdzeivel, sajat otthonaban. Dijazasat pedig
az elballitott termék mennyisége alapjan kapja. Tipikus bedolgozéi munkaviszonyban ellathaté
feladat a csomagolas, cimkézés, vagy az egyszerd 0sszeszerelési munka.

A hatalyos Mt. szerint bedolgozdi munkaviszony olyan 6nalléan végezheté munkara létesithetd,
amelyre a felek a munkabért kizarolag teljesitménybér formajaban hatarozzak meg [Mt. 198. §
(1) bek.]. A két fogalmi elem tehat: (1) a munka jellege 6nallé munkavégzést tesz lehetdvé,
amelynek eredménye mennyiségileg mérhets, ezért (2) a munkabér Kkizardlag
teljesitménybérben allapithaté meg.

A munkavégzés 6nallo jellege révén a bedolgoz6 jogalldsa szadmos tekintetben a polgari
jogviszonyokban allékhoz all kozelebb, mint a hagyomanyos munkaviszony munkavallaldjahoz.
Eltéré megallapodas hianyaban ugyanis:

— amunkahely a munkavallal6 lakoéhelye,

— munkaltaté utasitasi joga a munkavallal6 altal alkalmazand6 technika és a munkavégzés
maddjanak meghatarozasara korlatozodik,

— amunkavallalé feladatat a sajat eszkodzeivel, kotetlen munkarendben végzi.

Mivel a munkavégzés tipikusan a munkavallalé otthonaban, a sajat eszkozeivel torténik, a
munkaltatd koteles megtériteni a munkavégzés soran felmeriilt koltséget. Ha a tényleges koltség
nem allapithaté meg, atalanyt kell a munkavallalé részére fizetni. A koltségtérités modjat és
mértékét a munkaszerzédésben kell meghatarozni. Tipikusan polgari jogi vonas, hogy nem jar
dijazas és koltségtérités, ha a teljesités az eldirt kovetelménynek a munkavallalénak felrohato
okbdl nem felel meg. Azaz, a munkavallalé hibajabol gyartott selejtért nem jar ellenérték (Mt.
198-200. §).

A gyermeket nevel6 munkavallalé szamara a bedolgozasnak hasonlé el6nyei vannak, mint a
tdvmunkanak. Mivel az oOnalléan ellatandd feladatok tipikusan nem igényelnek komoly
szakértelmet, a munkat keres6k széles kore dolgozhat bedolgozéként. Ugyanakkor szamolni kell
azzal, hogy az elérhet6 munkabérek is ehhez igazodnak, illetve a munkavallal6 felelGssége,
kockazata is nagyobb. Egyes irodalmi forrasok a bedolgozast ,jellegzetesen néi arci munkanak”
tartjak,123 am ezt a megallapitast - a fenti attekintés alapjan - a magunk részér6l nem tartjuk
indokoltnak.

Annak, hogy a jogalkot6 a bedolgozast - minden polgari jogi sajatossaga ellenére -
munkaviszonynak tekinti, van még egy praktikus kovetkezménye. Ezzel ugyanis a bedolgozoi
munkaviszony is biztositasi jogviszonyt keletkeztet, igy ugyanazok a kozterhek kapcsolddnak

121 Bank6 2010 p. 170., KSH 2010.
122 A bedolgoz6i munkaviszony és a tAvmunka elhataroldsahoz lasd: Berke-Kiss 2012 p. 494-495.
123 Koltai-Vucské 2007 p. 50.
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hozz4a, mint a hagyomanyos munkaviszonyhoz [Tbj. 5. § (1) bek. a) pont]. Ez olyan volumenben
emeli meg a bedolgozas teljes bérkoltségét, ami vélhet6en jelentésen visszaveti majd a
munkaltaték érdeklédését e foglalkoztatasi forma irant.

10. A vezet6 allasti munkavallalé6 munkaviszonya

Specialis munkajogi szabalyok hatalya al4 esnek a vezet6 allasu munkavallalék. A munkaltatoi
szervezet élén all6 munkavallalok er6sebb munkaeré-piaci helyzetére tekintettel esetiikben a
torvény kevesebb védelmet biztosit, és az altalanos szabalyokhoz képest is nagyobb tere van a
felek megdallapodasanak a munkaviszony tartama kialakitdsaban. Témank szempontjabol
emlitést érdemel a nékkel szembeni diszkriminacié sajatos esete, az un. tivegplafon-effektus. Ez
alatt azt az esetet értjiilk, amikor a né karrierje minden lathat6 ok nélkiil megakad, és egy
bizonyos szintnél nem tud feljebb jutni a szervezetben.!24 [lyenkor a munkavallalét neme, csaladi
allapota, mint a munkaviszonnyal 6ssze nem fliggd ok miatt éri jogellenes megkiilonboztetés. Az
alabbiakban a vezetd allasi munkavallalokra vonatkozé specialis rendelkezések koziil azokat
emeljiik ki, amelyek a gyermeket nevel6k szempontjabdl figyelmet érdemelnek.

A torvény alapjan minden munkaltaténal vezetd allasunak mindsiil a munkaltatd elsszamu
vezetbje, és az e személy kozvetlen iranyitasa alatt all6 és - részben vagy egészben -
helyettesitésére jogositott mas munkavallalé [Mt. 208. § (1) bek.]. Ezeket a munkavallalékat
nevezi a szakirodalom altalanos vezet6knek. Emellett, a munkaszerz6désben a felek kikdthetik,
hogy mas munkavallaléra is a vezet6kre vonatkozé szabalyokat kell alkalmazni. Csak az alabbi
harom feltétel egyiittes fennallasa esetén lehet a munkavallalét vezet6nek mindsiteni (Un.
mindsitett vezetdk):

- a munkavallald6 a munkaltat6 miikodése szempontjabol kiemelkedd jelentéségli vagy
fokozottan bizalmi jellegli munkakort tolt be. Ez mindig csak a konkrét munkaltatéi
szervezet ismeretében donthet6 el.

- a munkavallal6 a munkaszerzddésben maga is elfogadja, hogy vezetének fog mindsiilni.
A munkaltaté tehat egyoldald dontésével nem ,nevezhet ki” mindsitett vezetének egy
munkavallalot.

- amunkavallal6 alapbére legalabb a minimalbér hétszeresét eléri [Mt. 208. § (3) bek.].

Akar szervezeti pozicidja, akar munkaszerzddése alapjan mindsiil vezetének a munkavallalo,
azonos térvényi szabalyok ala esik.125

Az Uj Mt. a vezetdi jogallast igen sajatosan szabalyozza. A torvény szerint ugyanis a vezetd
munkaszerzédése eltérhet az Mt. munkaviszonyrdl szold II. részétdl, akar a munkavallalé
hatranyara is. Tehat, a vezet6k esetében a II. rész egésze kétoldalian diszpozitiv. Ez aldl egyetlen
kivétel van: a munkaszerz6dés sem rendelkezhet gy, hogy az altalanos vezetére a kollektiv
szerzodést alkalmazni kell [Mt. 209. § (1) bek.]. Az eltérési lehet6ség vonatkozik egyébként a
vezetOkre vonatkoz6 specidlis rendelkezésekre is, igy ezek a szabalyok is csak eltéré
megallapoddas hidnyaban alkalmazhatdk.

Ez a felhatalmazas gyakorlatilag korlatlan szabadsagot ad a feleknek a munkaviszony tartalma
kialakitasahoz. A torvény II. részében foglalt barmely szabalyt feliilirhatjak ugyanis, koztiik még
az egyébként eltérést nem engeds, kogens rendelkezéseket is. Példaul, a felek nem csak a
szabadsag kiadasarol rendelkezhetnek, de akar teljesen ki is zarhatjak, hogy jar szabadsag a
vezetdnek. A munkaviszony megsziintetése korében csak a megallapodasuktol fiigg, hogy melyik

124 Koltai-Vucské 2007 p. 17-18.
125 A vezetd allasd munkavallalok meghatarozasa a gyakorlatban sokszor vitatott, 1asd pl. BH2011. 289,
BH2005. 76., BH2002. 414., EBH2007. 1723.
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fél milyen hataridével, milyen indoklassal sziintetheti meg a jogviszonyt. A munkaid$ szabalyok
is teljesen fellazithatéak. A vezetGket ezzel maga az Mt. emeli ki a sajat hatalya alél, hiszen
felhatalmazasat kovetve a munkaszerzddés a jogviszony tartalmat a munkaviszonytdl teljesen
idegentil is kialakithatja.

Ehhez két megjegyzést kell flizni. Egyrészt, érdemes végiggondolni, hogy a térvényi garanciak
ilyen mélységi félre tételét vajon kell6en kompenzalja-e a legalabb a minimalbér hétszereseként
meghatarozott vezetdi alapbér, kiilonos tekintettel arra, hogy az altalanos vezet6knél még ilyen
alapbér-kiiszob sincs. A magunk részérdl aggalyosnak tartjuk a munkajogi garanciak pénzbeli
megvaltdsanak lehet6ségét.

Masrészt, a torvény alapjan szinte korlatlan szabadsag értelmezésiink szerint mégsem lehet
teljesen korlatlan. Ha ugyanis a felek munkaviszonyt kivannak létesiteni, akkor nem kothetnek
olyan munkaszerz6dést, amely annak alapvetd sajatossagaitol is eltér. A teljesen kotetlen
munkarend, a rendszertelen, eredményhez kotott dijazas, vagy a kotottségek nélkili
megszlintetési lehet6ség 0sszességében mar a polgari jogi jogviszonyokra utal. Ha viszont a
munkaltatd a munkaviszonyra jellemzden, alarendeltségben, széleskordi utasitasi jog mellett
kivanja a vezet6t alkalmazni, akkor a jogviszony egyéb alapvet6 specifikumait is tiszteletben kell
tartani. Mindazonaltal csak néhany év mulva, a formalédé bir6i gyakorlat alapjan tudunk majd
valaszt adni arra, hol hizédnak pontosan az eltérési lehet6ségek hatarai.

A széleskorti eltérési lehet6ségekhez képest a vezetSkre vonatkozé tovabbi specidlis szabalyok
szinte 1ényegtelenek, hiszen a munkaszerz6dés ezeket is szabadon feliilirhatja. Maga a térvény
az alabbi fontosabb eltéré szabalyokat tartalmazza. A vezet6 munkarendje - nagyobb
Onallésagara tekintettel - kotetlen [Mt. 209. § (3) bek.]. A vezetére vonatkozo6 felelésségi
szabalyok szigorubbak. Ha a vezetd - akar hatarozott, akar hatarozatlan ideji - munkaviszonyat
jogellenesen szilinteti meg, az altalanos szabalynal joval szigorubban, tizenkét havi tavolléti
dijaval felel [Mt. 209. § (5) bek.]. Emellett a vezet6k vétkességi alapu felel6ssége a vétkesség
fokatol fliggetleniil (enyhe, vagy sulyos gondatlansag, szandékossag) minden esetben a teljes
karra terjed ki [Mt. 209. § (4) bek.]. A munkaltat6 jogos gazdasagi érdekének védelmére a vezetd
allasu munkavallalé pozici6jahoz szigoru 6sszeférhetetlenségi szabalyok kapcsolédnak (Mt. 211.
§). A jogviszony bizalmi jellegére tekintettel, a munkaltaté igen rugalmasan sziintetheti meg
egyoldaliian a vezeté munkaviszonyat. Nem koteles indokolni a felmondast, valamint nem élnek
egyes felmondasi tilalmak és korlatozasok [Mt. 210. § (1) bek. b)-c) pontok]. A munkaltaté az
indokolashoz kotott azonnali hatalyu felmondas jogat az altalanos szabalyokhoz (1 év) képest
hosszabb hataridén beliil gyakorolhatja [Mt. 210. § (2) bek.].

A torvényi szabalyok els6sorban a vezet6 fokozottabb felel6sségét, a munkajogi védelemre val6
kisebb rautaltsagot veszik alapul, amit szinte korlatlanra bévit a munkaszerzédésbe foglalhato
eltérési lehet6ség. Mindennek ellenértékét a munkavallaléonak kell kiharcolnia a munkaltatétol,
hiszen O6nmagiban a mindsitett vezet6knél irdnyad6 alapbér-kiiszobot sem tekinthetjiik
megfelel6 ellentételezésnek. Ez az alku kiilondsen nehéz lehet akkor, ha a munkavallalé sziil6i
kotelezettségeire tekintettel nem szokvanyos, szamara érzékeny megkotéseket is szeretne a
szerz6désbe foglalni. Megitélésiink szerint nem segit az ,ivegplafon” lebontasaban, hogy ennek
sikere kizarolag a (leendd) vezet6 alkupozicidjatdl fiigg, a munkajog alig ad segitséget.

11. A munkaero-kolcsonzés

A  munkaerd-kolcsénzés olyan atipikus munkaviszony, amelyben a munkavallalé a
kolcsonbead6val kot munkaszerzédést, tényleges foglalkoztatdsara azonban egy masik
munkaltatdnal, a kolcsonvevénél kertl sor, akivel a kolcsonbeadd egy polgari jogi szerz6dést
kot. E szerz6dés alapjan a kolcsonbeadd egy bizonyos kolcsonzési dijért cserébe atengedi a
munkavallalét a kélcsonvevéonek [Mt. 214. § (1) bek. a) pont]. A kikdlcsonzés ideje alatt a
kolcsonvevd latja el utasitdsokkal a munkavallalét, 6 osztja be munkaidejét, és gyakorolja
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dltaldban a munkaltatot megilleté jogokat. Tehat a tényleges foglalkoztatdshoz kot6do
munkaltatdi jogok és kotelezettségek a kdlcsonvevohoz kapcsolddnak.

A munkaltatok altaldban akkor vesznek igénybe kolcsonzott munkaerdt, ha atmenetileg
szlikségiik van kisegit6 munkara a tevékenységiik ellatasahoz. Ez a munka igy szinte soha nem
tartds, nem jelent biztos munkahelyet, hiszen a gazdasagi visszaesésekkel leggyakrabban a
kolcsonzotteket kiildik el el6szor. A kolcsonzott munkavallalokat tobbségét szakképzettséget
nem igényld, konnyen betanithaté munkara alkalmazzak, ahol gyorsan valtozathaté a 1étszam. A
kolcsonzésen keresztiil dltaldban alacsony bérezéssel és kedvez6tlen munkafeltételekkel jaré
allasok érhet6k el. Mivel a kolcsonzés kimondottan a rugalmas, atmeneti foglalkoztatas céljara
jott 1étre, a jogi szabalyozas is rugalmasabb, kevesebb védelmet jelent.

Ugyanakkor a munkaerd-kolcsonzés egyes munkavallaléknak kimondottan vonz6 is lehet. A
munkaeré-kolcsonzés atmenetisége, rugalmassaga elény lehet azok szdmara, akik nem tudnak
tartés munkaviszonyt vallalni, igy példaul tanul6knak, nyugdijasoknak, vagy éppen a gyermeket
nevel6knek. A munkaerd-kolcsonzés soran a munkavallalé tobb kélcsonvevével is kapcsolatba
kertl, tobb munkahelyet megismer, ami sok hasznos tapasztalat és kapcsolat megszerzésével
jarhat. Ez kiillonésen a munkaerd-piacra el6szor belépd, vagy hosszabb tavollét - példaul
gyermekgondozasi szabadsag - utan visszatéréd munkavallaloknak lehet fontos.

A munkaerd6-kolcsonzés emellett - a nemzetkdzi szakirodalom szerint - fontos szerepet tolthet
be a nehéz munkaeré-piaci helyzetli, kiilonésen az alacsonyan kvalifikalt munkavallalék
foglalkoztatasaban. Sok munkavallalé életkora, végzettsége, csaladi allapota, vagy mas
korilménye miatt csak nagy nehézséggel kap allast hagyomanyos munkaviszonyban. A
munkaeré-kolcsonzés bar szerényebb munkafeltételekkel jar, utat jelent szamukra, hogy a
munkanélkiiliségb6l  vissza-, illetve bejussanak a  munkaerd-piacra.  Kolcsonzott
munkavallaléként fontos munkatapasztalatokat, kapcsolatokat, referencidkat szerezhetnek, igy
par honap munka utdn mar konnyebben kereshetnek tartés munkahelyet is (pl. éppen a
kolcsonvevonél). Ebbol a szempontbdl a kdlcsonzés egyfajta ,,ugrédeszkanak” nevezhetd, amely
atvezethet a munkanélkiiliségbdl a tartds, hagyomanyos foglalkoztatashoz. Ezt a munkaerd-piaci
szerepet azonban tudomanyos felmérések egyértelmiien nem bizonyitottak.126 Az Eur6pai Unio
munkaeré-kolcsonzésrol sz6lé6 2008/104/EK iranyelve mindenesetre - kissé talan optimistan -
ugy fogalmaz, hogy ,a munkaerd-kiolcsénzés keretében tirténé munkavégzés nem csak a
vdllalkozdsok rugalmassdg irdnti igényét elégiti ki, hanem a munkavdllalok azon igényét is, hogy
munkdjukat és magdnéletiiket dsszeegyeztethessék. Az ilyen jellegli munkavégzés ezdltal
hozzdjdrul a munkahelyteremtéshez, valamint a munkaerd-piaci részvételhez és integrdciohoz.”127

A munkaerd-kolcsonzés hazai szabalyozasanak bemutatasanal egyrészt a munkavallalé érdekeit
véd6 garanciakat oOsszegezziik. Ezutan attekintjiik, melyek azok a kockazatok, hatranyok,
amelyekkel a munkavallalénak szamolnia kell. Az elemzés végén oOsszességében arra az
allaspontra juthatunk, hogy a kolcsonzés jelenthet ugyan elérhet6bb foglalkoztatasi lehet6séget
a gyermeket nevel6k szamara, am ennek arat (a rugalmassagot) 6k fizetik meg.

A munkavdllalét védd fontosabb garancidk

A garanciak korébe soroljuk, hogy kélcsonbead6 nem lehet barmely munkaltaté, hanem csak az,
amely megfelel bizonyos jogszabalyi feltételeknek, és amelyet kérelmére az allami
foglalkoztatasi szerv felvett a kdlcsonbeaddk nyilvantartasaba [Mt. 215. § (1) bek. b) pont].
Ennek feltételeit a munkaerd-kolcsonzési és a magan-munkakozvetitéi tevékenység
nyilvantartasba vételérol és folytatasanak feltételeirdl szo6lo 118/2001. (VI. 30.) Korm. rendelet
hatdrozza meg. El6iras egyebek mellett, hogy a kolcsonbead6 kétmillié forintos vagyoni letétet

126 Részletesen lasd: Kartyas 2010.
127 Lasd: Preambulum (11) bekezdés.
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helyezzen el, amely kizarolag a munkavallalok esetleges karigényének fedezésére hasznalhato
fel.

A munkaerd-kolcsonzésre irdnyulé munkaviszony érvényes létesitéséhez a munkaszerzédésben
rogziteni kell a jogviszony atipikus jellegét. Tehat, a munkaszerz6désnek kifejezetten
tartalmaznia kell, hogy a szerz6dést kolcsonzés keretében torténd foglalkoztatasra kotik [Mt.
218. § (1) bek.]. gy csak azt a munkavallalét lehet kolcsonzés formajaban foglalkoztatni, aki ezt
kifejezetten vallalja. A munkaer6-kolcsonzésre iranyulé munkaviszony egyébként lehet
hatarozott idej{, részmunkaidds, és/vagy tavmunkara, egyszerisitett foglalkoztatasra irdnyuld
is.

Mikozben a munkaerd-kolcsonzés ugrédeszka szerepérdl nincsenek egyértelmli tudomanyos
bizonyitékok, magat a lehet8séget a tételes szabalyozas biztositani kivanja. A térvény szerint
ugyanis érvénytelen a megallapodas, amely a munkaviszony megszlinését vagy megsziintetését
kovetben a kolcsonvevével vald jogviszony létesitési tilalmat vagy korlatozast ir el6 [Mt. 216. §
(3) bek. a) pont]. Nem csak a munkaviszony létesitése nem Kkorldtozhat6, hanem mas
foglalkoztatasra irdnyul6 jogviszony (pl. megbizads) sem. Nem esik azonban a tilalom al, ha az
atvételt a kolcsonbead6 valamilyen atvételi dijhoz koti, amit a kolcsonvevo koteles teljesiteni.128
Mivel a munkaerd-kolcsonzési szolgaltatas megrendeldje a kdlcsonvevd, a torvény eldirja, hogy a
munkavallalotél a kikdlcsonzésért, illetve az atvételért a kolcsonbead6 nem kérhet dijazast [Mt.
216. § (3) bek. b) pont]. Szintén a kdlcsonvevdnél valo elhelyezkedést kivanja elésegiteni az a
szabaly, hogy a kolcsonvevd koteles a betoltetlen allashelyekrél kolcsonzott munkavallaldkat is
tajékoztatni. A kolcsonvevdének a nala miikodo lizemi tanacsot is legalabb félévente informalnia
kell az altala kolcsonzott munkaerd létszamardl, foglalkoztatasuk koriilményeirdl és az tlres
allashelyekrol [Mt. 216. § (4) bek.].

Tilos a munkavallalé kolcsonzése munkaviszonyra vonatkozd szabaly altal meghatarozott
esetben [Mt. 216. § (1) bek. a) pont]. Igy példaul kollektiv szerzédés, vagy normativ hatalyu
lizemi megallapodas bizonyos esetekben megtilthatja kdlcsonzott munkavallalok alkalmazasat
(pl. egy csoportos létszamcsokkentést kovet6 idészakban).

A munkaltatéi karfelel6sség annyiban szigorubb az altalanos szabalyokhoz képest, hogy a
munkavallalénak a kikoélcsonzés soran okozott karért a kolcsonvevd és a kolcsonbeadd
egyetemlegesen felel [Mt. 221. § (4) bek,, Ptk. 337-338. §]. A munkavallal6 karigényét emellett a
kolcsonbead6 mar emlitett, kétmillié forintos vagyoni letétje is biztositja.

A munkaer6-kolcsonzéssel kapcsolatos visszaélések elkeriilése szempontjabdl kiilondsen fontos
a tulajdonosi kapcsolat tilalma. A tilalom célja annak elkertilése, hogy a magas munkavallaloi
létszamot foglalkoztaté munkaltatok sajat maguk alapitsanak egy csak a szamukra, a piaci arak
alatt szolgaltaté munkaerd-kolcsonzo céget, és azon keresztiil biztositsak munkaerd-igényiiket.
Egy ilyen eljarassal élvezhetnék a kolcsonzés rugalmas szabalyait, mikdzben egyetlen sajat
munkavallaléjuk sem lenne. Ez azonban osszeegyeztethetetlen a kolcsonzés rendeltetésével.
Mivel tehat nyilvadnvalo visszaélésekhez vezethet, ha a kolcsonbeadd a vele tulajdonosi
kapcsolatban allé6 kdlcsonvevonek is kdlcsondzhetne, iidvozlends, hogy ezt a tilalmat az Mt.
tartalmazza [Mt. 217. § (1) bek.].

Kockdzatok és hdtrdnyok
Az 4j Mt. a 2008/104/EK irdnyelv alapjan szabdlyozza a kolcsonzott munkavallalé egyenld

banasmddhoz valo jogat. A kérdés azért 1ényeges, mert hiaba végez egyébként egyenld értéki
munkat egy kolcsonzott és egy kozvetleniil alkalmazott munkavallald, mivel mas a

128 Ezt a munkaerd-kolcsonzésrol szolé iranyelv is megengedi [lasd 2008/104/EK irdnyelv 6. cikk (2)
bek.].
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munkaltatdjuk, kiilonbozé bért lehetne fizetni nekik. A torvény ezért kifejezetten alkalmazni
rendeli az egyenl6 banasmadd elvét e munkavallalok vonatkozasaban is. Az egyenlé banasmod
szabalyozdsanak gyakorlati jelent6séget ad, hogy a statisztikdk szerint a kolcsonzott
munkavallalok bére jelent6sen elmarad a brutté nemzetgazdasagi atlagkeresettdl, 129 bar kozel
duplaja a minimalbérnek. Az elmult évek kereseti adatait a kovetkezd tablazat 6sszegzi.

Kereseti adatok
Ev Havi minimalbér Kolcsonzottek havi Nemzetgazdasagi havi
atlagkeresete?3° atlagkereset
2009 71.500 Ft 128.668 Ft 199.837 Ft
2010 73.500 Ft 123.412 Ft 202.525 Ft
2011 78.000 Ft 137.038 Ft 213.094 Ft
2012 93.000 Ft 141.693 Ft 222.990 Ft

2. sz. tabldzat: A kélcsénzétt munkavdllalok kereseti adatai a nemzetgazdasdgi dtlagkereset és a minimdlbér
tiikrében.

A kolcsonzott munkavallalok tehat az atlagosnal 1ényegesen alacsonyabb bért kapnak, am ha
tekintetbe vessziik, hogy haromnegyed résziik fizikai munkas - akiknek mintegy fele betanitott
munkat végez - a Kereseti adatok nem tlinnek kirivéan alacsonynak. Kisebb az eltérés, ha
azokban az agazatokban elérhet6 atlagos keresetekhez viszonyitunk, ahol a legtobb kolcsonzott
munkas dolgozik.13!

Agazatok Havi brutté atlagkereset
2009 2010 2011 2012

Nemzetgazdasagi szint 199.837Ft | 202.525Ft | 213.094Ft | 222.990 Ft
Feldolgozdipar 190.331 Ft 200.672 Ft 213.281 Ft 230.572 Ft
Kereskedelem 175.207 Ft 185.812 Ft 196.942 Ft 212.503 Ft
Epitbipar 152.204 Ft 153.130 Ft 156.682 Ft 163.582 Ft
Adminisztrativ és szolgdltatast 149.131 Ft 145.576 Ft 149.675 Ft 163.361 Ft
tdmogatd tevékenység

Kolcsonzott munkavallalok 128.668 Ft 123.412 Ft 137.038 Ft 141.693 Ft
Vendéglatas 122.561 Ft 122.699 Ft 125.757 Ft 139.715 Ft

3. sz. tdbldzat: A kélcsénzétt munkavdllaldk kereseti adatai az dgazati dtlagok tiikrében.

Az Mt. szerint a kikoélcsonzés els6 napjatdl és minden bérelem vonatkozasaban azonos dijazas
illeti meg a kdlcsonzott munkavallalét, mint a kélcsonvevd altal kozvetleniil alkalmazott, vele
egyenl6 értékii munkat végzé kollégajat. Az 4j Mt. rogziti ugyanis, hogy a kikdlcsonzés tartama
alatt a munkavallald szamara biztositani kell a kolcsénvev6ével munkaviszonyban allé
munkavallalékra iranyadd alapvet6 munka- és foglalkoztatasi feltételeket. E korbe sorolja
kiilonosen varandods és szoptatd nék, valamint a fiatal munkavallalok védelmére, a munkabér
Osszegére és védelmére, tovabba az egyéb juttatasokra, végiill az egyenlé banasmod
kovetelményére vonatkozé rendelkezéseket [Mt. 219. § (1-2) bek.]. Annak nincs jelentésége,
hogy az adott munkafeltételt jogszabaly, kollektiv szerz6dés, mas munkaviszonyra vonatkozo
szabdly, vagy egyoldald munkaltatéi nyilatkozat (pl. szabdlyzat) rogziti-e, az egyenl6
banasmddot minden esetben biztositani kell.

Paradox moédon azonban az egyenlGség fGszabalydhoz képest a gyakorlat szempontjabol
fontosabbak a hozza fiz6d6 kivételek. Egyrészt, a torvény harom esetben csak a kikdlcsonzés
184. napjatol (az els6 félév utan) rendeli alkalmazni az egyenld bér elvét. Masrészt, az egyenld

bér elvétdl a felek kollektiv szerz6désben is eltérhetnek [Mt. 219. § (3-4) bek., 222. §].

129 http: //www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qli012b.html
130 http: //www.afsz.hu/engine.aspx?page=stat_osszefogl_munkaero-kolcson_tevekeny
131 http: //www.afsz.hu/engine.aspx?page=stat_osszefogl_munkaero-kolcson_tevekeny
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Az els6 kivétel szerint, a munkabér Osszegére, az egyéb juttatdsokra és az egyenlé banasmadd
kovetelményére vonatkozd rendelkezéseket csak a kolcsonvevénél torténd foglalkoztatas 184.
napjatél kell alkalmazni arra a munkavallaléra, aki a koélcsonbead6val munkaerd-kolcsonzés
céljabol létesitett hatdrozatlan idejli munkaviszonyban 4ll és kolcsonvevénél torténd
foglalkoztatas hidnyaban is dijazasban részesiil. Mindkét feltétel alapvetGen attdl fiigg, hogy a
kolcsonbeadé milyen munkaszerzédést kot a munkavallaléval. Ha a szerz6dés hatarozatlan
id6re sz6l, és a kolcsonbead6 vallalja benne, hogy a kikélcsonzések kozotti liresjaratokban is
dijazast fizet, e munkavallal6 szolgalatait - félévet meg nem haladé kikdlcsonzésekre -
kedvez&bb aron kindlhatja kélcsonvevd partnereinek. Ugyanakkor a tartds foglalkoztatas és a
kikolcsonzések kozotti idore jaréd juttatas jelentette elény konnyen elveszhet. Ilyen eset, ha a
munkavallalot a hatarozatlan idejli szerz6dés ellenére rovid id§ elteltével elbocsatjak, vagy ha a
kikolcsonzések kozott csak jelképes dijazasban részesiil, illetve munkaviszonya fennallasa alatt
nincs is ilyen ,iiresjarat”, mert a kikolcsonzések megszakitas nélkiil kovetik egymast. Sajnalatos,
hogy ilyen esetekre az 4j Mt. nem ad valamilyen ut6lagos kompenzaciét a munkavallalé szamara.

A masodik kivétel szerint, az els6 183 napban mentesiil a kélcsonbead6 az egyenlé bér elvének
betartdsa aldl, ha a munkavallal6 a munkaerdpiactdl tartésan tavollévé munkavallalonak
mindsil [2004. évi CXXIII. torvény 1. § (2) bek. 1. pont]. A harmadik kivétel arra az esetre
vonatkozik, ha a kolcsénvevd helyi dnkormanyzat tobbségi tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasag, vagy kozhasznu szervezet, vagy nyilvantartasba vett kozhasznt szervezet. A jogalkoto
szandéka feltehet6en az volt, hogy a non-profit kdlcsonvevéknek nytjtson kedvezményt. Erre
azonban megitélésiink szerint az iranyelv nem ad lehetGséget, s6t kifejezetten kimondja, hogy
hatadlya attél fiiggetleniil Kkiterjed a munkaerét kikolcsonzé vallalkozdsokra, hogy
nyereségérdekeltek-e [2008/104/EK iranyelv 1. cikk (1) bek.].

Végiil, a kollektiv szerz6dés az egyenl bér elvének fdszabalyatdl a munkavallalé hatranyara is
eltérhet (Mt. 222. §). A Kkollektiv szerz6dést kot6 felek tehat tovabbi korlatokat allithatnak az
egyenl6 bér elve érvényesiilése elé. Ebben a 184 napos szabdly sem koti 6ket, tehat ennél
hosszabb idére is félretehet6 az egyenld bérezés. Meg kell azonban jegyezni, hogy az iranyelv
szerint ilyen eltéré rendelkezések esetén is biztositani kell a ,kolcsonzott munkavallalok
altalanos védelmét” [2008/104/EK iranyelv 5. cikk (3) bek.]. Azaz, csak megfelel6 kompenzaci6
mellett lehet eltekinteni az elv alkalmazadsatdl. Nem teljesen preciz tehat e ponton a magyar
jogharmonizaci6, hiszen ez a megkotés az Uj Mt.-bdl hianyzik.

Osszefoglalva, a kivételek széles kore mellett konnyen kizarhaték egyes kolcsonzott
munkavallalok az egyenld bér elvének hatalya aldl. Ez kiilondsen a rovid idej, fél évet meg nem
halad6 kikolcsonzéseket teljesité munkavallalok korében lehet gyakori. Sajnalatos, hogy a
statisztikdk szerint éppen az ilyen par hénapos kikdlcsonzések dominalnak a munkaerd-
kolcsonzés hazai gyakorlataban, a kolcsonzésen keresztiil elérheté keresetek pedig altalaban
alatta maradnak az atlagértékeknek. Masfeldl, a kivételek pontatlan, a jogharmonizaci6 és az
onkényes megkiilonboztetés alkotmanyos tilalma alapjan is kifogasolhaté meghatarozasa miatt
ezek alkalmazasa a munkaltatok szamara is jogi kockazatot jelent.

A munkaer6-kélcsonzésre iranyuld munkaviszony rugalmassaga mar az 1992. évi Mt. alapjan is
jelentds részben a munkaviszony megsziinésére és megsziintetésére vonatkozo6 specialis
szabalyoknak volt koszonhets. Igy példaul a kolcsonzott munkavallalénak nem jart
végkielégités, a torvény rovidebb felmondasi id6t irt el6, illetve az Alkotmanybirésag 67,/2009.
(VL. 19). sz. hatarozataig a felmondasi tilalmakat sem kellett alkalmazni.132 Az 0j Mt. részben
megsziintette ezeket a kiillonbségeket, masutt viszont éppen még tovabb gyengitette a

132 A biréi gyakorlat azonban - a munkajogi alapelveket is segitségiil hivva - mar korabban is hasonlé
védelmet biztositott a keres6képtelen kdlcsonzott munkavallaloknak. Lasd pl. BH2007. 96., EBH2007.
1635.
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munkavallalé védelmét. Osszességében a munkaviszony megsziintetése szempontjabdl a
kolcsonzott munkavallalé a magyar munkaer6-piac legkiszolgaltatottabb szerepléje.

Dramai valtozas, hogy az 0j Mt. szerint a felmondas indokolasa tekintetében a kolcsénbeadd
miikodésével 6sszefliggd oknak mindsiil a kikdlcsonzés megsziinése is [Mt. 220. § (1) bek.]. Azaz,
a kolcsonbeadd a kikdlcsonzés megsziinésével nyomban felmondast kdzolhet a munkavallaloval,
egyszerlien e tényre hivatkozva. fgy a gyakorlatban a kikolcsonzés vége legtobbszor a
munKaviszony végét is jelenti, ami a munkavallalok szamara igen elénytelen. Eszre kell venni,
hogy ilyen esetben a felmondas indoka egyszerlien az lesz, hogy a munkavallal6 kikélcsonzése
megsziint. Arra mar nem Kkell kitérni a felmondas indokolasaban, hogy miért ért véget a
kikolcsonzés (pl. mert a kolcsonvevonél kisebb l1étszami munkaerd valt sziikségessé, vagy a
munkavallalé rosszul teljesitett, kotelezettségszegést kovetett el stb.). Igy a munkavallalé
lényegében nem tudja vitatni a felmondas jogszer(iségét, hiszen a kikdlcsonzés megsziinése - a
torvény ereje altal - 6nmagaban okszerli indoka lesz a munkaviszony megsziintetésének.
Rdadasul, a kikolcsonzés megsziinése olyan koriilmény, amelyet maga a kolcsonbeadé is
eléidézhet (pl. adott munkavallalé visszahivdsaval és egyidejii helyettesitésével, vagy a
kolcsonvevovel kotott szerzddés felmondasaval), ami szélesre tarja a kaput a visszaélések el6tt.

Tovabbi hatrany az altalanos szabalyokhoz képest, hogy munkaerd-kolcsonzés esetén a
felmondasi id6 hossza minden esetben, mindkét fél vonatkozasaban egységesen 15 nap [Mt. 220.
§ (2) bek.]. Megitélésiink szerint aligha van ésszerl indoka annak, hogy miért rovidebb a
felmondasi ideje egy évek 6ta munkaviszonyban all6 kolcsonzott munkavallalénak, mint a
hagyomanyos munkaviszonyban dolgozé kollégajanak.

Bar az Uj Mt. alapjan bizonyos esetekben mar jar végkielégités a kolcsonzott munkavallalonak, a
szabaly szembeotl6en a munkaltatoi érdekek alapjan irédott. Eszerint, kolcsonzésre iranyuld
munkaviszony esetén jar végkielégités, am azzal az eltéréssel, hogy a végkielégitésre valod
jogosultsag megallapitasakor az utols6 kikolcsonzés id6tartama mindsiil jogszerzd idének [Mt.
222. § (5) bek]. A kolcsonbeaddk indokoldsa szerint erre azért van sziikség, mivel a
végkielégitésre jogositdé harom, vagy tobb év alatt a munkavallalé tobb kolcsonvevdnek is
dolgozhat, és kétséges, hogy ilyenkor melyikiik viselje a végkielégités koltségeit. Ez a magyarazat
teljesen téves alaprdl indul ki. A végkielégités ugyanis nyilvanvaléan a munkaltatét, és nem
annak tgyfelét terheli, még akkor sem, ha jol azonosithat6, hogy a munkaviszony fennallasa alatt
mely ugyfél, ligyfelek részére végzett munkat a munkavallald. A térvénybe bekeriilt szabaly
alapjan viszont annak nincs jelent6sége a végkielégités szempontjabdl, hogy az utolsé
kikdlcsonzés el6tt mennyi ideig allt fenn a munkaviszony. Példaul, ha az 6téves munkaviszony
alatti utolsé kikolcsonzés négy honapos volt, a munkavallalot végkielégités nem illeti meg. Jol
lathato, hogy igy e juttatas aldl igen konnyen kibtjhatnak a munkaltatdk.

Végiil, kockazatnak tartjuk, hogy a hatalyos szabalyozas nem ad érdemi korlatot arra, hogy a
munkaltaték ne munkaers-kolcsonzéssel valtsak ki a hagyomanyos foglalkoztatast. Az iranyelvet
kovetve ugyan a magyar Mt. is ideiglenes, atmeneti foglalkoztatasnak tartja a munkaer6-
kolcsonzést, az egy kolcsonvevonél eltdltheté maximalis idStartamot rendkiviil tagan, 6t évben
hatarozza meg. Az 6t éves korlat szamitasanal a kikolcsonzés meghosszabbitasait és a hat
honapon beliili 4jbodli kikdlcsonzéseket egybe kell szamitani. A kikélcsonzési maximumot akkor
is tiszteletben kell tartani, ha a munkavallalét mas kolcsonbead6tdl veszi igénybe ugyanaz a
kolcsonvevo [Mt. 214. § (2) bek.].
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Hozza kell tenni, hogy a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat statisztikail33 szerint a hazai
gyakorlatban a kikolcsonzések az 5 éves korlathoz képest sokkal révidebbek, ritkan haladjak

meg a 3-4 hénapot.

AllomAnvesoport A kikolcsonzési esetek atlagos hossza (nap) az adott évben
yesop 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Fizikai munkakdrben dolgozok 85 123 89 88 44 40
Szellemi munkakoérben dolgozok 122 183 129 120 94 73
IanFarozatlan idejli munkaviszonyban 107 168 106 2% 57 40
allék
IanFarozott idejli munkaviszonyban 68 66 79 79 35 67
allék
OSSZESEN 91 134 96 92 52 44

4. sz. tdbldzat: A kikdlcsénzések dtlagos idétartama.

Az ideiglenességi szabaly tehat egyrészt rendkiviil tdg, masrészt elmaradt az otéves korlat
tullépése esetén alkalmazandé szankcidk rogzitése. A torvény csak deklaralja, hogy az otéves
korlat tullépése esetén a munkavallalé tovabbi kdlcsonzése tilos [Mt. 216. § (1) bek. d) pont].
Ilyen esetben a munkavallalé - mint jogellenes utasitast - megtagadhatja a kélcsonvevénél vald
tovabbi munkavégzést, am ezt aligha fogja tenni, hiszen ezzel sajat allasat szamolna fel. Emellett
a munkaiigyi hatésag a munkaer6-kolcsonzés szabalyainak megszegése miatt birsagot szabhat ki
[Met. 3. § (1) bek. k) pont]. Ennél fontosabb, valéban visszatarté ereji szankcié lehetne, hogy
ilyenkor a kolcsonvevével jon l1étre hatarozatlan idejli munkaviszony. A munkaiigyi hatésag az
ellendrzés soran megallapitott tényallas alapjan elvileg mindsitheti igy a ténylegesen létrejott
kapcsolatot [Met. 1. § (5) bek.]. Az 6téves idokorlat tullépésével ugyanis munkaer6-kolcsonzés
keretében a kolcsonvevd nem foglalkoztathatja a munkavallalét, viszont minden, a tényleges
munkavégzéshez kot6d6 munkaltatdi jogkort 6 gyakorol. Megitélésiink szerint erre a szigorubb
értelmezésre mindenképpen sziikség lenne, hogy az id6tartam hossza miatt amugy is sulytalan
ideiglenességi szabaly némi jelent6séget kapjon.

A hatélyos szabdalyozasbdl hidnyzik az arra vonatkozd tilalom is, hogy a munkaltato kifejezetten
kolcsonzott munkavallalokra cserélje le alkalmazottait, ez utébbiak munkaviszonyanak
megsziintetésével. A korabbi szabalyozasban még szerepelt egy rendelkezés, amely tiltotta
annak a munkavallalénak a kolcsonzését, akinek a munkaviszonya a kolcsonvevonél legfeljebb
hat hoénapja szlint meg a munkaltatd miikodésével 0Osszefliggd okra alapozott rendes
felmondasaval, vagy prébaidé alatt azonnali hatallyal [1992. évi Mt. 193/D. § (2) bek. c) pont]. A
szabaly indoka az, hogy a munkaltatd ne tudja kivaltani kolcsonzéssel a hagyomanyos
munkaviszonyt, de ez csak akkor tilos, ha ugyanarra a munkavallaléra vonatkozik. gy a
munkavallalot védeni hivatott garancia ahhoz vezet, hogy a kolcsonzésre attéré munkaltaté vagy
eltekint sajat alkalmazottai tovabbi foglalkoztatdsatol, vagy mas jogcimen (pl. kozos
megegyezéssel) sziintetik meg a munkaviszonyt, amely utan mar nincs akadalya a
visszakolcsonzésnek. Igy egyrészt til sziik volt e tilalom hatalya ahhoz, hogy érdemi garancia
legyen, masrészt konnyen kijatszhato, illetve éppen azt a munkavallalét bilintet6 eredményre
vezethetett, akit védeni hivatott. Mikézben tehat egyetérthetiink azzal, hogy ez az el6iras nem
volt megfeleld, az alapjaul szolgal6 visszaélésre az Gj Mt. egyaltalan nem tartalmaz korlatozast.
Allaspontunk szerint megfontolandé lehet a gazdasagi indokud elbocsatasok utani kolcsonzés
tilalma. A térvény példaul tilthatna, hogy egy munkaltaté a csoportos 1étszamcsdkkentés utani
id6szakban kolcsonzott munkavallalokat vegyen igénybe a leépitéssel érintett munkakorokben.

133 2010 wutdn a statisztikdk nem térnek ki a kikdlcsonzés atlagos id6tartamara. Lasd:
http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=stat_osszefogl_munkaero-kolcson_tevekeny
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Osszegzés

A fent Kkifejtettek alapjan véleményiink szerint a munkaerd-kolcsonzés a foglalkoztatas
rugalmassagat szolgalo, egyszerlisitett munkaviszony, amely els6sorban a munkaltaténak
kedvez. A gyermeket nevel6 munkavallalék szempontjadbél a munkaerd-piacra (vissza)lépés
egyik utjaként lehet jelentésége, am 6nmagaban nem jelent tartds foglalkoztatast, és csak ritkan
jarhat kedvez6 munkafeltételekkel.

12. Tobb munkaltato altal 1étesitett munkaviszony

A tobb munkaltat6 altal létesitett munkaviszony lényege, hogy egy munkaszerzédésben, adott
munkakoérre tobb munkaltaté alkalmazza kézosen a munkavallalot (Mt. 195. §). Ilyen esetben
tehat a munkavallal6 feladatait tobb munkaltatd részére teljesiti, de egy munkaviszony
keretében. Ez elképzelhet6 tgy, hogy munkaideje megoszlik az egyes munkaltatok kozott, és
idében elkiiloniilve teljesit résziikre (pl. két cég kozosen alkalmaz egy adminisztratort). Olyan
eset is lehetséges, amikor a munkavallalé egyidejiileg dolgozik minden munkaltaté szamara (pl.
egy irodahazat egyiitt bérl6é négy cég kozosen foglalkoztat egy portast). Alapvetéen a munkaltatd
munkaszervezetési lehetdségeit b6vitd megoldasrol van sz, ahol a munkavallalé feladatokkal
valo ellatasarol, bérének finanszirozasarol tobb munkaltaté kozosen gondoskodik. Megitélésiink
szerint a tobb munkaltatoval létesitett munkaviszonynak a munka és maganélet
O0sszeegyeztetése témajaban nem, vagy csak kozvetett lehetésége lehet, &m mivel az intézmény
gyakorlata egyel6re kialakulatlan, roviden 6sszefoglaljuk a szabdlyozas f6bb sajatossagait.

A munkaer6-kolcsonzéssel szemben itt nem a munkavallalé feletti munkaltatéi jogkor
visszterhes atengedésérol van szo, hanem eleve tobb jogalany keriil a munkaltatdi pozicidba,
akiket a munkaltatdi jogok és kotelezettségek teljessége megillet, illetve terhel. A munkaltatoi
pozicioban 1évék koézott nincs markans kiillonbség, nincs sz6 a munkaer6 atengedésérdl sem,
hiszen azzal a szerz6déskotéstdl kezdve minden munkaltatoé eleve rendelkezik. Mig a munkaerd-
kolcsonzésnél a munkaszerz6dés alairasakor nem feltétlentil ismert a kélcsonvevs személye,
illetve annak kivalasztdsdhoz nem is sziikséges a munkavallaldé beleegyezése, a tobb
munkaltatdval létesitett munkaviszonynal a munkavallal6é csak a szerzédést koté munkaltatok
részére koteles teljesiteni. Tovabbi kiilonbség, hogy a tobb munkaltatéval létesitett
munkaviszony nem csak harom-, hanem tobboldali is lehet. Természetesen minél tobb
munkaltatd szerepel a jogviszonyban, annal bonyolultabb 6sszehangolni a jogok gyakorlasat és
kotelezettségek teljesitését. Automatikusan megsziinik a jogviszony, ha a munkaltatok szama
egyre csokken [Mt. 195. § (5) bek.]. Ha a megmaradd munkaltaté a munkavallalét szeretné
tovabb foglalkoztatni, ezt egy Uj munkaszerzédés alapjan, mas tipusi munkaviszonyban teheti
meg.

Mivel minden munkaltaté ugyanannak a munkaszerz&désnek alanya, jogaik és kotelezettségeik
alapvetGen egyezdek. A torvény csupan két kérdésben tesz kozottiik kotelezben kiillonbséget.
Egyrészt, a munkaszerzédésben meg kell allapodni arrél is, hogy melyik munkaltato fizeti a
munkabért. Ez flggetlen attol, hogy egyébként a munkaltaték egymas kozott hogyan osztjak el a
foglalkoztatassal kapcsolatos egyéb koltségeket (pl. utazasi koltségtérités). Masrészt, a
munkaltatéknak ki kell jelolni maguk koziil azt, aki a kozterhek megfizetésével, bevallasaval,
bejelentésével kapcsolatos kotelezettségekért felelés. [Art. 16. § (4a) bek.]. A munkaltatoi
szerepkor gyakorlasanak minden mdas kérdésében a felek csak egymast korlatozzak. Példaul,
barmelyik munkaltaté jogosult utasitast adni, de csak ugy, hogy a munkavallald6 a masik
munkaltaté altal adott utasitasokat is teljesiteni tudja. Hasonléan, a torvény alapjan a
munkaviszonyt barmely munkaltaté megsziintetheti, de ettdl eltéré megallapodas is lehetséges
[Mt. 195. § (4) bek.]. Hangsulyozni kell azonban, hogy a munkaltaték a munkavallalé barmely
munkajogi igényével kapcsolatban egyetemlegesen felelnek [Mt. 195. § (3) bek.]. Igy ha a felek
megallapodasa alapjan van is kiilonbség az egyes munkaltatok jogai és kotelezettségei kozott, a
munkavallaloval szemben felel6sségiik azonos.
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A tobb munkaltatéval létrejott munkaviszony tehat nem a munkaer6 atengedésére, hanem kozos
foglalkoztatasra iranyul. Ilyen médon a foglalkoztatast bovité szerepe lehet, de a gyermeket

nevelé munkavallaléknak nem biztosit semmilyen tobbletet a hagyomanyos munkaviszonyhoz
képest.
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IV. RESZ: SZEMELYES INTERJUK
1. Az adatok gyiijtéséhez hasznalt modszerek

Empirikus adatainkat részben félig strukturalt személyes interjuik, részben kérddives adatok
feldolgozasaval gydjtottiik. A személyes interjiukba tobb célcsoportot vontunk be, leginkabb
olyanokat, akik valami miatt Kkifejezetten érintettek a munka-maganélet egyensuly
biztositasaban. Ez azért volt fontos, mert az interjus tapasztalatokat vettiik alapul a kérdéiv
0sszedllitdsahoz. Az interjuk alapjan tartuk fel azokat a teriileteket, amelyek a valaszadok
visszajelzése alapjan Kkifejezetten relevansnak tekinthet6k a munka-maganélet egyensuly
megteremtése, és megteremtésének nehézségei kapcsan.

Az interjukon részt vett hét olyan munkaltaté szervezet képviseldje, akik indultak és nyertek a
2011-es, mar megujitott tartalommal - az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak Szocidlis,
Csalad- és Ifjusagiigyért Felelds Allamtitkarsaga altal - meghirdetett Csaladbarat Munkahelyek
Palyazaton. Megkérdeztiik tovabba harom olyan civil szervezet képvisel6jét is, amely
szervezetek tevékenységében és célkitlizéseiben kdzponti téma a munka-maganélet egyensuly
biztositasanak kérdéskore és problematikdja. Részt vett tovdbba az interjukon négy
munkavallaléként vagy vallalkozoként tevékenykedd fiatal né, akik szamara a munka-maganélet
egyensuly kérdése kozponti témava valt, miutan gyermeket vallaltak.

Az aldbbiakban részletesen bemutatjuk a harom célcsoport véleményét a munka-maganélet
egyensuly kérdéskorével kapcsolatban.

2. A munkaltatdi interjuk
A munkaltatéi interjukon a kovetkezd személyek vettek részt:

e Bar6tfi Szabolcs, Dr.; ligyvezetd igazgatd, Kklinikai kutatasi igazgatd, Quintiles
Magyarorszag Kft.

Blaskoé Timea; HR koordinator, Kurt Zrt.

Faragéné Bircsak Marta; igazgat6, EGYMI Altalanos Iskola

Hornyak Timea; vezetd tandcsadd, HRCV

Kozma Eniké; tigyintézs, XVI. keriileti Onkormanyzat

Moébzerné Bus Borbala; irodavezetd, Provice Kft.

Szabé Zsuzsanna; HR Menedzser, SAP Hungary

1. KERDESKOR: GOND-E EGYALTALAN A MUNKA-MAGANELET EGYENSULY MEGTEREMTESE, RELEVANS-E
EZ A KERDES AZ ONOK HETKOZNAPJAI SORAN?

Tapasztalatai szerint gondot jelent-e a munkavdllaléknak a munka és a magdnélet kézétti
dsszhang megteremtése? Melyek a fébb problémdk a munkavdllalék szdamdra? Mit ldtnak
munkdltatéként a legfébb problémdnak a csaldd és a munka dsszeegyeztetésével kapcsolatban?
Milyen nehézségeket okoz a csalddos, gyermeket nevel6 munkavdllalé foglalkoztatdsa
munkdltatdként (pl. tdvollétek, munkaidb-szervezés, magasabb koltség stb.)?

Barotfi Szabolcs:
A munka-maganélet egyensulyanak megteremtése inkabb feladat, mint gond. A 150 f6s cégiink
miikddése alapjan latom, hogy a megoldasok tudatos keresésével ez egy megoldhato feladat. 6-8

éve mar, hogy tudatosan figyeliink az elégedettség és az elkotelezettség szervezett mérésére,
ennek hattérfolyamata a munkahely-rugalmasitasra és a munka-maganélet egyensuly
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megteremtésére irdnyuld tudatos toérekvés, melyekre szamtalan kezdeményezést inditunk és
programot szerveziink. Nalunk alapelv, hogy a dolgozék barhol dolgozhatnak, de van mar annyi
tapasztalatunk, hogy tudjuk, ez keretek nélkill nem miikodik. Miel6tt erre rajottiink, a
dolgozdéknak korlatlan lehet6séget adtunk a rugalmassagra, azonban mara vildgossa valt, hogy
kell adni a dolgozéknak olyan mankodkat is, amelyekkel ez nem valik parttalanna egészen
annyira, hogy a végletekbe csapna at, és pont az ellenkezdjét érjiik el vele, mint ami az eredeti cél
volt, azaz azt, hogy a munkavallalé a keretek hidnya miatt még tobbet dolgozik. Mert ez nem cél.
Nemzetkozi cégként az egészségiigyi szektorban elsésorban mindségbiztositassal, szervezéssel
és ellen6rzéssel foglalkozunk. A nemzetkozi projektek miatt elkeriilhetetlen, hogy igazodni
kelljen a kiilfoldi kollégdkhoz, az idGeltolodasokhoz. Emellett jellemz&en szlik hataridékkel
dolgozunk, ami miatt altaldban nem kertilhet6 el a munka-maganéleti hatarok elmoso6dasa.

Blasko Timea:

Mind munkavallaloként, mind a munkaltaté szervezet képvisel6jeként tapasztalom, hogy a
munka és a maganélet kozotti egyensiuly megteremtése valés probléma. Munkaltatéként 2006-
ban fogalmaztuk meg el6szor, hogy ezzel a problémaval foglalkozni akarunk, és mar akkor
megkaptuk az erkolcsi elismerést. Kisgyermekes anyaként magam is tapasztalom, hogy a
gyermekeseknek tobb helyen kell helyt allni, ami megneheziti a hétk6znapok menedzselését.

Farago6né Bircsak Marta:

Alapvet6en gond, hiszen amint valaki csalddot alapit, 6ssze kell hangolnia a csaladi élethez
kapcsol6do feladatokat a munkdjaval. Ez tobbletfeladatokat ad, és csaladi szinten is nagy
szervezést igényel, ezért nagyon fontos a csalad tdmogatasa és a munkaltaté megfelel
hozzaallasa. A nalunk kialakult szemlélet miatt a dolgoz6k nem szoronganak, de mar régota
lathaté, hogy sziikség lenne jé megoldasokra és olyan kezdeményezésekre, amelyekkel
tdmogatni tudjuk a dolgozokat a munka és a maganélet 6sszehangolasaban. Ezért is indultunk a
csaladbarat palyazaton.

Hornyak Timea:

Természetesen nalunk is téma ez. Ugyanakkor viszonylag sajatos a helyzetiink azaltal, hogy a
bels6s (nem koélcsonzott) dolgozdink projekt-alapon dolgoznak, ami azt jelenti, hogy bizonyos
id6szakokban nagyon sok a munka, maskor pedig lazdbbak a hétkéznapok. Maga a
projektmiikddés egy nagyfoku rugalmassagra ad lehetGséget, és nalunk egyébként is az a
szemlélet jellemz6, hogy els6sorban a feladatok elvégzését vessziik figyelembe, nem a
munkaid6-beosztast.

Kozma Eniko:

A dolgozdéi motivacié és elkotelezettség fenntartasa érdekében ezzel a problémaval
mindenképpen foglalkozni kell. Az élet szamtalan olyan helyzetet produkal, amikor a dolgoz6ban
bels6 konfliktus alakul ki a munkahelyi és a maganéleti kotelezettségek teljesitése miatt, mert
egyszerilien a kett6t nem tudja 6sszehangolni. A hivatali id6t nalunk tartani kell, a feladatok
atszervezése nehézkes, ugyanakkor id6rél idére adédnak olyan maganélet feladatok, amelyeket
a dolgozdk csak napkézben (munkaid6ben) tudnak intézni. El6fordul, hogy emiatt a dolgozé
nem tud idére beérni, vagy korabban el kell mennie, és ez mind nehézséget okoz.

Mézerné Bus Borbéla:
Cégiink miikodési sajatossaga, hogy a terhelés projektfiiggd, ezaltal hulldmzo6. Vannak nagyon

intenziv idészakok, és vannak lazabbak. A célunk az, hogy a munkahelyi terhelés ne okozzon
zavart a csaladi élet ritmusaban, megteremtsiik az egyensulyt életiink eme két 6 szintere kozott.
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Orék problémanak tiinik, hogy miként lehet j6l gazdalkodni az idével, hogyan lehet hatékonyan
menedzselni a munkafolyamatokat, és agy alakitani a terhelést, hogy a szabadid6 ténylegesen
pihenéssel és feltoltédéssel teljen. A Kkifejezetten gyermekkoézpontd programok szamat
szeretnénk szaporitani, ezzel is erdsitve a kozvetlen kapcsolédast a dolgozék munkahelyi és
maganéleti szerepei kozott.

Szab6 Zsuzsanna:

Ez egy orok kérdés, amit HR menedzserként tapasztalok a munkavallalokndl. Nalunk a cégnél
nem jellemz6 a latszattevékenység, amikor valaki ,dolgozik” ténylegesen vannak feladatai is. A
cég szemléletére leginkdbb az jellemzd, hogy a munka-maganélet hangsulyok megtalalasa
érdekében maganak a dolgozonak kell mérlegelni és donteni. Mi nem erdltetjiik ra a rendszert
senkire, és barmelyik dolgozénk elmehet pl. hosszabb szabadsagra, ha Ugy érzi, erre van
szliksége a dontés meghozatalahoz.

2. KERDESKOR: HOGYAN JELLEMEZNE A ,PROBLEMAS” MUNKAVALLALOKAT, AZAZ AZOKAT A
DOLGOZOKAT, AKIK SZAMARA AZ EGYENSULY MEGTEREMTESE HATAROZOTTAN PROBLEMAT JELENT?

Van-e ebben kiilénbség a munkavdllalok kozétt életkoruk, csalddi dllapotuk, vagy gyermekeik
szdma, stb. alapjdn?

Barotfi Szabolcs:

Azt latom, ez inkabb a néknek probléma, néként nehezebb az egyenstilyt megteremteni. Eppen
ezért munkaltatoként feladatnak tartjuk, hogy segitsiik a néket pl. a gyesrdl valé visszatérésben.
Mar az otthon toltott id6 alatt intenziv kapcsolattartasra 6sztondzziik az anyakat, fontos, hogy ne
essenek ki teljesen a céges folyamatok menetébdl. A visszatérést kovetd els6 3-6 honapot egy
atmeneti idészaknak tekintjiik, amikor az anya vagy otthonrél dolgozik, vagy részmunkaidében
kertl foglalkoztatasra. Sokszor az is kell, hogy az eredeti munkakdoréhez képest egy
,konnyebbet” kapjon addig, amig fel nem veszi a ritmust gjra. A legfontosabb szempont a
félelmek, a visszatéré anyak onmagukkal kapcsolatos bizonytalansagainak eloszlatasa. Ennek
érdekében egy kiilon honlapot is miikodtetiink, ami az intraneten keresztiil érheté el és olyan
tartalmak vannak rajta, amelyek a visszatérést segitik. Ezt az oldalt a HR részlegiink
folyamatosan frissiti, aktualizdlja. Itt tartom még fontosnak megemliteni az ,Egészséges
Munkahely” Palyazatot is, amin azért vesziink részt, mert fontos szdmunkra dolgozdink
egészsége, és igyeksziink megtalalni azokat a forrasokat és lehet6ségeket, amelyekkel egy
egészséges munkahelyet tudunk fenntartani munkavallal6ink szamara.

Blasko Timea:

Leginkdbb a gyermekesek tekinthet6k problémasnak éppen amiatt, hogy a gyermekvallalassal
megszaporodnak az életfeladatok, tobb szerepben kell helyt allni. Nem egyszer(i a helyzete az
idGs szlléket gondozo dolgozdéknak sem, az id6s szllé tamogatasa legalabb akkora szervezést
igényel, mint egy kisgyermek nevelése. Es mindkét feladat azt eredményezi, hogy a dolgozénak
tobb szabadsagot kell kivenni, késébb tud bejonni a munkahelyre vagy hamarabb kell elmennie.

Faragoné Bircsak Marta:

En egyértelmiien akkortél tapasztalom ezt problémanak, amikor a munkavéllalé gyermeket
vallal. Leginkdbb a visszatérés bizonyult docogésnek, ezért vezettiik be, hogy a visszatérd
dolgozdk eleinte részmunkaidében dolgozhassanak. Ez jo6 megoldasnak bizonyult arra, hogy az
otthon toltott id6t kovetden dolgozoink vissza tudjanak razédni a munka vilagaba. Mostanaban
megszaporodott a fiatal dolgozdk szama, és esetlikben természetes, hogy el6bb-utébb gyermeket
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vallalnak majd, igy erre mar munkaltatéként is tudatosan késziiliink. A tovabbtanuld, azaz
munka mellett valamilyen képzést végzé dolgozéinkndl is latni, hogy nem egyszeri
0sszehangolni a munkat pl. a tanulassal sem. Ez megint két olyan szerep, amely az energidk
megosztasat kivanja.

Hornyak Timea:

A nyar mindig kritikus id6szak a kisgyermekeseknél, hiszen ilyenkor a gyerekek elhelyezését
még nehezebb megoldani, mint év koézben. Munkaerd-kolcsonzéként ezt egyébként a fizikai
munkakdérben vagy a gyartésoron dolgoz6knal még inkabb tapasztaljuk. Sokkal tobb bolcs6dére,
(céges) 6vodara lenne sziikség. A kolcsonzd partnereken keresztiil latom, hogy sok cégnél az
alapvetd szemlélet miatt szorong a dolgozd, mert mar latta, tapasztalta kordbban mdasokndl,
hogy a gyermekvallalas jarhat hatranyos megkiilonboztetéssel, és emiatt azt érzi, jobb ezt minél
tovabb titokban tartani. Igy a dolgozé nemhogy a tervezgetésrél nem szamol be
munkaltatdjanak, de sok esetben a terhességrdl is csak akkor sz6l, ha mar nagyon musza;j.

Kozma Eniké:

Az, hogy valakinek kisgyermeke van, 6nmagaban még nem probléma, ha megfelel6 tdmogato
kozeg veszi koril. Problémaja inkdbb annak a gyermekes dolgozénak adodik, aki egyediilallo, és
teljesen segitség nélkiil prébalja menedzselni a hétkdznapokat. Egy-egy hidnyzast meg tudunk
oldani, mert ennyi idére barki helyettesithet6, de hosszi tdvon minden munkahelyi és csaladi
kotelezettséget egyediil teljesiteni barki szdmara teher lenne.

Moébzerné Bus Borbala:

A legtdbb problémaja a kisgyermekeseknek van, nem egyszer(i pl. az otthon toltott idészakot
kovetden, gyes vagy gyed utdn visszatérni a munka vildgaba. A munka-maganélet egyensulyanak
felborulasat azonban egy masik szinten is érzékeljiik: néhany kolléganal latjuk, hogy hajlamosak
nagyon belefeledkezni egy-egy projektbe, és sokszor kifulladasig dolgoznak, pedig
munkaltatéként egyaltalan nem tamasztunk ilyen elvarasokat feléjiik.

Szab6 Zsuzsanna:

Nem érzem, hogy lenne olyan célcsoport, amely Kkifejezetten problémas. Nalunk a dolgozdk
atlagéletkora 32 év, és 2-4 gyermek jellemz6 atlagosan dolgozénként. Ez szerintem elég jo arany.
En azt gondolom, a kevesebb tobb, és amikor megoldasokat keresiink, akkor a felek igényeit
egyiitt kell mérlegelni. Nem mindegy ugyanis, hogy mire van sziiksége a munkavallalonak,
ugyanakkor nem hagyhatok figyelmen kivil a szervezet aktualis életciklusahoz kapcsolodo
igények sem.

3. KERDESKOR: MILYEN ESZKOZOKKEL SEGITHETO ELO A CSALAD-MUNKA EGYENSULY?

Mit tehet ezért maga a munkavdllalo; a munkdltato? Mit kellene tennie a jogalkoténak, az
dllamnak? Milyen munkajogi megolddsokat tartanak vdllalhatonak az eredményes
foglalkoztatdsra is tekintettel? Tapasztalataik szerint az atipikus munkaviszonyok (részmunkaidd,
tdvmunka, munkakor megosztds, behivdsos munkavégzés, kélcsénzés, stb.) eldsegithetik-e a kivdnt
dsszhangot?

Bardétfi Szabolcs:

Jellemz6 nalunk a rész- és tavmunka, sok munkavallalonk dolgozik otthonrdl. Van egy kb. 50 f6s
csapatunk, akik viszonylag keveset vannak bent az iroddban, mert munkaidejiik nagy részében
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vizsgalohelyeket latogatnak. Az 6 esetiikben nem indokolt dllandé iroda vagy ir6asztal, nekik
alakitottuk ki a ,hot desk” rendszert. Ezek olyan munkaallomasok, ahol néhany 6rat barmely
munkavallalonk tud dolgozni, megvan a megfelelé felszerelés a munkahoz, de ezek olyan
atmeneti helyek, amelyek csak a gyorsan elvégezhetd irodai munkadkra kényelmesek. Arra
viszont nagyon jok, hogy amikor egy tobbnyire tton 1év6 kolléga mégis bejon az irodaba, van
hova leiilnie, ahol kényelmesen tud dolgozni. Szamunkra fontos cél mar régéta, hogy csaladbarat
munkahely legylink. Senkire nem néziink furcsadn, ha gyermekét behozza magaval a
munkahelyre, s6t pelenkazoét és jatszdsarkot alakitottunk ki, hogy mind a gyermek, mind a sziil§
jol érezze magéat akkor, ha valami miatt lazitani kell a munka és a maganélet kozotti hatarokat.
Szamunkra outsourcing teriileten tevékenykedéként nagyon fontos a hatékonysag, a
teljesitmény. Ezeket kiillonb6zé mutatokkal mérjik, ami egyfajta nyomas minden dolgozoén. E
nyomas ellenére is csak 5% a fluktuacié nalunk, ami mindenképpen figyelemre mélté. Ennek
ellenére persze vannak nehezebb atmeneti id6szakok, amikor nagyon latszik a munkavallalékon
a faradtsag. Ezt mi kb. 3 hénapig elfogadhaténak tartjuk, ha azonban ennél hosszabbra nytlna a
tulterhelt id6szak, szervezeti szinten avatkozunk be. Nalunk a f6 érték az ember, a human téke
karbantartasat érezziik legf6bb feladatnak. E tekintetben nagyon fontos az egyes vezet6k
hozzaallasa, hiszen a dolgozo elsésorban a vezet6jén keresztiil érzékeli a céges szemléletet, a
szervezeti kultirat. A vezet6k tdmogatasa is fontos, szamukra work-life balance programokat és
idémenedzsment programokat szerveziink, emellett folyamatosan feladatnak érezziink minden
szinten a people managementet.

Blasko6 Timea:

A legfébb eszkoziink a rugalmassag. A jelenlegi 110 f6s 4allomanybdl kb. 50-en
informaciémenedzsmenttel foglalkoznak nalunk. Az 6 esetiikben egy eredmény-centrikus
munkaltatéi szemlélet érvényesiil. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy nem a dolgozék
munkaidejét ellendrizziik, hanem azt, hogy a feladataikat elvégzik-e hataridére. Van tobb
tdvmunkaban dolgozé kollégank, 6k keveset jonnek be a munkahelyre, ugyanakkor szamunkra
mara mar nyilvanvalova valt, hogy ez nem jelenti azt, hogy a dolgoz6é magara hagyhaté. Egy
tdvmunkas esetében is fontos pl. a folyamatos interakcié a céggel. Van részmunkaidében
dolgozé munkavallalonk, ketten kerekes székesek, egy kismama. Ok jellemzSen 2-3 napot
toltenek bent az iroddban egy héten.

Faragoné Bircsak Marta:

Nagyon fontos szempont, hogy vezet6ként milyen kozosséget sikeriil kialakitani. Ahhoz, hogy
egy munkaltaté jol tudjon miikédni, a dolgozdék nagyfoku egyiittmiikodésére is sziikség van.
Minden a szemléleten és az alapvetd hozzaallason ddél el, ami nadlunk nagyon j6l miikodik.
Alapérték szamunkra a csalad, a gyermek, minden dolgozénkat batoritjuk, és senkit nem ér
hatranyos reakcié amiatt, mert gyermeke van. Ennek kdszonhetéen nalunk senki nem fél attol,
hogy a gyermekvallalas miatt elbocsatjak, 6sszességében egy nagyon jo szellemiség alakult ki.

Hornyak Timea:

A legnagyobb probléma az, hogy az ellatérendszer kdszond viszonyban sincs a valos igényekkel,
azaz a rendszer létezik, de nem a valds igényeket szolgalja ki. Nem mindegy az sem, milyen
foglalkoztatasi formak jellemz6k egy cégnél, hiszen van olyan forma, ami sokkal nagyobb
rugalmassagra ad lehet&séget, de olyan is van, ami végteleniil kotott. A foglalkoztatési forma
mellett meghataroz6 az ellatott feladat, a bet6lt6tt munkakor jellege is. Azt is fontos
szempontnak latom, hogy a cégnél van-e kiilon HR vezet6, vagy a HR feladatok menedzselése
csak egy plusz feladatként van beépitve valamely masik munkakér feladatai kozé. Az sem
mindegy, hogy a HR vezet6 n6 vagy férfi, mert lathatéan nagyobb stllyal esik latba a munka-
maganélet 6sszehangolasanak kérdése akkor, ha a HR vezet6 né.
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Kozma Eniké:

A vezet6k hozzaallasa nagyon fontos. Egy jo hozzaallasu vezetdt szeretnek a dolgozok, és ez
onmagaban sokakat arra motival, hogy bent tudjanak lenni az irodaban. Egy ilyen munkahelyi
kornyezetben szamos probléma kénnyebben megoldhat6, mint ott, ahol ferde szemmel néznek a
kisgyermekesekre.

A mi szervezetiinkben a hierarchikus felépitésb6l és mtikodésbdl fakad a legtobb probléma,
ezért is lenne cél a merev rendszer oldasa, rugalmasitasa. Ha lenne lehetésége a dolgozdéknak
részmunkaidében vagy tdvmunka keretei k6zott dolgozni, az nagy konnyebbség lenne sokaknak.
A jelenleg miik6d6 rendszerben is vannak olyan feladatok, amiket nem lehet a 8-t6l 16-ig tartd
munkaid6ben kivitelezni, igy tehat érthet6en meriil fel a dolgozdkban is az igény a nyilt
rugalmas rendszerre.

Moézerné Bus Borbala:

Ez valéban egy tobbszereplds jaték: mindkét félnek egyiittmiikodGéen kell hozzaallnia a
kérdéshez, és a valédi megoldds megtaldlasanak feltétele a tolerancia. Célunk a rugalmas
munkahellyé valas, amelyhez segitséget nyudjthat pl. egy uniés palyazat. Bizunk abban, hogy a
szervezeti struktira Aatalakitasaval rész- és tavmunkas munkakoroket hozunk létre.
Id6gazdalkodas tréninggel szeretnénk segitséget nyujtani a dolgozoknak ahhoz, hogy tobbek
kozott home office keretek kozott hatékonyan tudjanak dolgozni. Hiszen rugalmas
foglalkoztatasi formakban lazulnak a munkaltaté Aaltal definidlt keretek, igy a dolgozé
eredményessége lelkiismeretén és 0nalld6 munkaszervezésén miulik. Az idejiikkel rosszul
gazdalkoddknal a legtobb esetben elég a tudatositas és az atstrukturalas.

Szab6 Zsuzsanna:

Azt gondolom, cégiink legnagyobb el6nye a rugalmassag. Nem szigori munkaid4-kerethez
akarunk igazodni, hanem feladatteljesitést varunk el. Az, hogy aztan ezt ki hogyan kivitelezi,
alapvetGen az 6 eszkdztarara van bizva. Van olyan tdvmunkas dolgozénk, aki egész honapban
nagy onallésaggal dolgozik, és bejar havi egy megbeszélésre. Ez elég ahhoz, hogy részese tudjon
maradni a szervezeti vérkeringésnek, de a napi feladatok menedzselése ra van bizva.

Az sem gond, ha valaki részmunkaidés foglalkoztatast kér. Meg tudjuk oldani, a 1ényeg, hogy
biztosan szamithassunk a teljesitményére. Az sem ritka, hogy az elvi munkaid6n alakitanak a
dolgozdk, ha egy-egy napon korabban el kell mennitik, vagy késébb tudnak bejonni valamilyen
maganéleti feladat intézése miatt. Megint csak nem az a munkaltatéi oldal elvarasa, hogy a
dolgozok bent legyenek x id6t, hanem az, hogy a feladataikat lassak el magas mindségi szinten. A
rugalmas munkarend legnagyobb el6nyének én azt latom, hogy a dolgozénak nem kell dénteni
munka és maganélet kozott. Azokat a kereteket kell tartania, amelyekben megallapodik a
vezetOjével, de egyéb kényszerek nincsenek. Ez a megenged6 munkahelyi légkor pedig azt
eredményezi, hogy a dolgozok részér6l nem tapasztalunk manipulaciot, visszaéléseket,
extremitasokat. A dolgozdk szocializdldsa erre a szemléletre alapvet6en a szakteriileti vezet6k
feladata. De persze sok mulik a dolgozék alapvetd hozzaallasan is, és tény az, hogy ez a rendszer
leginkabb az érett, 6nmagukért felelésséget vallalni tudé munkavallalokkal miikodik jol.

4. KERDESKOR: MILYEN JO GYAKORLATOKAT ALKALMAZNAK?

Melyek azok az alkalmazott gyakorlatok, amelyekkel kapcsolatban jé tapasztalataik vannak? Van-
e olyan Ondék dltal ismert/alkalmazott konkrét gyakorlat, amelyet kévetésre érdemesnek tartanak,
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amivel kapcsolatban kifejezetten jé tapasztalataik vannak? Van-e a tapasztalataik szerint
mindenképpen keriilendd, rossz gyakorlat, esetleg kifejezett visszaélés?

Barotfi Szabolcs:

Gyakran szerveziink csaladbarat programokat is, ahova gyermekkel egyiitt varjuk a nalunk
dolgozé sziil6ket. Pl. mikuldskor vagy hasvétkor mindig vannak kifejezett gyermekprogramok,
ahol 80-100 f6 is jelen van. Vannak egynapos csaladi programok is, ezeket eleinte hétvégére
szerveztiik, de tobb év tapasztalata alapjan ma mar latjuk, ezek a programok akkor igazan
jutalom-értékiiek a dolgozd6k szamadra, ha hétkdéznap vannak. Ilyenkor nagyobb a dolgozdk
lelkesedése, és a részvételi arany is sokkal jobb. Célunk az is, hogy megmutassuk a
gyermekeknek, mit csindlnak a szileik, amikor tavol az otthontdl a munkahelyen toltik az
idejiiket. Olyan képregényeket készitettiink, amelyek a munkafolyamatokat a gyermekek
szamara is emészthetd formdban tartalmazzdk. Ezek mind olyan eszkozok és gyakorlatok,
amelyekkel a munka és a maganélet kozotti éles hatarok tompitasa a cél.

Blasko Timea:

Alapvet6en bababarat irodaként miikddiink. Van egy gyermekszoba, ahol az anyukak el tudjak
helyezni a gyermeket arra az idére, amikor mindenképpen be kell jonniiik a munkahelyre, és a
gyermeket nem tudjak kire hagyni. A nyari idészakban, amikor a gyermekek elhelyezése
kifejezetten nehéz, taborokat szerveziink az itt dolgoz6 sziil6k gyermekeinek. Szoktunk
szervezni babaruha-borzét, ezt a dolgoz6 anyukak nagyon szeretik, mert kedvezé aron juthatnak
j6 min6ségli gyermekruhakhoz. A kozosségi szemléletet egyébként mas mddon is probaljuk
erdsiteni, mert nyilvanval6, hogy ha a dolgozdk a munkahelyet egy olyan terepnek tekintik, ahol
Ok is és a csaladjuk is egy kozoOsség része lehet, kevéssé problémas az egyensulyt megtalalni a
munka és a maganélet kozott. Szerveziink pl. egészség-heteket, ezzel is nyilvanval6va téve, hogy
szamunkra fontos dolgozdink egészsége. Ilyenkor a dolgozok kiilonboz6 sziir6programokat és
egészségligyi szolgaltatasokat vehetnek igénybe. Népszerii az épiiletben elhelyezett boxzsak és
csocsobasztal is, ami lehet6séget ad arra, hogy munkaid6 alatt a dolgozok egy kicsit lazitsanak,
kikapcsoljanak a napi munkamenetbdl. Korabbi kezdeményezésiink volt a csaladi napkozi azzal
a céllal, hogy a kozelben legyen egy olyan ellaté intézmény, ahol a sziilok kedvezményesen
hagyhatjak gyermekeiket. Ez j6 kezdeményezésnek latszott, ennek ellenére kevesen éltek ezzel a
lehetdséggel, minddssze egy nalunk dolgozo sziil§ vette igénybe ezt a szolgaltatast. Mindemellett
évi ot alkalommal van olyan rendezvénylink, ahova dolgozdinkat gyermekkel, csaladdal egyiitt
varjuk: a Farsang, a Terasznyit6, a Teraszzard, a Mikulas és a Karacsonyi rendezvény.

Farag6né Bircsak Marta:

Ahogy latom, nalunk elég magas a gyermekvéllalasi kedv, ez mindenképpen egy jo jel. A
csaladbarat palyazaton nyert 6sszeg felhasznalasaval is az volt a célunk, hogy olyan feltételeket
teremtsiink munkaltatoként, ami altal még inkabb érvényesiteni tudjuk a csaladbarat
szemléletet. Olyan csaladbarat rendezvényeket szerveztiink, amivel egyrészt kozeliteni tudjuk
egymashoz a munka és a maganélet vildgat, masrészt tAmogatast tudunk nytjtani a gyermekes
dolgozéknak ahhoz, hogy amig 6k dolgoznak, a gyerekek valamivel le tudjak kotni magukat.
Nalunk nem ritka jelenség, hogy a dolgozdk behozzak magukkal a gyermeket, ahhoz azonban,
hogy ezt komfortosan megtehessék, fontosnak tartottuk pl. egy zuhanyzo és egy pelenkazo
helyiség kialakitasat. Kialakitottunk egy sdszobat is, amivel szintén a csalddjaink tdmogatasa a
cél, hiszen keveseknek adatik meg, hogy az otthonukban alakitsanak ki egy ilyet. Bevezettiik
tovabba a csalddi napkozit, aminek funkcidja, hogy amig munkavallaldink dolgoznak, addig a
gyermekiikre helyben gyermekfeliigyeletet biztositunk. Ez nagyon praktikus, mert a dolgozék
ideje nem megy el azzal, hogy a munkaidé el6tt és utan is rohannak a gyermekkel a bolcs6débe,
6vodaba. Itt barmely dolgozéonk 5 éves kor alatti gyermeke tartézkodhat napkézben, és amig a
szilé dolgozik, a gyerekekre egy csecsemdgondozé végzettségli kollégdnk vigyaz. Ezzel a
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kezdeményezéssel szintén az volt a célunk, hogy a munka és a maganélet 6sszehangolasat
konnyebbé tegyiik.

Hornyak Timea:

Van pl. olyan partnercégiink, ahol az egyik gyartésoron egy kismama-részleget alakitottak ki. Itt
figyelembe veszik a kismamak, kisgyermekesek napi id6beosztasat, nehézségeit, és tigy alakitjak
a miiszakot, hogy az a dolgozé szdmara menedzselhet6 legyen. Latok olyan multinaciondlis
cégeket a partnereink kozott, akik prébalnak élni a megosztott munkakoér vagy a specidlis
miiszak nyujtotta lehet6ségekkel. Ez nagyon elismerésre mélté kezdeményezés, de latni kell azt
is, hogy ez a munkaltatdé szamara plusz feladatokat ad, plusz szervezést igényel. J6 megoldas
lehet a rugalmas id6beosztas, de csak akkor, ha valaki tud ezzel banni, és munkavallaloként nem
él vele vissza. Ahhoz, hogy egy dolgozé anya meg tudja oldani a hétk6znapok menedzselését, egy
jobb ellatérendszer mellett is szilikséges a csaldd koézremiikodése, akik a hétkoéznapokon
besegitenek, és idénként teljesen leveszik az anya vallarol a gyerekekkel valo foglalkozas terhét.

Kozma Eniké:

Az elsédleges cél az atipikus munkavégzési formak nagyobb ardnyt alkalmazasa lenne. Ennek
érdekében feltérképeztiik a rugalmas munkabeosztis lehet6ségeit (munka-maganélet audit).
Szerveziink csaladi napokat annak érdekében, hogy a dolgozdok megismerjék egymas csaladjait,
és ezaltal is kozelebb hozzuk egymashoz a munka és a maganélet vilagat. A nyari szilinet idejére
szerveziink két olyan hetet, amikor munkaltatoként gyermekmeg6rzést biztositunk dolgozoink
szamadra egy alapitvany kozremiikodésével. Bevezettiink egy olyan intranetes forumot, amin a
dolgozdk a munka-csalad 6sszehangoldsaval kapcsolatos hireket, tartalmakat olvashatnak.

Moézerné Bus Borbala:

A rugalmas munkavégzési formak bevezetését tartjuk jelenleg a legjobb lehet6ségnek, melyhez
hozzatartozik az 4j szemléletmdd elfogadtatasa is. Eddig is voltak mar kezdeményezéseink, de ez
az els6 olyan szervezett programunk, amellyel a munka-maganélet egyensulyanak
megteremtésében igyeksziink segiteni dolgozodinkat.

Szab6 Zsuzsanna:

A cégiink életébdl szamos jo gyakorlatot tudok emliteni. Jellemz6 pl., hogy a munka-maganélet
témahoz kapcsolédéan belsés rendezvényeket szerveziink, melyek célja a lehetdségek
megmutatasa a dolgozéknak. A People Week elnevezésii rendezvényiink f6 célja az volt, hogy a
dolgozdk megoldasokat lassanak a munka és a maganélet Osszehangolasara, lassak sajat
szerepiiket, helyiiket, felel6sségiliket az egyensuly megteremtésében. J6 megoldasnak latom a
munkakor-megosztast, amikor egy teljesallasi munkakort két részmunkaid6s dolgoz6 lat el,
egymast valtva. Ez praktikus lehet akkor is, ha a dolgozé életében nem kifejezett probléma a
munka-maganélet egyensuly megteremtésének kérdése, de a munkakdr-megosztas erre a
specialis problémara is j6 megoldas lehet.

OSSZEGZES

A munkaltaték képvisel6inek véleményét attekintve lathaté, hogy a megkérdezettek
mindenképpen relevans témanak tartjdk a munka-maganélet egyensuly kérdéskorét, egy olyan
témanak, amivel munkaltatoként nekik is foglalkozni kell. Leginkabb a gyermekvallalast - f6leg
az els6 gyermek sziiletését - tartjak fordulépontnak, és azt tapasztaljak, hogy a gyermekvallalast
kovetben elsGsorban a ndi dolgozdékndl tapasztalhatd egy valtds, és érezhetévé valik, hogy
tobbletterheket cipelnek, ami megneheziti a hétkéznapok szervezését. Az esetek tobbségében a
megoldasok keresése kapcsan tobb szereplot is felel6snek latnak: az allami ellatérendszerrel a
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nyilatkozok tobbsége nem elégedett, mert azt tapasztaljak, hogy van ugyan rendszer, de az nem
a valés igényeket elégiti ki. Munkaltatoéi tapasztalat tovabba, hogy az egyenstly megteremtése
csak akkor lehetséges, ha arra torekszik maga a munkavallalo, és munkaltatéként &k is
egylittmiikodok. J6 példa erre, hogy a gyermekgondozasi szabadsag utani visszatérés akkor lehet
gordiilékeny, ha ebben a két fél szorosan, mar jéval a munka djrakezdése el6tt egyiittmiikodik.

Szamos jo megoldast emlitettek, melyekkel mar van konkrét tapasztalatuk is, ilyenek példaul a
munkaltatd altal szervezett gyermekfeliigyelet, nyari tdbor vagy a csaladi rendezvények.
Visszatéré elem volt a részmunkaidd, a tAvmunka és a kotetlen munkarend alkalmazasa, igaz,
ezek veszélyeire, kockazataira is felhivtak a figyelmet. Olyan gyakorlatot nem emlitettek, amivel
kapcsolatban kifejezetten rossz tapasztalataik lennének, vagy ami héatraltatnd a munka-
maganélet egyensuly megteremtésének lehetfségét.

3. Interjuk civil szervezetekkel

Az interjuk keretei kozott harom olyan civil szervezet képviselit kérdeztiik meg, akik szamara
fontos a munka-maganélet egyensuly és a nék munkaerdpiaci szereplése kapcsan mutatott
aktivitas. A civil szervezetek képviseletében az alabbi személyeket kérdeztiik meg:

e Borsos-Szab6 Agnes, NEO-FON munkatars, Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete
e Svéda Déra, ligyvezet6-helyettes, J6l-Lét Alapitvany
e Szab6 Zs6ka, a kuratérium elnoke, N6k a Holnapért Alapitvany

1. KERDESKOR: GOND-E EGYALTALAN A MUNKA-MAGANELET EGYENSULY MEGTEREMTESE, RELEVANS-E
EZ A KERDES AZ ONOK HETKOZNAPJAI SORAN?

Tapasztalatai szerint gondot jelent-e a munkavdllaloknak a munka és a magdnélet kézétti
dsszhang megteremtése? Melyek a f6bb problémdk a munkavdllalék szdmdra? Mit ldtnak civil
szervezetként a legfébb problémdnak a csaldd és a munka Gsszeegyeztetésével kapcsolatban?
Milyen nehézségeket okoz a csalddos, gyermeket neveld munkavdllalé foglalkoztatdsa a
munkdltatéknak (pl. tdvollétek, munkaidb-szervezés, magasabb koltség stb.)?

Borsos-Szabé Agnes:

Igen, gond, leginkabb azért, mert a munkaltatd és a munkavallaldé ebben a helyzetben
ellenérdekii felekké valnak. A munkaltat6 nem gondolhat a kismamdara sem biztos
munkaerdként, sem potencidlis tartalékként. A nagycsalados 1étb6l fakadd problémak
tapasztalataim szerint inkdbb az anyakat érintik, f6leg, amikor vissza kell térni a
munkaerépiacra: Gj rend, Uj struktdra kialakitasa valik sziikségessé csaladi szinten. A
kisgyermekes 1ét sajatossagai miatt a munkaltaténak is fel kell késziilni a varatlan helyzetekre,
felértékel6dik tehat a munkaltato rugalmassaga. Raadasul az otthon t6ltott idészak alatt az anya
szakmai ismereti nem frisstilnek, ami tovabbi nehézségeket okozhat a munkaerdpiacra torténd
visszatéréskor. Ugyanis hidba van meg az anydban a szdndék, lehetdség nagyon kevés van a
tovabbképzésre, felzarkézasra az anyagi forrasok sziikossége és a kevés sajat idé miatt. Nem
igazan vannak igazan csaladbarat szemlélettel megtervezett, anyagilag is tamogatott képzések.

Svéda Dora:
Valés problémardl van sz6, de a csaladbarat gondolkodas leginkabb a multinacionalis
vallalatoknal jellemzd. Az Y generacié megjelenése, az altaluk tamasztott igények és elvarasok a

munkaltatéval szemben folyamatosan formaljak a munkaltatokat is. A fiatal tehetségek miatt
egyre nagyobb jelent6ségre tesz szert a rugalmas gondolkodas, ez az 0j generacid esetében a

86



megtartas és az elkotelezettség kialakitdsa miatt kulcsfontossaga. Mivel egyre tobb néi vezetd
jelenik meg, az anyabarat munkaltatéi szemlélet irant né az igény. A Kkis- és
kozépvallalkozasokra eleve csaladiasabb szemlélet jellemzd, itt tehat nem kell olyan tudatos
eszkozokkel élni, mint a multik esetében, mert ez valahogy magatdl is jon. A kisvallalkozas e
tekintetben egyszeriibb, a kozépvallalkozasok vannak a legnehezebb helyzetben, mert ott
sokszor mar nem elég a spontaneitds, a tudatos eszkozok bevezetéséhez és miikodtetéséhez
viszont nincs megfelel6 eréforras.

Szab6 Zsoka:

Valos problémarol beszéliink, ami abszolit megnyilvanul a hétkéznapokon. A munkaltatok
szemlélete kulcsfontossagi e téma kapcsan, és a problémat nem észlel6 munkaltatékkal a
legnehezebb. Fontos lenne, hogy valtozzon a szemlélet a né-férfi relaciorol, és hogy a csalad
ellatasanak feladata ne csak a ndre haruljon. E probléma orvoslasat sokszor az a tarsadalmi-
politikai szemlélet assa ald, ami a magyar koz- és politikai gondolkodast jellemzi. Az 4j Mt. pedig
0sszességében nem helyez kell6 hangsdlyt a témara. A kis cégek taldn a legrosszabbak, ott
gondolkodnak a ndékben a legkevésbé, és ott forditanak a legkevesebb gondot a ndség
problematikajanak kezelésére. A nagyobb cégek esete szerencsésebb, hiszen ha egy cég kint van
a tézsdén, fontos szempont szamara, hogy tudatosan kezelje az esélyegyenléség kérdését. A kis
cégek viszont dsszességében egy bizonytalan piaci kérnyezetben kell, hogy miikédjenek, és a
rapszodikus gazdasagi feltételek miatt mikodésiiket nem tudjak stabil alapokra helyezni. Ennek
sok esetben a humanus szemlélet latja karat, aminek része az esélyegyenléség kérdésének
kezelése is.

2. KERDESKOR: HOGYAN JELLEMEZNE A ,PROBLEMAS” MUNKAVALLALOKAT, AZAZ AZOKAT A
DOLGOZOKAT, AKIK SZAMARA AZ EGYENSULY MEGTEREMTESE HATAROZOTTAN PROBLEMAT JELENT?

Van-e ebben kiilénbség a munkavdllalok kézott életkoruk, csalddi dllapotuk, vagy gyermekeik
szdma, stb. alapjdn?

Borsos-Szab6 Agnes:

,Problémassa” barki valhat, nekem leginkabb a nagycsaladosokra van ralatasom, az 6 helyzetiik
kifejezetten specialis. Minél tobb gyermek van, annal nehezebb 6sszehangolni a munkat és a
maganéletet. Sokszor az értékrend, vagy a valldsos szemlélet az, ami miatt az anya dilemmaba
kertil Onmagaval, és igy még nehezebbé valhat a munka-maganélet harmoniajanak
megteremtése. Az alapvetd életszemlélet ugyanis meghatarozd, és egy hagyomanyos
szemléletben gondolkodé parndl a felek (anya, apa) inkdbb az anya feladatai k6zé soroljak a
gyermekvallalassal egyiitt jaré feladatokat, ami nagymértékben megneheziti az anya esetében a
kiils6 munka vallalasat.

Svéda Dora:

A munkavallalék esetében a legnagyobb probléma sokszor az, hogy nem ismerik és értik a rajuk
vonatkoz6 jogszabdlyokat. Kiilonosen azon cégek dolgozdinal probléma ez, ahol nincs kiforrott
anyasagi policy. Az ilyen munkaltatok esetében az anyak sokszor nem tudjak, hogy a gyest
kovet6en hogyan térhetnének vissza a munkaerépiacra. Kiilon probléma, hogy az otthon toltott
id6 alatt a szakmai tudas amortizalédhat, a munkaerdpiacon 2-3 év alatt sok minden
megvaltozik. Az is gond, hogy gyermekkel az anya mar nem ugyanolyan feltételek mellett tud
dolgozni, miiszakozast nem tud vallalni, és még ha ,egyszer”, napi 8 dras munkarendben
gondolkodunk, akkor is nehéz az anyanak mindentitt megfelelni, ha nincsen segitsége. A hosszu
otthon toltott id6 soran sok esetben a parkapcsolat egyensilya is felborul, a n6 kiszolgaltatotta
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valik. Nem ritka az sem, hogy a n6 inkabb vallal egy Gjabb gyermeket ahelyett, hogy a valddi
problémat oldandk meg koézdsen a parjaval. A vidéki munkavallalok specidlis problémaja az
orszagon beliili mobilitas kérdéskore. A vidéken lakék esetében még a legkdzelebbi nagyvarosba
bejarni is komoly eréproéba lehet a jaratok ritkasaga és a kozlekedés rugalmatlansiga miatt. Az
agglomeracidban lakok szadmdara az utazas egy olyan plusz teher, ami mind idében, mind
energiaraforditas tekintetében tovabbi nehézségeket okoz, ha figyelembe vessziik, hogy a
kozlekedés miatt a napi 8-10 6ras munkaidéhoz 2-3 6ra utazasi id6 adddhat, ami jelentésen
megnoveli az otthontdl tavol toltott id6t. Amig az anya otthonrdl tavol tartézkodik, valahogy meg
kell oldani a gyermekfeliigyeletet is, ez tovabbi terheket r6 a csaladra.

Szab6 Zsoka:

A munka-maganélet kérdéskorét tekintve 50-50% valdjaban nem létezik, és ennek tobb oka is
van. Ha csak a strukturdlis kérdéseket nézziik, alapvetd szempont példaul, hogy a csalad
nagyvarosban él-e vagy vidéken. Vidéken ugyanis nincsenek kell6 szamu intézményi helyek. Ez
azért a nagyvarosban adott, vagy allami, vagy fizet6s formaban, de kell6 szamu intézményi hely
van, ahol a gyermekek pl. napkézben, amig a sziil6k dolgoznak, elhelyezhet6k. Persze a fizetds
helyek 6sszességében nem oldjak meg a problémat, hiszen sok olyan csalad van, aki ezeket nem
tudja megfizetni. Tobb allami finanszirozasu intézményre lenne sziikség. Tovabbi probléma,
hogy a létezé és miikod6 gyermekintézmények sem feltétleniil a valés tarsadalmi igényeket
elégitik ki. Mi a helyzet példaul azokkal a csaladokkal, ahol a sziil6k tobb miiszakban dolgoznak?
Ezt a sziikségletet szinte nincs olyan intézmény, amely ki tudja elégiteni a napi 8.00-16.00-ig
sz0616 szolgalati id6vel. Kérdés az is, hogy mennyit tud segiteni az apa a csalad menedzselésében.
Mert akarhogy nézziik is, ma Magyarorszagon evidens, hogy a csalad kézben tartasa alapvet6en
ndi feladat, az apa legfeljebb - jobb esetekben aktivan - besegit. De nem mindegy, hogy mennyit,
az ugyanis, hogy mennyi terhet vesz le az apa az anya vallarél, meghatarozé. Udvozlendd
kezdeményezés, hogy az apak is elmehetnek gyesre, ez egyfajta nyitas a tarsadalom részérél. A
vidéki koriilményeket tekintve nagyon nagy a kontraszt a nagyvaroshoz képest. Ott nem ritka,
hogy a nék félnek elmenni négydgydszhoz, o6rok probléma a fogamzasgatlas kérdésének
kezelése. Sok csalad eleve megélhetési gondokkal kiizd, a fogamzasgatlas ebben a kérnyezetben
egy olyan luxus, amire nincsenek meg a sziikséges anyagi forrasok. A terhesség bejelentése is
kritikus, nincs szabad valasztdsi jog a csalddtervezésben, hanem a csalddok a Kkiilsd
kényszereknek probalnak megfelelni. Vidéken féleg nincsenek miikddd szocialis rendszerek,
mert nincs ra keret. Tovabbi probléma az is, hogy a meghatarozé pozicidkban férfiak iilnek, akik
nem latjak at megfelel6en ezt a kérdéskort és problémat.

3. KERDESKOR: MILYEN ESZKOZOKKEL SEGITHETO ELO A CSALAD-MUNKA EGYENSULY?

Mit tehet ezért maga a munkavdllalé; a munkdltato? Mit kellene tennie a jogalkoténak, az
dllamnak? Milyen munkajogi megolddsokat tart vdllalhaténak az eredményes foglalkoztatdsra is
tekintettel? Tapasztalatai szerint az atipikus munkaviszonyok (részmunkaidd, tdvmunka,
munkakér megosztds, behivdsos munkavégzés, kélcsénzés, stb.) eldsegithetik-e a kivdnt
dsszhangot?

Borsos-Szab6 Agnes:

A jelenleg miikodd rendszerek legnagyobb hibaja, hogy rendkivil merevek, és nagyon
bekorlatozzak a dolgozni akar6 anyak lehet6ségeit. Olyan rendszert kellene kialakitani, ami az
onfenntartasra ad lehetGséget, de ugy tiinik, ettdl egyelére nagyon messze vagyunk. Egy merev
rendszer keretei kozott kell boldogulni, holott tobb értelme lenne, ha a szigora szabalyok helyett
lehet6ségek lennének, amelyek koziil az anya tud valasztani. A munkaltaté célja mindig az, hogy
a potencialisan legkevésbé problémas munkaer6t szerezze meg. A jelenlegi gazdasagi helyzet is a
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munkaltaték malmara hajtja a vizet, a kényszerek miatt konnyebben tudnak vélogatni egy
kivalasztasi folyamatban. Pedig egy dolgozni akar6é anya nagyon halas tud lenni, és mar kisebb
elényok nytjtasaval is rendkiviil elkotelezetté tehetd.

Svéda Dora:

Nagyon fontos lenne, hogy a foglalkoztatasi kérdések tekintetében a né és a férfi egyenrangi
lehessen. Nem csak jogalkot6i eszkoztdrra van sziikség, hanem sziikség lenne jogalkalmazoi
eszkoztarra is, ugyanis a kiilonféle jogszabalyok sok esetben nincsenek koherencidban, ami a
gyakorlati alkalmazast teljes mértékben ellehetetlenitheti. Sokkal inkabb egy szankciondal6
szemlélet érvényesiil a jogszabalyok vildgaban, és mindekdzben a munkavallalék jogérvényesitd
képessége egyenl a nullaval.

Szabo Zsoka:

Alapveté probléma, hogy a jogalkotasban eleve teret sem kap a ,gender”’-kérdéskor. Csak
,csalddanya” van és ,feleség”, de nincs ,n6” vagy ,néi dolgozé”. A csaladi mintdk szintjén sem
kielégit6 a helyzet, nem megfelel6 a szemlélet a parkapcsolat szintjén sem. Elég csak atgondolni
a fogamzasgatlas kérdéskorét, amelyben hianyoznak az énrendelkezési jogok.

4. KERDESKOR: MILYEN JO GYAKORLATOKAT ALKALMAZNAK?

Melyek azok az alkalmazott gyakorlatok, amelyekkel kapcsolatban jo tapasztalatai vannak? Van-e
olyan On dltal ismert konkrét gyakorlat, amelyet kévetésre érdemesnek tartanak, amivel
kapcsolatban kifejezetten jo tapasztalatai vannak? Van-e a tapasztalatai szerint mindenképpen
keriilendd, rossz gyakorlat, esetleg kifejezett visszaélés?

Borsos-Szab6 Agnes:

Azt latom, akkor miikodik legjobban a munkaltaté és a dolgozé anya egyiittmiikodése, ha a
munkaltaté néhany alapelvet megért. Példaul azt, hogy merev idépontokkal és hataridékkel a
kismamakat csak sokkolni lehet, teljesitményre 0sztondézni semmiképp. Tobb értelme van
feladatokat adni, és a kereteket, az elvarasokat egyeztetni, amelyeket mindkét fél tud vallalni.
Fontos, hogy az anyanak legyen lehet6sége az otthoni munkavégzésre, de emellett 6 is legyen
nyitott a sziikségessé vald prompt egyeztetésekre. A legtobbszor egyébként probléma az, hogy a
munkaltaté és a munkavallalé6 nem kommunikal, nem egyeztet, igy egyszerlien ,elmennek”
egymds mellett az igények. A nyitottsdg és a rugalmassag a munkaltaté részérdl
nélkiil6zhetetlen, a munkat vallalé6 édesanyatol viszont elvarhatd, hogy el6re tervezzen, és
terveit kommunikalja a munkaltato6 felé is.

Svéda Dora:

Szamos jo példat is latunk. Az mar alapvet6en nagy el6ny, ha a cég hajlandd eréfeszitést tenni, és
képes a hosszu tavi megtériilésben gondolkodni. Nagyon fontos a vezet6k elkotelezettsége és a
HR szemlélete a gyermekesek integralasaval kapcsolatban. A fokozatos visszatérés és a home
office sok esetben segitséget jelent, de ezeket is jdl kell alkalmazni. Ez a home office esetében
leginkabb azt jelenti, hogy meg kell hatarozni a miikodési kereteit, és nem art egyfajta
»hasznalati utasitas” sem ahhoz, hogy hogyan is lehet ezt jol csinalni. Az ellen6rzés, a munkakor
tartalma vagy a megfelel6 id6beosztds a home office munkakorok esetében legalabb olyan
fontos, mintha a dolgoz6 minden idejét bent a cég telephelyén dolgozna le.

Szab6 Zsoka:
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A j6 példak valéban inkabb a nagy cégek miikdodésében érhetdk tetten, és szerencsére tényleg
egyre tobb j6 példa van, mert a nagy cégek koziil egyre tobben forditanak tudatosan figyelmet
erre a témara. Fontos lenne, hogy a mindenkori politikai hatalom felvallalja a n6i probléma
kezelését. Fontos feladat lenne a nemek kozotti felzarkoztatas, az esélyegyenléség, és az, hogy a
ndséggel egylitt jaro életfeladatok ne kényszerek legyenek, hanem a né valds valasztasai.

OSSZEGZES

Osszességében megallapithatd, hogy a civil szervezetek képviseléi leginkabb a jogalkotas
rendszerével elégedetlenek, valamint azzal, hogy a munkavallalok kevéssé felkésziiltek a
jogalkalmazas tekintetében, ami visszaélésekre ad teret veliik szemben. Valamennyi
megkérdezett valés problémanak latja a munka-maganélet egyensily megteremtésének
kérdését, a munkaltatéi interjukhoz képest sokkal hangsulyosabb volt a konfliktus, a
munkaltatdi és munkavallal6i érdekek 6sszelitkdzésének emlitése. Az interjialanyok leginkabb a
nék esetében érzik mindennek terhét azaltal, hogy a tarsadalmi valtozdsokhoz képest az
egyensulyt elésegit6 intézkedések mennyisége és mindsége jelentésen elmaradt. Tapasztaljak
azt is, hogy a vallalt gyermekek szamaval parhuzamosan valik egyre nehezebbé az egyensuly
megteremtése a nék életében. A j6 gyakorlatok tekintetében az interjualanyok a munkaltat6t
érzik kulcsszereplének, és azt tapasztaljak, hogy a munkaltaté hozzaalldsa meghatarozo abbdl a
szempontbdl, miként tudja 6sszehangolni a gyermeket nevel6 dolgozé a munkahelyi és a
maganéleti kotelezettségeket. Visszatérd elem volt a valaszokban, hogy a munka-maganélet
problémara elsésorban a nagyobb, multinacionalis hatterti munkaltatok érzékenyek.

4. A munkavallalékkal, vallalkoz6kkal készitett interjuk tapasztalatai

Ezen interjuk keretei k6zott olyan maganszemélyeket (néket) szélitottunk meg, akik szamara a
gyermek vallaldsa fordulatot hozott, és a gyermekvallalds kapcsan maguk is megélik, hogy a
munka-maganélet egyensuly megteremtése tekintetében valtoznak a lehet6ségek azaltal, hogy a
n6 gyermeket vallal. Ezeken az interjikon négy kisgyermekes dolgozé anya vett részt:

Halmos Szilvia, dr., jogasz, 2 kisgyermek édesanyja.

Repka Agnes, HR szakért6, www.dolgozomami.hu, 1 kisgyermek édesanyja.
Vida Agnes, pszicholégus, www.gazdagmami.hu, 2 kisgyermek édesanyja.
Werle Barbara, on-line iizletag-vezet6, HRCV, 1 kisgyermek édesanyja.

1. KERDESKOR: GOND-E AZ ON SZAMARA A MUNKA-MAGANELET EGYENSULY MEGTEREMTESE? MI 0KOZ
NEHEZSEGET?

Tapasztalatai szerint gond-e munkavdllaloként a munka és a magdnélet kézétti Osszhang
megteremtése? Mi jelent leginkdbb problémdt? Tudja-e kotni ezeket a problémdkat kifejezett
életszakaszhoz, életkorhoz? Milyen szempontokat tud emliteni, amelyek nehezitik a munka és a
magdnélet kozétti egyensuily fenntartdsdt? Mit ldt a munkdltatok oldaldrél, hogyan viszonyulnak a
csalddosokhoz, illetve ahhoz a dolgozéhoz, akinek fontos a magdnélete is?

Halmos Szilvia:

Mindenképpen egy alapproblémarél van sz6. Amikor az ember érzi sajat hasznossagat a
munkaerdpiacon (ami esetemben igaz volt), még nehezebben hozza meg a dontést, hogy a
munkat vagy a maganéletet valassza-e. A csaladalapitast esetemben tudatos dontés és
elkotelez6dés el6zte meg, és az alapelv tovabbra is az, hogy j6 lenne dolgozni, de ennek a csaladi
élet, a gyerekek nem lathatjak karat. Ugyanakkor - ha munkavallaléi fejjel gondolkodom -, 6riasi
nyomas, hogy miként lehet kompenzalni a tobb otthon toltott évet. A visszatérés utan is sajatos
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helyzetben van egy dolgozé anya, mert a gyermek barmikor beteg lehet, és akarhogy is, nem lesz
olyan munkaerd, mint valaki, akire nem harul gyermekneveléssel kapcsolatos feladat. Tény az is,
hogy igényes csaladi élet mellett nehéz néként nagy karriert csindlni, de azt sem szeretném,
hogy a munka egyaltalan ne kapjon teret az életemben. Térekszem ra, hogy napi szinten 1-2 érat
tudjak dolgozni, ebbe belefért példaul az, hogy teljesitettem a szakvizsgat, publikalok, jogi
tanacsadast nyujtok és irom a Ph.D. disszertdciomat. Az, hogy legalabb ennyit tudjak dolgozni,
fontos lelkileg és anyagilag is.

Repka Agnes:

Ha valakinek kisgyermeke van, a munkaerdpiacon ez egy eleve hatranyos helyzetet eredményez
a szamtalan el6itélet miatt. A munkaltatok szdmara a gyermeket sziilé né eltlinik, mint hasznos
munkavallalé. Aki pedig a visszatérést fontolgatja, sokszor falakba iitkozik, mert mindenki
studja”, hogy a kisgyerekkel csak gond van, igy a kisgyermekes anyaval is csak gond lehet, ha
munkavallaléva valik.

Vida Agnes:

A gyermekvallalas el6tt egy bankban dolgoztam pszichol6gusként, és mar akkor tudtam, hogy
ezt gyerekek mellett igy nem fogom tudni csinalni. Mire az els6 gyermekem érkezett, mar
megteremtettem a lehet6séget magamnak arra, hogy otthonrdél tudjak dolgozni. Ezt aztan
folyamatosan fejlesztettem, lettek Gjabb megbizasaim, és szépen létrejott egy vallalkozas. Az
internet szamomra nagy tereket nyitott meg. El6szor a kismamablogot inditottam el, ez rogton
sikeres lett. Ebb6l gondoltam aztdn tovabb, mit is szeretnék csindlni, és létrehoztam a
gazdagmami.hu oldalt, ami els6sorban vallalkozas inditdsaban, menedzselésében nyujt
segitséget. Leginkdbb anyukdknak készitettem, de szamos olyan altalanos érvény(i informacio is
megtalalhat6 itt, amit felhasznalva barki kaphat segitséget, aki vallalkozast akar inditani.

Werle Barbara:

A munkaltatbmnal wuralkodé szemléletnek Kkoszonhet6en a munka és a maganélet
Osszeegyeztetése nem gorcsben telik, de természetesen nem mindig egyszerl. KoszonhetSen
annak, hogy rugalmas munkarendben dolgozunk, egy hirtelen adédé maganéleti feladat is
beilleszthetd a hétkéznapok menetébe. A vezetdénk hozzaallasa humanus, megért6, alapvetéen
barati 1égkor jellemzd. Az elvaras az, hogy a sziikséges feladatok legyenek meg hataridére, egyéb
keretek nincsenek. Nyilvan a legalapvet6bb téma a kisgyermek, de van nalunk példa masra is,
hiszen nem feltétleniil konnyebb az idds sziil6t gondoz6 munkavallalok helyzete sem.

2. KERDESKOR: MILYEN ESZKOZOKKEL SEGITHETO ELO A CSALAD-MUNKA EGYENSULY?

Mit tehet ezért maga a munkavdllalo, a munkdltaté? Mit kellene tennie a jogalkotonak, az
dllamnak?

Halmos Szilvia:

Annak érdekében, hogy a gyerekek mellett tudjak dolgozni, ligyesnek kell lenniink csaladi
szinten. Nagyfoku tervezést igényel az, hogy egy napba tobb dolog beleférjen, fontos az id6zités:
leginkabb akkor tudok dolgozni, amikor a gyerekek alszanak. Emellett nagyon nagy segitség,
hogy szamithatok a férjemre, és ott vannak a nagymamak is a hattérben, 6ket is lehet
mozgositani. En most tényleg megélem azt, hogy a csalad egy rendszer, és csak a szereplék
egylttmiikodésével tud jél funkciondlni. Szerintem meghatarozé a munkaltaté hozzaallasa is,
nekem e tekintetben szerencsém volt. Amikor kideriilt, hogy babat varok, az addigi hatarozott
idejli szerzédésem helyett kaptam egy hatarozatlan idejiit. Igy megmaradt a jogviszonyom, és
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lehet6séget kaptam arra, hogy eldontsem, mit is szeretnék, meddig maradok otthon, hany
gyermeket vallalunk. A terveink kozott szerepel, hogy vallalunk még gyermeket, ugyanakkor
nekem az is célom, hogy visszatérjek a munka vilagdba. Viszont azt mar latom, hogy
mindenképpen olyan lehetdséget kell taldlnom, ami rugalmas munkavégzésre ad lehetdséget,
mert gyerekek mellett mashogy nem lehet.

A jogalkotasi rendszer szempontjabdl a legnagyobb problémanak azt latom, hogy a rendszer
maga nem alkalmazkodik a munkaerdé-piac rendszeréhez. Mindenképpen fontos lenne, hogy ez
valtozzon, hiszen igy a rendszer egésze egyel6re nem a valds igényeket szolgalja ki. A konkrét
probléma az, hogy a tgyas és gyed folydsitdsa mellett az anya egyaltalan nem dolgozhat. Ez pedig
igy igen kedvezdtlen, mert - féleg tobb gyerek vallalasa esetén - ez teljesen kiiktatja az
édesanyat a munkaerdpiacrol. Eletszer(, hogy valaki két év alatti gyermek mellett is tud heti
néhany 6raban dolgozni, azonban ezzel annyit bizonyara nem keres, hogy ez kompenzalna a
gyed elveszitését. igy vagy marad a teljes tétlenség (ami senkinek sem j6), vagy az édesanya
feketemunkara kényszeriil. Azt gondolom, a munkaerdé-piaci célnak itt meg kellene eléznie az
allamhaztartasi célt.

Repka Agnes:

A munka és a maganélet kozott valédi egyensuly nem l1étezik. Azaz barkirél legyen is szd, donteni
kell, hogy az ember a munkanak vagy a maganéletnek ad nagyobb teret az életében. Emellett
tovabbi terhet jelenthet, hogy hidba dont az anyuka a maganélet mellett (azaz, hogy a maganélet
kapjon nagyobb teret az életében), az ,én”-re fordithaté id6 még igy is jelent6sen csokken. A
»,maganélet” ugyanis a csaladot, a gyereket, a haztartast egyiitt jelenti, és nem az dnmagunkra
fordithato id6t. Persze van, aki megteheti azt, hogy egyaltalan nem dolgozik, de ez mar egy masik
szint, ami tilmutat az atlagon, és keveseknek adatik meg.

Mindennek ellenére sokat tehet sajat érdekeiért a munkavallal6 is. Mindenekel6tt fontos annak a
szemléletnek az elfogadasa, hogy kompromisszumot kotni mindenképpen kell. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy ne kellene minden helyzetre késziilni, és felkésziilten megjelenni azokon a
megbeszéléseken, alkalmakon, ahol az egyén sorsaval kapcsolatos kérdések d6lnek el. Fontos az
ambicio is, és az, hogy legyenek céljai, ne elégedjen meg azzal, ami csak ugy adodik. Ett6l persze
még mindig tdvol maradunk az 6sszes probléma megoldasatol. Nehézség ugyanis példaul, hogy a
nappali ellaté intézményekben sokszor nincs hely, vagy van, de csak fizet6s, amit egy atlagos
csalad nem tud finanszirozni. Az sem feltétlenil j6, ha az anyanak fels6foka végzettsége van,
mert emiatt sok helyen még nehezebben veszik vissza.

Vida Agnes:

Jelenleg a munkaerdpiacon az alaphelyzet maga a probléma. A munkahelyek hirtelen és
kiszamithatatlan megsz{inése miatt a munkavallalé nem tud tervezni. Emiatt sok munkavallald
bizonytalan, nem tudja, mi a helyes dontés. Ugyanakkor a munkavallalok hozzaalldsa sem
feltétleniil fair, mert nem kommunikaljak elképzeléseiket és terveiket a munkaltatékkal, aki
ezaltal nem ritkdn kényszerhelyzetbe is kertil.

Werle Barbara:

A hozzaallason nagyon sok mulik. Az, hogy nalunk a vezetés rugalmas, nincs hierarchia, és
alapvet6en baratsagos a légkor, egy olyan alapot teremt, amivel szamtalan nehézség
kikiiszobolhetd. Ugyanakkor munkavéallaloként meg nem lehet visszaélni ezzel a munkaltatoi
hozzaallassal. Fontos, hogy a feladatokkal ne maradjunk el, és a vezeténk szamithasson rank, ha
sziikséges. Nagy konnyebbség az is, hogy a csaldd menedzselésének kérdése nalunk
mindennapos téma lehet, nincs tabu vagy titkol6zas ezzel kapcsolatban. Mentiink mar ugy
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tréningre is, hogy a gyerekek is jottek veliink, meg tudtuk oldani, hogy legyen feliigyeletiik addig,
amig mi dolgoz6 sziil6k részt vesziink a tréningen.

3. KERDESKOR: MILYEN VELEMENYE ES TAPASZTALATAI VANNAK AZ ATIPIKUS MUNKAVISZONYOKKAL
KAPCSOLATBAN?

Mit gondol, ha az atipikus foglalkoztatds (pl. részmunkaidd, tdvmunka, munkakér megosztds,
behivdsos munkavégzés, kolcsonzés, stb.) elterjedtebbé vdlna, kénnyebb lenne a csalddosok dolga?
Van-e tapasztalata bdrmilyen atipikus munkaviszonnyal kapcsolatban?

Halmos Szilvia:

Az atipikus foglalkoztatas val6jaban nem egy opcié, hanem kényszer. Es a megvalésithatésag a
munkaltatd jéindulatdn mulik. A home office példaul megoldas lehet arra az idészakra, amig a n6
nagyon kotddik az otthonhoz, amikor az utazas terhe miatt nem tudja masképp megoldani azt,
hogy dolgozzon. Tovabbi elénye, hogy nagyobb felel6sséget ad a dolgoz6 kezébe, amivel persze
csak az érett munkavallalok tudnak jél élni. Ahhoz, hogy a home office jol miikddjon, egy okos
rendszert kell otthon is kialakitani. Ugyanakkor ez tipikusan egy olyan munkavégzési forma, ami
problémakat okoz a hatarok tartasaban. Az igazan rugalmas foglalkoztatas is nagy segitség lehet,
amikor a n6 ugy dolgozhat, hogy a feladatok elvégzésében nincs helyhez vagy id6hoz kotve.

Mindent Osszevetve azonban a csaladi rendszer harmoéniajan mulik a legtobb. Az anya f6
tdmasza az apa, és ha az anya tekintetében az otthonmaraddas mellett dont a csalad, apa lesz a f6
csaladfenntartd. Marpedig akkor aléla semmiképp nem lehet kihuzni a talajt, 6t is kimélni kell,
neki is kell pihenés. Az példaul mar énmagaban nagyon j6, ha az apa munkaideje kiszamithatd,
rendszeres, igy 6 is tud tervezni, és a csalad is tudja, mikor szamithatnak ra fixen. Emellett nem
hagyhat6 figyelmen kiviil a munkaltaté szerepe sem, hiszen akarhogy is nézziik, a csaladi élet
menetét az 6 hozzaallasa is befolyasolja. Az, hogy a dolgoz6 apa munkaideje kiszamithato legyen,
a munkaltat6 szamara nem plusz koltség, mégis nagyban megkoénnyiti a csaladi élet menetét.

Repka Agnes:

A megoldasok érdekében mind a munkaltatéknak, mind a munkavallaléknak aktivizalni kell
magukat. Igazan jol jelenleg egyik fél sem kezeli ezt a problémat, de nagyobb gond talan mégis a
munkaltatéknal van, akik hajlamosak visszaélni a munkavallalok Kkiszolgaltatottsagaval. A
jogszabalyalkotas rendszere Magyarorszagon eleve nem j6é, raadasul a munkaltatok sem
szeretnek kotelezettséget vallalni. Magyarorszagon az ellatérendszer nem szolgalja ki a napi 8
oraban dolgozodkat, amellett, hogy ma mar nem lehet arra sem szamitani, hogy majd a csalad
besegit. Alapvetden kijelenthetd, hogy sok cégnél nincs munkaid6, ami a gyakorlatban azt jelenti,
hogy jelent6s tulorat varnak el. Minél toleransabb a munkavallal6, a munkaltat6 anndl inkabb
hajlamos a visszaélésre. A kozszféra e tekintetben talan jobban miikddik, ott lehet tartani a napi
8 orat, de az anyukak esetében a legnagyobb probléma sokszor az, hogy pusztan amiatt, mert
anyuka, nincs is lehet6sége visszatérni a munka vilagaba.

Sokszor persze az anyukak hozzaallasa sem megfeleld. A ,jogom van sziilni, gyermeket vallalni”
hozzaallas olyan evidencia, hogy ezzel kar példalozni, és a munkaltatéval szemben sem fair, ha
mar csak az utols6 pillanatban kozlik vele a hirt. Sokkal célravezet6bb egyilittmiikodni a
munkaltatdval, és amint lehetséges, informacidval kell ellatni 6t is. Tudnia kell azt is, mit tervez
az anyuka. Egy évet marad otthon, vagy 6t6t? Nem mindegy... Az anyasagra késziilok rengeteg
id6t aldoznak a babazasra torténd felkésziilésre, ami rendben is van, de nem szabad elfelejteni
azt sem, hogy az otthon toltott idészak a legtobbeknél rovidtavra szdl (azaz nem egy egész
életre), és nem art felkésziilni a visszatérésre sem, aminek alapozasat idében el kell kezdeni. Fel

93



kell késziilni a jogszabalyokbdl is, és utana kell jarni, mit var el a munkaltaté. Ezen a tertileten
meglehetdsen hidnyosak az anyukak ismeretei, ezért is hoztam létre a dolgozomami.hu oldalt,
ahol érdemi munkajogi és karriertanacsokkal igyekszem segiteni az informdciora igényt tarto
kismamakat, dolgoz6 anyakat. Az anyasagra késziilni kell, és maga a terhesség is ad feladatokat,
de tény az is, hogy példaul a terhességi vizsgalatokra nem csak délel6ttre lehet id6pontot kérni.
Az otthon toOltott idészak alatt is j6, ha az anyuka aktiv marad a munkaltatéval vald
kapcsolattartasban. Néha nem art bemenni, egyeztetni, kicsit képbe kertiilni a dolgok aktualis
menetével kapcsolatban. Fontos a folyamatos kapcsolattartas, ez megkonnyiti a visszatérést.

Vida Agnes:

En az atipikus munkaviszonyt egy j6 megoldasnak tartom, de az tény, hogy j6 munkaltato-
munkavallalé kapcsolat kell ahhoz, hogy ez jél tudjon miikédni. Es csak akkor miikédik jol, ha a
dolgozé elég érett arra, hogy 6nallé legyen. Nem beszélve a lojalitasrdl és a megbizhatdsagrol.
Kell tovabba a dolgozd részér6l egy nagyfoka proaktivitds is, hiszen egy tavmunkas
foglalkoztatas keretei kozott nincs napi egyeztetés a felek kozott, igy a dolgozd kell, hogy
proaktivan jelezze egy esetleges probléma felmertilését.

A sajat cégemet én teljes mértékben tdvmunka keretei kdzott miikddtetem, és nekiink bevalt.
Mindenki 6nalléan dolgozik, e-mailben, telefonon tartjuk a kapcsolatot, és havonta egyszer
személyesen is taldlkozunk.

Werle Barbara:

A home office ndlunk egy adott megoldas, barki dolgozhat otthonrol, ha lebetegszik a gyermeke,
vagy valami egyéb ok miatt kell egy-egy napot otthon maradnia. Egyébként is tudva levd, hogy
kisgyermekkel stressz elindulni barhova, esetenként sziikséges lehet, hogy dolgoz6 anyaként az
ember otthon maradjon, de ez nem jelenti azt, hogy a feladatokkal el kellene maradni.

4. KERDESKOR: MILYEN JO GYAKORLATOT TUD EMLITENI A MUNKA-MAGANELET EGYENSULY
KIALAKITASAT, FENNTARTASAT ELOSEGITENDO?

Van-e tapasztalata olyan munkdltatéval kapcsolatban, aki tdmogatja a dolgozékat a munka-
magdnélet egyenstly fenntartdsdval kapcsolatban? Van-e olyan On dltal megismert konkrét
gyakorlat, amelyet kévetésre érdemesnek tartanak, amivel kapcsolatban kifejezetten jo
tapasztalatai vannak?

Halmos Szilvia:

A legjobb gyakorlatokat ott latni, ahol a munkaltaté képes megszabadulni a sztereotipiaktol. Az
anyat segitend6 fontos lenne, hogy nagyobb teret kapjon a részmunkaidés foglalkoztatas
lehet6sége, és bizonyos életszakaszokban a tdvmunka jelentdsége is felértékel6dik. Lehetne tobb
cégnek sajat 6vodaja, mert ezzel az anya id6t tudna spoérolni. Emellett a tanulds tdmogatasa a
gyes alatt egy hosszu tavid gondolkodast mutatna a munkaltaté részérdl, hiszen ha erre az
anyanak lehet6sége van, az otthon toltott évek ellenére is felkésziilten tud visszatérni a
munkaerdpiacra. J6 megoldasnak tartanam tovabba, ha lennének 6voda- és iskolabuszok. Ma
mar létezik olyan cég, amelynek szerz6dése van magandvodaval. A szilé reggel a sajat
munkahelyére viszi a gyerekét, onnan egy busz szillitja a gyerkécoket az évodaba, majd a
munkaidé végén vissza a munkahelyre az anyahoz. Igy nem egy ideges ide-oda rohangalassal
telik a reggel és a délutan, a munkavallalénak nem kell pironkodva elkéredzkednie a munkaidd
végeztével, ha esetleg még bent akarnak tartani, hogy most mar tényleg mennie kell az 6vodaba.
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Repka Agnes:

Az atipikus foglalkoztatasi formak nem konnyen alkalmazhatok a gyakorlatban, de még mindig
jobb megoldast kindlnak, mint a nyolcéras foglalkoztatas, vagy az, hogy az anyuka egyaltalan ne
tudjon dolgozni. Erre a foglalkoztatasi formara sokszor a munkavallalé éretlen még (nem
beszélve arrél, hogy sok esetben a munkaltatdé sem tudja, hogyan segithetne). A vezet6
hozzaalldsa szempontjdb6l az érintettség nagyon fontos tényezd, a tudas barmikor
megszerezhet6. Muszaj tudatositani, hogy a vezeté megfelel6 hozzaallasaval nagymértékben
elkotelezetté teheti dolgozéjat. Az atipikus foglalkoztatasi formak tehat akkor miikédnek jol, ha
mindkét fél érett rd. Ha a munkaltaté szdmara az a munka, amit a dolgoz6 az irodaban tlve,
»szem el6tt” végez, akkor nem fog lehetdséget adni a tAvmunkara. A munkaltaténak biznia kell
dolgozdjaban ahhoz, hogy ez miikodhessen. Az is tény, hogy ez egyfajta jutalom is a dolgozé felé,
jo, ha ezt 6 is latja, és nem él vissza a helyzettel. A job sharing sem rossz megoldas, de kevés
helyen vezetik be tudatosan. Az alkalmazast inkdbb az élet hozta helyzetek teszik sziikségessé.
Ez a munkaforma igen sok plusz szervezést, egyeztetést igényel, de nem megoldhatatlan.

Vida Agnes:

Hatékonynak taldlom a felhatalmaz6 vezetést. Nem érzem azt, hogy vezet6ként mindig mindent
nekem Kkellene kitaldlni. Onmagamat egy kreativ embernek tartom, szamtalan 6tletem van,
mégsem gondolom azt, hogy feltétleniil az én elképzeléseimnek kellene teret kapni. En nem
osztom be a dolgozdék idejét sem, nadlunk nincs hierarchia. Még a bérezési rendszert is a
dolgozokkal egyiitt alakitottuk ki. Tény azonban, hogy ilyen miikodés mellett sokkal tobb
szervezésre van sziikség, példaul hamarabb kell elkezdeni egy talalkoz6 egyeztetését, mint ha
gyakrabban talalkoznank.

Werle Barbara:

Minél nagyobbra né a cég, annal nyilvanvalébba valik, hogy nem elegendd informalisan
egyeztetni a vezet6vel, hanem kellenek kimondott, leirt szabalyok is, amihez minden dolgoz6
tudja magat tartani. Egyre fontosabb szemponttd valik a cég novekedésével dsszhangban a
dokumentacié preciz vezetése, vagy a feladatok hataridejének tartdsa. Az is egyre fontosabb
szempontta valik, hogy milyen emberek keriilnek felvételre, hiszen egyre kiforrottabb az allandé
csapat, igy barmely uj kolléganak illeszkednie kell e meglévé kozosségbe. Az tovabbra is tarthat6
és hatékony alapelv, hogy nem az irodaban t6ltott id6 a 1ényeg, hanem a feladatok minésége és a
hatarido6 tartasa.

OSSZEGZES

Osszességében elmondhaté, hogy a gyermekvallalds valamennyi interjualanyunk életében
valtozast hozott, és mddositotta a munka és a maganélet Osszehangoldsanak lehetdségeit.
Altalanos tapasztalat, hogy ma is élnek azok a sztereotipiak, mi szerint a gyermekes dolgozé
»problémas”, ,maceras”, ,kiszamithatatlanabb”, ezek miatt az el6itéletek miatt az interjaalanyok
tapasztalatai szerint eleve nehezebb boldogulni még akkor is, ha a valds helyzet szerint az
édesanya meg tudja oldani a gyermekek feliigyeletének kérdését, amikor 6 a munkdhoz

kapcsolodo kotelezettségeit teljesiti.

Altalanos tapasztalat az, hogy a megoldashoz tobb szerepld egyiittmiikodésére van sziikség.
Meghatarozé a munkaltatd, a vezetd hozzaallasa, és az anyanak a csalad segitségére is sziiksége
van ahhoz, hogy 6ssze tudja hangolni a munka és a csaladdi élet menedzselését. Az atipikus
munkavégzési formakat az esetek tobbségében jo6 megoldasnak tartjak, bar ezeket gyakran a
kényszer sziili. Persze mindenképpen jobb megolddsnak mindsithet6k, mint a teljes allasu
foglalkoztatas vagy a tétlenség, de ezek hatékony alkalmazasahoz sziikség van a munkavallalé
Jérett” hozzaallasara is. Sziikség lenne tovabba az allami ellatérendszer fejlesztésére, mert
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jelenleg a rendelkezésre all6 és igénybe vehetd lehetdségek nem elégitik ki a valods
sziikségleteket.

5. Az interjus tapasztalatok 6sszefoglalasa

Az interjus adatfelvétel altalanos tapasztalata, hogy a megkérdezettek relevansnak tartjak az
interjuk keretei kozott elemzett munka-maganélet egyensuily kérdéskort. Valamennyien
meghatarozonak érzik azt az eseményt, amikor az elsé gyermek megérkezik a csaladba, ez
ugyanis jelentés mértékben atalakitja az addig megszokott rendszert. Altalanos véleménynek
tekinthet6 az is, hogy a munka-maganélet kérdését a ndék a tobbnyire még ma is él6
hagyomdanyos szerepfelosztds maradvanyai miatt nehezebben tudjak megoldani, illetve a
megoldashoz mindenképpen sziikség van a csalad és a munkaltaté megfelel6 hozzaallasara,
tdmogatasara, és nem kevésbé a munkavallalé és a munkaltaté egylittmiikodésére.
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V. RESZ: AZ ONLINE KERDOIV ES ADATAINAK ELEMZESE
1. Az online kérddiv kidolgozasa

A személyes interjuk tapasztalatai alapjan dolgoztunk ki egy kérdéivet, amelyet on-line feliileten
keresztiil 6sszesen 779 f6 toltott ki. Tobb médszerrel igyekeztiik népszertisiteni a kérdéivet, igy
kozosségi oldalakon, szakszervezetek és mas civil szervezetek segitségével, humanszolgaltato
cégek bevonasaval. Emellett az ado.hu szakmai portal f6oldaldn elhelyezett cikk hivta fel az
olvasoék figyelmét a kutatasban valé részvétel lehet6ségére.134 Az adatfelvétel 2013. majus 1-jétdl
junius 15-ig tartott.

A kérdéiv felépitése az alabbi. A demografiai és altaldnos jellegli fiiggetlen valtozok utan a
kérdéiv kiilonboz6 munkafeltételekkel kapcsolatos allitAsokat fogalmazott meg, példaul a
munkaidével vagy a munkaba jarassal 6sszefiiggésben. E tételeket a kitolt6k egy hatfoku Likert-
skalan mindsitették attdl fiiggben, mennyire érezik magukra jellemzének az adott allitast. Az 1-
es érték jeldlte, ha a kitolt6 egyaltalan nem érzi magara jellemzének az adott allitast, a 6-os érték
pedig azt jeldlte, ha az illetd teljes mértékben jellemzének érezte magara az adott allitast. A
kérdbiv végén két feleletvalasztos kérdés szerepelt. Az els6nél arra voltunk kivancsiak, a
valaszad6 tapasztalatai szerint a munkaltaték rakérdeznek-e a jelolt csaladi allapotara. A
masodik azt vizsgalta, a Kkitoltd szerint a gyakorlatban mely rugalmas munkaszervezési
megoldasokat alkalmazzak leginkabb.

A kérdoiv tételeit alabbi témakorokre vonatkozéan fogalmaztuk meg. A teljes kérdéivet lasd a II.
mellékletben.

Munkaidodre vonatkozo kérdések

Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, az adott héten melyik napokon kell dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tul koran vagy tul késén kezddédik.

Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tul koran vagy tul késén végzodik.

Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, kell-e tiléraznom.

Problémanak érzem, hogy munkanapjaimon tul sok idét kell bent lennem a munkahelyemen.

Problémanak érzem/érezném, ha éjszaka (22 és 6 6ra kozott) kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha szombaton kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha vasarnap kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha munkasziineti napon (pl. marcius 15.) kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén kiviil is foglalkoznom kell a munkaval.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén kiviil is rendelkezésre kell allnom (iigyelnem
kell, készenlétben kell lennem).

Ingazassal, bejarassal, mobilitassal kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem, hogy tul sokat kell naponta utaznom a munkahelyemre.

Problémanak érzem, hogy a csalddom (gyermekeim) til messze élnek a munkahelyemtdl.

Leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneralédas lehetéségével kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem, hogy a kovetkezé munkanap el6tt nem tudom kipihenni magam.

Problémanak érzem, hogy a munkahéten nem tudom kipihenni magam.

134 A cikk 2013. majus 13-t6] 29-ig szerepelt a f6oldalon. Lasd:
http://ado.hu/rovatok/munkaugyek/csalad-vagy-munka-csalad-es-munka-orszagos-kutatas-indult
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Problémanak érzem, hogy tul kevés az éves szabadsagom.

Problémanak érzem, hogy a szabadsagomat nem akkor vehetem ki, amikor én szeretném.

Problémanak érzem, hogy nincs elég szabadid6m a munka miatt.

Bérezéssel, allasbiztonsaggal kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem a munkabérem mértékét.

Problémanak érzem a munkahelyem biztonsagat, az allasom elvesztésének lehet8ségét.

Tajékozottsaggal, jogismerettel kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem, hogy nem ismerem pontosan a munkavallaléi jogaimat.

Problémanak érzem, hogy a munkaltatomtdl nem kapok elegend6 tajékoztatast a
rugalmas/atipikus munkavégzési lehet6ségekrol.

Tapasztalatai szerint milyen, a csalddi allapottal kapcsolatos kérdéseket tesznek fel az
allasinterjakon?

Tapasztalatai szerint mely rugalmas munkaszervezési megoldasokat haszndlnak sikerrel a
gyakorlatban?

2. Az online kérdéiv eredményei alapjan készitett leird elemzések
Eletkor és nemi eloszlds

Az online kérd6ivre minddsszesen 779 f6 adott értékelhet6 valaszt. A kitolt6k életkori atlaga
39,4 év, a kitolt6k kozott 181 férfi és 598 nd van, igy a férfiak alkotjak a minta 23%-at, a n6k
77%-at.

Nemek eloszlasa

| Férfi

H NG

1. sz. dbra: A minta nemek szerinti eloszldsa
Lakohely szerinti eloszlds

A kérdéivet kitolték 36%-a él a févarosban, 19%-a lakik megyeszékhelyen, 8%-a megyei jogu
varosban él, mig 24%-a varosban, 13%-a kozségben.

Telepiilés jellege Févaros Megyeszékhely Me%);:)]s ogu Varos Kozség
Létszam 36% 19% 8% 24% 13%

5. sz. tdbldzat: A minta lakéhely szerinti eloszldsa.
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A minta eloszlds a pdrkapcsolat jellege szerint

A Kkérdéivet kitolt6ket megkérdeztik arrél, van-e parkapcsolatuk, és ha igen, milyen a
parkapcsolat jellege. A Kkitolték 22%-a egyediildlls, a minta nagyobb része tartds
parkapcsolatban, vagy hazassagban él. A teljes minta 26%-a nyilatkozott ugy, hogy tartés
parkapcsolatban él, 52%-a vallotta magat hazasnak.

A parkapcsolat jellege szerinti
eloszlas

M Egyedilallé vagyok.

B Tartds péarkapcsolatban
élek.

I Hazas vagyok.

2. dbra: A minta eloszldsa a pdrkapcsolat jellege alapjdn

A minta eloszldsa a gyermekvdllaldshoz valé viszonyulds alapjdn

Megkérdeztiik a kitoltéket arrdl is, milyen terveik vannak a gyermekvallaldssal kapcsolatban.
Van-e mar gyermekiik, ha van hany, ha nincs, tervezik-e a kozeli vagy a tavoli jovére a
gyermekvallalast. A mintat alkotéd személyek 18%-anak nincs gyermeke és egyel6re nem is
tervezik a gyermekvallalast. A kitolt6k 18%-anak nincs gyermeke, és egyel6re nem is tervezi a
gyermekvallalast. A kitolték 15%-a tartozik abba a csoportba, akiknek szintén nincs gyermeke,
de 1-2 éven belill szeretne gyermeket vallalni. A minta nagyobb részét (67%) alkotjak azok a

személyek, akiknek mar van gyermeke, vagy éppen gyermeket varnak. Az atlagos gyermekszam
a mintara vonatkozdan 2,27.

Gyermekvallalas

B Nincs gyermekem, és
egyel6re nem is
tervezem a
gyermekvallalast.

B Nincs gyermekem, de
1-2 éven belil
szeretnék.

3. dbra: A minta eloszldsa a gyermekvdllaldshoz vald viszonyulds alapjdn
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A kitolték életszakasz szerinti eloszldsa

Az, hogy a kitolté éppen mely életszakaszban van, szintén meghatarozé lesz az eredmények
alakulasa szempontjabdl. A kérdéivet kitolté gyermekesek 20%-a az els6 gyermek sziiletésének
életszakaszaban van 0-3 év kozotti gyermekkel. A gyermekes minta 42%-a kisgyermekkorban
vagy a kamaszkorban 1évé gyermeket nevel, a gyermekes minta 38%-a pedig feln6tté vald
gyermeket nevel§ sziilé.

Eletszakasz szerinti eloszlas

B Az els6 gyermek sziiletése
(0-3 éves gyermek)

B A kisgyermek és a kamasz
(4-16 év)

m A feln6tté valé gyermeket
neveld szul6 (16 éves kor
utan)

4. dbra: A gyermekes minta életszakasz szerinti eloszldsa

A gyermeknevelés mddja szerinti eloszlds

A gyermeket neveld kitolt6ket arrdl is megkérdeztiik, milyen formaban nevelik gyermekiiket. A
kérdésre adott valasz szerint a gyermekes Kkitolt6k 14%-a egyediilall6 sziléként neveli
gyermeke(i)t, 76%-uk a sziil6parral egylitt, egy haztartasban neveli gyermekét. 8%-uk mas
nagykoru személlyel (nem a sziil6parral) neveli egy haztartasban a gyermeke(i)t, és csupan a
gyermekes minta 2%-a valaszolta azt, hogy a gyermeke(i)t nem 6 neveli.

Gyermeknevelés = Eeyedililis szilként

nevelem a
gyermeke(i)met.

2%

B Gyermeke(i)met a
sziil6parommal
egyltt, egy
haztartasban nevelem.

m Gyermeke(i)met mas
nagykoru személlyel
egyltt, egy
haztartasban nevelem.

B Nem én nevelem a
gyermeke(i)met.

5. dbra: A gyermekes minta eloszldsa a gyermeknevelés médja alapjdn
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A munkaviszony szerinti eloszlds

A teljes minta 19%-a jelenleg nem dolgozik. A kit6lt6k 81%-a dolgozik. A dolgozdk koziil a teljes
mintadra vonatkoztatva a vdalaszadok 73%-a munkaviszonyban dolgozik, 8%-a pedig nem
munkaviszonyban (hanem pl. egyéni vallalkozoként). A munkaviszonyban allékat
megkiilonboztettiik a szerz6dés jellege alapjan, eszerint 89%-uk hatarozatlan idejl szerzédéssel
dolgozik, 4%-uk hat hoénapnal rovidebb, 7%-uk hat hénapndl hosszabb hatarozott ideji
munkaszerzddéssel.

Munkaviszony

M Jelenleg nem dolgozom.

B Munkaviszonyban (kdzalkalmazotti,
koztisztviselGi, kormanytisztviselGi,
egyéb szolgalati jogviszonyban)
dolgozom.

Nem munkaviszonyban dolgozom (pl.
egyéni vallalkozd).

6. dbra: A minta eloszldsa a munkaviszony alapjdn
A munkaidé szerinti eloszlds

A jellemz6é munkaid6 szempontjabol a minta 87,91%-a, azaz jelent6s tobbsége dolgozik teljes
munkaid6ben, napi 8, heti 40 o6raban. A minta 10,62%-a nem teljes munkaid6ben
(részmunkaid6ben) dolgozik, legalabb heti 20 éraban. Minddssze a kitolt6k 1,47%-a valaszolta
azt, hogy részmunkaiddben, heti 20 ranal kevesebb munkaidében dolgozik.

Munkaidé Teljes munkaidé Legal,abb heti 2'0 Oras Heti 29 oranal k?vle’:sebb
részmunkaido részmunkaido
Kitoltok 87,91% 10,62% 1,47%
aranya

6. sz. tdbldzat: A minta munkaidd szerinti eloszldsa.

A dolgozé kitolték 9,37%-anak van arra lehetdsége, hogy teljesen kotetlen munkarendben
dolgozzon. 29,65%-ra jellemz6 a részben kotetlen munkarend (torzsidé-peremid6 rendszer); a
dolgozd kitolték nagyobb szazaléka (60,96%) viszont arrél szamolt be, hogy a kotetlenség
részben sem jellemzi munkaidejiiket.

A munka tipikus-atipikus jellege

A Kkitolt6k nagyobb %-a, koriilbeliil haromnegyede dolgozik tipikus munkaviszony keretei
kozott, volt azonban 119 6, akik arrél szamoltak be, hogy atipikus munkaviszonyban dolgoznak.
Koziilik 14 f6 dolgozik tdvmunkaban, 7 f6 bedolgozéként, 13 f6 munkaerd-kolcsonzd cégen
keresztiil, k6lcsonzott munkavallaloként, 85 f6 pedig egyéb atipikus munkaviszonyban.

Atipikus Tavmunkas Bedolgozo Kolcsonzott Egyéb atipikus
munkaviszony munkavallalo munkaviszony
Kitoltok szama 14 £6 7 6 13 f6 85 f6

7. sz. tdbldzat: A minta atipikus munkaviszony szerinti eloszldsa.
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Szellemi-fizikai munkakdrben dolgozdk ardnya

Rakérdeztiink arra is, a kitolt6k szellemi vagy fizikai munkakoérben dolgoznak-e. A valaszok
alapjan a szellemi munkakérben dolgozok lényegesen nagyobb aranyban alkottak a mintat (ez
az online adatfelvétel alapjan varhato volt). A szellemi munkakdrben dolgozdék a minta 86%-at, a
fizikai munkakoérben dolgozdk a minta 14%-at alkottak.

Szellemi-fizikai munkakorben
dolgozdk aranya

m Szellemi munkakorben
dolgozdk

B Fizikai munkakorben
dolgozdk

7. dbra: A minta eloszldsa a munkakor szellemi-fizikai jellege alapjdn

3. Hipotézisek vizsgalata

3.1. A nék inkabb problémanak érzik a munka és a maganélet 6sszehangolasat, mint a
férfiak.

Az interjuk altalanos tapasztalata volt, hogy mind a munkaltaték, mind a civil szervezetek
képvisel6i, mind maguk a munkavallaléok problémdasabbnak érezték a munka-maganélet
egyensuly megteremtésének lehet6ségét a nék esetében. Ezért Osszegylijtottiik azokat a
szempontokat, amelyek a munka-maganélet 6sszehangolasa szempontjabol relevansak lehetnek,
és ezek mentén hasonlitottuk 6ssze a néi valaszaddk mintajat a férfi, valamint a vegyes mintaval.
A kérdéseket és a rajuk adott valaszokat az alabbi tablazat mutatja.

A teljes A férfi A néi
Kérdés minta valaszad6k valaszadok
atlaga atlaga atlaga

A munkaidére vonatkozo6 nehézségek

Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, az adott 246 257 242
héten melyik napokon kell dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tuil koran 200 203 1.99
vagy tul késén kezdédik. ' ' ’
Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tuil koran 239 240 238
vagy tul késén végzddik. ' ' '
Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, kell-e 2,51 2,74 2,44
tuléraznom.
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A teljes A férfi A néi
Kérdés minta valaszadok valaszadok
atlaga atlaga atlaga
Problémanak érzem, hogy munkanapjaimon tul sok id6t 261 227 271
kell bent lennem a munkahelyemen. ' ' ’

Problémanak érzem/érezném, ha éjszaka (22 és 6 6ra
kozott) kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha szombaton kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha vasarnap kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha munkasziineti napon
(pl. marcius 15.) kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén kiviil 3,10 2,97 3,13
is foglalkoznom kell a munkaval.
Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén kiviil
is rendelkezésre kell dllnom (iigyelnem Kkell, 2,86 2,72 2,90
készenlétben kell lennem).

Az ingazassal, bejarassal, mobilitassal kapcsolatos nehézségek
Problémanak érzem, hogy tul sokat kell naponta 2,56 2,35 2,62
utaznom a munkahelyemre.
Problémanak érzem, hogy a csaldadom (gyermekeim) tul 261 251 2 64

messze élnek a munkahelyemtdl.

Leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneralodas lehetoségével kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem, hogy a kovetkezé munkanap el6tt

L ; 3,05 2,78 3,13
nem tudom kipihenni magam.
Problémanak érzem, hogy a munkahéten nem tudom 302 270 312
kipihenni magam.
Problémanak érzem, hogy tul kevés az éves 2,74 2,64 2,77
szabadsagom.
Problémanak érzem, hogy a szabadsagomat nem akkor 2,80 2,70 2,83
vehetem ki, amikor én szeretném.
Problémanak érzem, hogy nincs elég szabadidém a 3,03 2,72 3,12

munka miatt.

8. sz. tdbldzat: A munka-magdnélet egyenstily megteremtésének nehézségei férfiak és ndk esetében.

Alapvet6 kérdésnek gondoltuk a munkaid6vel; az ingazassal, bejarassal, mobilitassal; valamint a
leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneradlodas lehet6ségével kapcsolatos feltételeket. Az
adatok szerint a vizsgalatban résztvev6k kevéssé tapasztalnak nehézségeket az ingazas, a
bejaras, a mobilitdis miatt, valamint a leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneralddas
lehet6ségével kapcsolatban. Mindazonaltal a n6i valaszadék atlagosan - az els6 négy
munkaid6vel kapcsolatos kérdés kivételével - minden munkafeltétel kapcsan magasabb
értékeket jeloltek meg. A legmagasabb kiilonbség a pihenéssel, regeneralédassal kapcsolatos
kérdéseknél mutatkozott, ami utalhat arra, hogy els6sorban a nék azok, akiket otthon is
kotelezettségek varnak.

A munkaidével kapcsolatos tényez6k mind a férfi, mind a ndi mintadban relevansnak bizonyultak.
Leginkabb azok a tényezdk birnak jelent6séggel, amelyek a munkaidé megszokott alakulasahoz
képest extrém eltérésekre utalnak, mint példaul az éjszakai, a szombati a vasarnapi vagy a
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munkasziineti napokon tortén6é munkavégzés. Ez mind a férfi, mind a néi valaszaddk szerint
problémas (lenne), és ezen tényez6k mindegyikét problémasabbnak itélték a néi valaszadok.
Minden bizonnyal ezek azok a feltételek, amelyek révén a munkavallalé leginkdbb érzi azt, hogy
a munka begytirizik a maganélet idejébe. Az, hogy egy-egy munkanap hosszabbra nyulik, vagy
tal koran kezddédik, illetve a hétkdznapi munkavégzés kiszdmithatatlan alakuldsa ma maéar a
dolgozdk tobbsége szerint a mindennapok része. Azonban az éjszaka, a hétvége, vagy a
munkasziineti nap olyan idészakok, amikor a munkavallalénak is igénye van a pihenésre, arra,
hogy a csaladjukkal lehessenek. Ezek azok az id6k, amelyek leginkdbb a maganéletrdél és a
csaladrdl szolnak, ha ezt kiils6 tényez6 megzavarja, azt az érintett problémanak érzi.

Annak igénye, hogy ezek az id6savok a maganéletr6l széljanak, az altalunk kapott eredmények
szerint fokozottabban nyilvanulnak meg a néi munkavallalék esetében, ami feltételezhet6en
azzal magyarazhato, hogy az otthon, a csaladi élet alakulasanak f6 ,felel6se” még mindig inkabb
a nd/az anya. A hétvége, a munkasziineti nap vagy az éjszaka a valaszaddk szerint alapvetden a
maganélet ideje, ezeket az id6ket a magdanéletre akarjak fenntartani, és kifejezetten
problémanak érzik, ha ezt egy munkahoz kapcsol6do kotelezettség miatt meg kell sérteni.

Osszességében hipotézisiinket megalapozottnak latjuk, a valaszok kézott tébb vonatkozasban is
folsejlik a kenyérkeres6-férfi és gondozo-né sztereotipia.

3.2. Minél fiatalabb a munkavallal6 gyermeke, annal inkabb problémanak érzi a munka és
a maganélet Osszehangolasat. A legérzékenyebbek a 3 év alatti gyermeket neveld
munkavallalék.

Mind a szakirodalmi attekintés, mind az interjuk tapasztalata azt mutatta, hogy a gyermek
szliletése alapvetd fordulatot hoz a csaladok életébe. Az els6 években a csaladi élet menete
alapvet6en atrendezddik, és megvaltozik a munka-maganélet arany is, f6leg a nék életében. Ez az
az id6szak, amikor sok n6 életébdl a munka teljes mértékben Kiszorul, de a férfiak esetében is
elkezd6dik egy atrendezddés, és 6k is megélik a két élettér (a munka és a csalad)
0sszehangolasdban ad6d6 nehézségeket. A kovetkezd tablazat adatai alapjan megallapithato,
hogy leginkabb kritikusnak a munkaidével kapcsolatos tényezoket jel6lték meg a valaszadok, és
a széls6séges eseteket mindsitették kifejezetten problémasnak.

A teljes mintara vonatkozdéan A ndi mintara vonatkoz6an
Kérdés 0-3 éves 4-16 éves 1;7d%‘;3::)e1 0-3 éves | 4-16 éves lzd%‘;ii::)el
gyermeket | gyermeket gyermeket | gyermeket
neveldk neveldk gyerme”k et nevel6k nevelék | & erme”k et
nevel6k nevel6k
A munkaiddre vonatkozé nehézségek
Problémanak érzem, hogy
késén tudom meg, az adott 276 247 217 270 250 216
héten melyik napokon kell ’ ’ ’ ’ ’ ’
dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy a 2,22 2,06 1,79 2,27 2,12 1,86
napi munkaidém tul koran
vagy tul késén kezdddik.
Problémanak érzem, hogy a
napi munkaidém tul koran ZiL 237 Le 207 e L
vagy tul késén végzddik.
Problémanak érzem, hogy
késén tudom meg, kell-e 2,43 2,47 2,19 2,50 2,51 2,11
tuléraznom.
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A teljes mintara vonatkozoéan

A néi mintara vonatkozoéan

Kérdés 0-3 éves 4-16 éves 1;%‘:;?:1 0-3 éves 4-16 éves 1;?;:;::1
gyermeket | gyermeket gyermeket | gyermeket
2 2 gyermeket 2 @ gyermeket
nevelok nevelok nevelk nevelok nevel6k nevelk
Problémanak érzem, hogy
k jai il sok
munxanapjaimon tul so 2,60 2,52 2,41 2,60 2,71 2,50
id6t kell bent lennem a
munkahelyemen.
Problémanak

érzem/érezném, ha éjszaka
(22 és 6 6ra kozott)
kell(ene) dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném, ha
szombaton kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném, ha
vasarnap kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném, ha
munkasziineti napon (pl.
marcius 15.) kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaidén kiviil
is foglalkoznom kell a
munkaval.

3,15

3,14

2,87

3,05

3,34

2,96

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaidén kiviil
is rendelkezésre kell allnom
(tigyelnem kell,
készenlétben kell lennem).

3,18

2,95

2,72

3,17

3,12

2,76

Az ingazassal, bejarassal, mobilitassal kapcsol

atos nehézs

égek

Problémanak érzem, hogy
tul sokat kell naponta
utaznom a munkahelyemre.

2,87

2,66

2,54

2,97

2,72

2,51

Problémanak érzem, hogy a
csaladom (gyermekeim) tul
messze élnek a
munkahelyemtdl.

2,96

2,59

2,65

3,15

2,63

2,62

Leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneralddas lehetdségével kapcs

olatos kérdések

Problémanak érzem, hogy a
kovetkez6 munkanap el6tt
nem tudom kipihenni
magam.

3,15

2,95

3,01

3,25

3,08

3,05

Problémanak érzem, hogy a
munkahéten nem tudom
kipihenni magam.

3,17

2,99

2,95

3,31

3,15

3,00

Problémanak érzem, hogy
tal kevés az éves
szabadsagom.

2,83

2,69

2,33

2,87

2,83

2,37
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A teljes mintara vonatkozoan A ndi mintara vonatkozoéan
Kérdés 0-3éves | 4-16 éves lzd%‘;z;‘l‘)el 0-3éves | 4-16 éves 1;%‘;‘;;‘:"
gyermeket | gyermeket gyermeket | gyermeket
- - gyermeket 7 2 gyermeket
nevelok nevelok 2 neveldk neveldk 2
neveldk nevelok
Problémanak érzem, hogy a
badsa t kk
szabadsagomat fem akkor 2,72 2,85 2,63 2,84 2,95 2,69
vehetem ki, amikor én
szeretném.
Problémanak érzem, hogy
nincs elég szabadidém a 3,15 3,01 2,86 3,24 3,20 2,94
munka miatt.

9. sz. tdbldzat: A munka-magdnélet egyensily megteremtésének nehézségei a gyermek életkordnak
fiiggvényében vegyes és néi mintdra vonatkozoan.

A tablazatbdl kiolvashaté tendencia alatdmasztja a hipotézist: a gyermek életkoraval a
munkavallal6 érzékenysége csokken, ez a vegyes és a ndi minta tekintetében is igaz. Az
eredmények alapjan elmondhat6, hogy mind a teljes, mind a specidlisan ndi mintara
vonatkozdan - a gyermek életkoratdl fliggetleniil - az éjszakai, a hétvégi és a munkasziineti
napokon torténé munkavégzést mindsitik kritikusnak a valaszadék. Osszességében nagyobb
értékeket kaptunk a ndi valaszaddk esetében, a nék szamdara ezek a tényez6k tehat inkdbb
problémat jelentenek. FeltételezhetG6en ez azzal fiigg Ossze, hogy a gyermek mindennapi
gondozasa a legtobb csalddban a nékre harul, igy 6k intenzivebben megélik az 6sszehangolas
nehézségét.

Figyelmet érdemel, hogy mind a vegyes, mind a néi mintaban valtozo, hogy az éjszakai, a hétvégi
és a munkasziineti napokon torténé munkavégzés inkabb a gyermek 0-3, vagy 4-16 éves
kordban okoz-e inkabb problémat. Ez dsszefiigghet azzal, hogy sok csaladban jellemz6 még ma
is, hogy az anya az els6 években otthon van a gyermekkel, ilyen esetekben a gyermek 0-3 éves
kora kozott a munka és a maganélet 6sszehangolasa kevéssé problémas. A nehézségek az ilyen
csaladokban akkor kezdédnek, amikor a gyermek 6vodas lesz, és az anya visszatér a munka
vildgdba. Ekkor tapasztaljdk ugyanis azt, hogy a munka és a maganélet vilaga kozott
egyensulyozni kell, és ez napi szinten feladatokat ad a csaladnak.

3.3. Minél tobb gyermeke van a munkavallalénak, annal inkabb problémanak érzi a
munka és a maganélet 6sszehangolasat.

A gyermekek szamdnak fiiggvényében is a munkaidd extrém esetei voltak azok, amelyeket a
valaszadok Kkifejezetten problémanak mindsitettek, mind a vegyes, mind a kiilén mért néi
mintara vonatkozoéan. Altalanosan megfigyelhet6 az alabbi tablazatban az is, hogy ugyanaz a
tényezé (pl. éjszaka, hétvégén vagy munkasziineti napon térténé munkavégzés) inkabb a noéi
valaszadknak okoz problémat.

Az altalunk megfogalmazott hipotézisnek ellentmondé6 érdekes eredmény tovabba, hogy minél
tobb gyermeke van a Kkitoltének, az eredmények szerint anndl inkdbb kevéssé mindsiti
problémanak az adott tényez6t a munkaidé extrém eseteire vonatkozéan. Ez az eredmény
alatdmasztja azt a korabban Kkifejtésre keriilt gondolatmenetet, hogy igazan nagy fordulatot a
csalad életében az elsé gyermek sziiletése hozza, a késébbieknek azonban a csalad ,ratanul”
arra, miként tudja életét hatékonyan vezetni az Uj feltételeknek megfelelGen, igy a tobbi gyermek
érkezése mar nem hoz akkora fordulatot, és nem teszi még nehezebbé a munka és a maganélet

0sszehangolasat sem. Ez a hipotézisiink tehat megddélt.
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Teljes minta NG6i minta
4 va 4 va
Kérdés 1 2-3 annal ggbb 1 2-3 annal gg’bb
gyermeket | gyermeket gyermeket | gyermeket
nevel nevel gyermeket nevel nevel BTG
nevel nevel
A munkaiddre vonatkozd nehézségek
Problémanak érzem, hogy
késén tudom meg, az adott 247 228 267 249 220 281
héten melyik napokon kell ’ ’ ’ ’ ’ ’
dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy
a napi munkaidém tul 2,19 1,82 2,03 2,20 1,83 2,30
koran vagy tal késén
kezdédik.
Problémanak érzem, hogy
a napi munkaid6m tul 2,67 2,04 2,13 2,65 2,04 2,16
koran vagy tal késén
végzidik.
Problémanak érzem, hogy
késon tudom meg, kell-e 2,72 2,24 1,81 2,65 2,12 1,84
tuléraznom.
Problémanak érzem, hogy
munkanapjaimon tul sok
id6t kell bent lennem a 232 2= A7) 233 222 242
munkahelyemen.
Problémanak

érzem/érezném, ha
éjszaka (22 és 6 6ra
kozott) kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném, ha
szombaton kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném, ha
vasarnap kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném, ha
munkasziineti napon (pl.
marcius 15.) kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy
a hivatalos munkaidén
kiviil is foglalkoznom kell
a munkaval.

3,22

2,89

2,97

3,18

3,00

3,11

Problémanak érzem, hogy
a hivatalos munkaid6n
kivil is rendelkezésre kell
allnom (ligyelnem kell,
készenlétben kell lennem).

2,95

2,86

2,65

2,92

2,96

2,63

Az ingazassal, bejarassal, mobilitassal kapcsolatos nehézségek

Problémanak érzem, hogy
tul sokat kell naponta
utaznom a
munkahelyemre.

2,79

2,58

2,32

2,88

2,55

2,32
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Teljes minta

NoOi minta

1 2.3 4 vagy 1 2.3 4 vagy
Kérdés annal tobb annal tobb
gyermeket | gyermeket ermeket gyermeket | gyermeket ermeket
nevel nevel gy nevel nevel nevel gy nevel
Problémanak érzem, hogy
a csaldom (gyermekeim) 2,75 1,83 1,97 2,77 2,58 2,37

tdl messze élnek a
munkahelyemt6l.

Leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneralddas lehet6ségével kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem, hogy
a kovetkezé munkanap
el6tt nem tudom Kipihenni
magam.

3,06 2,82 2,63 3,13 3,00 3,16

Problémanak érzem, hogy
a munkahéten nem tudom
kipihenni magam.

3,30 2,88 2,74 3,33 2,89 3,21

Problémanak érzem, hogy
tul kevés az éves
szabadsagom.

2,89 2,34 2,39 2,88 2,29 2,95

Problémanak érzem, hogy
a szabadsagomat nem
akkor vehetem ki, amikor
én szeretném.

2,99 2,58 2,65 3,01 2,55 3,11

Problémanak érzem, hogy
nincs elég szabadidém a
munka miatt.

3,15 2,88 2,52 3,21 2,96 2,79

10. sz. tabldzat: A munka-magdnélet egyensily megteremtésének nehézségei a gyermek(ek) szamdnak
fiiggvényében vegyes és néi mintdra vonatkozdan.

3.4. A gyermekvallalas el6tt allok kevésbé érzékenyek a munka és a maganélet
o0sszehangolasanak problémaira.

A hipotézis vizsgalata érdekében azon valaszaddk kozott végeztiink dsszehasonlitast, akiknek
nincs még gyermeke, de szeretnének, illetve akiknek mar van legaldbb egy gyermeke. Az
eredményeket attekintve lathatd, hogy legyen szé akar munkaiddvel, akar ingazassal, akar a
pihenés, rekreacié lehet6ségével kapcsolatos tényez6krél, az eredmények tendenciaszeriien azt
mutatjak, hogy a munka-maganélet 6sszehangolasa néhany tényez6tdl eltekintve inkabb a
gyermekvallalas el6tt all6k szamdara probléma. Igazan problémasnak e szempont tekintetében is
a munkaidd extrém eseteire vonatkozo6 tényez6k mindgsiilnek.

Még nincs
Kérdés gyermeke, de Gyermeke van
szeretne
A munkaiddre vonatkozo nehézségek
Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, az adott héten 2,37 2,47
melyik napokon kell dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tudl koran vagy 201 202
tul késén kezdddik. ’ ’
Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tudl koran vagy 236 228
til késén végzddik. ’ ’
P,ro,bl,emanak érzem, hogy késén tudom meg, kell-e 2,48 2,26
tuléraznom.
Problémanak érzem, hogy munkanapjaimon tul sok idét kell 2,59 2,47
bent lennem a munkahelyemen.
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Még nincs
Kérdés gyermeke, de Gyermeke van
szeretne

Problémanak érzem/érezném, ha éjszaka (22 és 6 6ra kozott)
kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha szombaton kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha vasarnap kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha munkasziineti napon (pl.
marcius 15.) kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén kiviil is 3,05 3,02
foglalkoznom kell a munkaval.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén kiviil is
rendelkezésre kell dllnom (iigyelnem Kkell, készenlétben kell 2,90 2,82
lennem).

Az ingazassal, bejarassal, mobilitassal kapcsolatos nehézségek

Problémanak érzem, hogy tul sokat kell naponta utaznom a

munkahelyemre. 2,68 2,56

Problémanak érzem, hogy a csalddom (gyermekeim) tul 2,29 2,18
messze élnek a munkahelyemtdl.

Leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneralédas lehetéségével kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem, hogy a kovetkez6 munkanap el6tt nem 2,94 2,84
tudom kipihenni magam.
Problémanak érzem, hogy a munkahéten nem tudom

L . 3,09 2,97
kipihenni magam.
Problémanak érzem, hogy tul kevés az éves szabadsagom. 2,61 2,54
Problémanak érzem, hogy a szabadsagomat nem akkor 2,78 2,74
vehetem ki, amikor én szeretném.
Problémanak érzem, hogy nincs elég szabadidém a munka 301 285

miatt.
11. sz. tdbldzat: A munka-magdnélet egyensiily megteremtésének nehézségei a gyermeket tervezdk és a
gyermekesek vdlaszai alapjdn.

Hipotézisiink az eredmények fiiggvényében elvetésre Kkeriilt, mert nagyon hasonlé
eredményeket kaptunk a gyermekvallalas el6tt allok és a gyermekes valaszaddk
osszehasonlitasaval, és ahol kiillonbségeket tapasztaltunk, ott az volt jellemzd, hogy inkabb a
gyermekvallalas el6tt allok mutatkoznak érzékenynek a munka-maganélet 6sszehangolasat
befolyasold tényez6kre vonatkozban. Magyarazatként a gyermekneveléshez biztositott, hosszi
tavu tavollétekre gondolhatunk, amelyek mellett a mar gyermeket nevel6k szamara a munka és
maganélet egyensuly automatikusan ,elbillen” a maganélet felé, csokkentve a probléma élét. E
vonatkozasban arra is figyelemmel kell lenntink, hogy valaszadéink tobbsége no, és elsésorban a
ndék élnek ezekkel a tavollétekkel.

3.5. Az egyediilall6 sziillok inkabb érzik problémanak a munka és a gyermeknevelés
o0sszehangolasat, mint akik mas nagykoru személlyel egyiitt nevelik a gyermeket.

A kovetkez6 tablazat alapjan a n6i minta esetében megtarthaté hipotézisiink, ugyanis ott néhany
tényez6t6l eltekintve valdban jellemz8, hogy az egyediilalldé valaszaddk érzik inkabb
problémasnak a munka és a maganélet 6sszehangoldsat befolydsold tényezdket. A férfi mintat
tekintve érdekes eredményeket hozott a gyermeket egyediildlloként és parban nevel6
valaszadok aranya a munka-maganélet szubjektiv érzetére vonatkozéan. A gyermeket
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egyediilallé férfiként neveld kitolt6k esetében a problémak szubjektiv megélése minimalis, ami
alapjan azt feltételezhetjik, hogy szdmukra nem probléma a munka és a maganéleti id6

0sszehangolasa.
Gyermeket | Gyermeket
el e e sziilﬁpér’ral szﬁlﬁpér}'al
Kérdés egyediil egyediil vagy mas vagy mas
neveld né nevelé férfi | "8y koruva!, nagy ko"r uval
egyiitt neveld egyiitt
nd nevelo férfi
A munkaidére vonatkozé nehézségek
Problémanak érzem, hogy késén tudom
meg, az adott héten melyik napokon 2,45 2,00 2,34 2,50
kell dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy a napi
munkaidém tul koran vagy tul késén 2,02 1,00 2,00 1,92
kezdd6dik.
Problémanak érzem, hogy a napi
munkaidém tul koran vagy tul késén 2,19 1,00 2,29 2,34
végzadik.
Problemanalf érzem, hogy késén tudom 2.29 3,00 2,30 256
meg, kell-e tiléraznom.
Problémanak érzem, hogy
munkanapjaimon tul sok id6t kell bent 3,05 1,75 2,48 2,26

lennem a munkahelyemen.

Problémanak érzem/érezném, ha
éjszaka (22 és 6 6ra kozott) kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
szombaton kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
vasarnap kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
munkasziineti napon (pl. marcius 15.)
kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos

munkaiddn kiviil is foglalkoznom kell a 3,38 1,50 3,00 2,81
munkaval.
Problémanak érzem, hogy a hivatalos
munkaidén kiviil is rendelkezésre kell
allnom (ligyelnem kell, készenlétben 3,12 2,00 2,89 2,64
kell lennem).
Az ingazassal, bejarassal, mobilitassal kapcsolatos nehézségek
Problémanak érzem, hogy tul sokat kell 231 2,00 272 257
naponta utaznom a munkahelyemre.
Problémanak érzem, hogy a csaladom
(gyermekeim) tdl messze élnek a 2,43 2,75 2,68 2,57

munkahelyemt6l.

Leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneralddas lehetdségével

kapcsolatos kérdések

Problémanak érzem, hogy a kovetkezd

munkanap el6tt nem tudom kipihenni 3,12 2,50 3,05 2,74
magam.

Problémanak érzem, hogy a

munkahéten nem tudom kipihenni 3,05 2,50 3,07 2,67
magam.

Problémanak érzem, hogy tul kevés az 2,49 2,25 2,55 2,40

éves szabadsagom.
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Gyermeket | Gyermeket
szuldparral | sziilléparral

Gyermeket Gyermeket A 2
vagy mas vagy mas

Kérdés egyediil egyediil c 2
neveld no nevelo férfi nagykoruval | nagykoruval

egyiitt nevel egyiitt
no nevelo férfi

Problémanak érzem, hogy a
szabadsagomat nem akkor vehetem ki, 3,20 1,50 2,66 2,57
amikor én szeretném.

Problémanak érzem, hogy nincs elég

szabadidém a munka miatt. e & S AR

12. sz. tabldzat: A munka-magdnélet egyenstily megteremtésének nehézségei egyediildllé és a gyermeket mds
felnéttel egyiitt neveld vdlaszaddk szerint.

A tényez6k nagy részét tekintve inkabb a parral egyiitt él6 férfiak mindsitik nehézkesnek a
munka és a maganélet 0sszehangoldsat, de az 6 esetiikben is csak a munkaid6 széls6séges
eseteire (éjszakai, hétvégi, munkasziineti napon torténé munkavégzés) vonatkozo tételek birnak
igazan jelent6séggel.

A teljes mintat tekintve megallapithatd, hogy legkevésbé az egyediilallo férfiak érzik
problémasnak a munka és a maganélet 6sszehangolasat annak ellenére is, hogy gyermekiik van.
Ez egyrészt arra enged kovetkeztetni, hogy az egyediilall6 férfinak van segitsége a
gyermeknevelésben, igy a bizonytalansag, vagy a maganéletre fordithaté tul kevés id6 nem
problémaként képezddik le. Masrészt érdekes az is, hogy a néi vagy a vegyes minta szamara
inkabb érzédik problémasnak a munka és a maganélet 6sszehangolasa, ami alapjan ismét az
feltételezhetd, hogy ez a kérdés inkdbb a nék szamara problémas, felel6snek inkabb 6k érzik
magukat a munka és a maganélet egyensulyanak megteremtésében.

3.6. A szellemi munkakérben dolgozéknak kevésbé probléma a munka és a
gyermeknevelés (-vallalas) 6sszehangolasa.

A hipotézis megfogalmazasdhoz az adta a koncepcionalis alapot, hogy a szellemi munkakorok
jellemzéen rugalmasabban alakithaték, és nagyobb autondémiara adnak lehet6séget a
munkavallalé szempontjabdl, mint a fizikai munkakorok. Egy fizikai munkakor altalaban
kotottebb, jellemzéen miiszakozassal jar, igy a munkavallalé szempontjabol sokkal kisebb a
befolyasolhat6sag, a szabad alakitas lehet8sége. A tablazat eredményei alapjan lathato, hogy az
egyes csoportokat (szellemi és fizikai munkakorben dolgozok) 6sszehasonlitva az eredmények
tendenciaszerlien valéban azt jelzik, hogy a fizikai munkakdrben dolgozék szamara inkabb
problémasak a munka és a maganélet 6sszehangolasat befolyasold tényezdk, legyen szé akar a
munkaidOre, akar az ingazasra, bejarasra, akar a pihenésre, szabadsagra, rekredciora vonatkozo
tételekrdl.

Szellemi Szellemi Fizikai Fizikai
munkakorben | munkakorben | munkakérben | munkakoérben

dolgozdok dolgozok (néi dolgozok dolgozok (néi
(teljes minta) minta) (teljes minta) minta)

Kérdés

A munkaidére vonatkozé nehézségek

Problémanak érzem, hogy
késén tudom meg, az adott

héten melyik napokon kell 2,44 2,37 Ces 287
dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a

napi munkaidém tul koran 1,97 1,92 2,17 2,51

vagy tul késén kezdddik.

Problémanak érzem, hogy a
napi munkaidém tul koran 2,40 2,35 2,31 2,64
vagy tul késén végzddik.
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Szellemi Szellemi Fizikai Fizikai
Kérdés munkakorben | munkakorben | munkakorben | munkakorben
dolgozok dolgozdk (néi dolgozok dolgozok (néi
(teljes minta) minta) (teljes minta) minta)
Problémanak érzem, hogy
késén tudom meg, kell-e 2,51 2,43 2,49 2,50
taléraznom.
Problémanak érzem, hogy
munkanapjaimon tul sok id6t
2,69 2,76 2,09 2,34

kell bent lennem a
munkahelyemen.

Problémanak érzem/érezném,
ha éjszaka (22 és 6 6ra kozott)
kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném,
ha szombaton kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném,
ha vasarnap kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném,
ha munkasziineti napon (pl.
marcius 15.) kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaidén kiviil is
foglalkoznom kell a munkaval.

3,12

3,09

2,97

3,44

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaidén kiviil is
rendelkezésre kell allnom
(tgyelnem kell, készenlétben
kell lennem).

2,87

2,84

2,82

3,33

Az ingazassal, bejarassal, mobilitassal kapcsolatos nehézségek

Problémanak érzem, hogy tul
sokat kell naponta utaznom a
munkahelyemre.

2,58

2,65

2,40

2,40

Problémanak érzem, hogy a
csaladom (gyermekeim) tul
messze élnek a
munkahelyemtdl.

2,62

2,63

2,57

2,69

Leterheltséggel, a szabadsaggal, a regeneral6das lehetoségével kapcsolatos

kérdések

Problémanak érzem, hogy a
kovetkez6 munkanap el6tt
nem tudom kipihenni magam.

3,02

3,08

3,23

3,51

Problémanak érzem, hogy a
munkahéten nem tudom
kipihenni magam.

3,01

3,06

3,06

3,58

Problémanak érzem, hogy tul
kevés az éves szabadsagom.

2,70

2,74

3,03

3,05

Problémanak érzem, hogy a
szabadsagomat nem akkor
vehetem ki, amikor én
szeretném.

2,69

2,73

3,46

3,58

Problémanak érzem, hogy
nincs elég szabadidém a
munka miatt.

3,03

3,09

3,02

3,36

13. sz. tdbldzat: A munka-magdnélet egyensily megteremtésének nehézségei szellemi és fizikai

munkakdrékben.
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Magasabb eredményeket e szempont tekintetében is a munkaid§ extrém eseteire vonatkozdan
kaptuk, azaz leginkdbb problémanak az mindsiil a valaszadok szamara, ha éjszaka, hétvégén
vagy munkasziineti napon kell dolgozniuk. Erdekes, hogy mig a tobbi tétel fiiggvényében a fizikai
munkakérben dolgozok szamara volt problémasabb a munka és a maganélet 6sszehangoldsanak
lehet6sége, addig a munkaidd extrém eseteit inkdbb a szellemi munkakérben dolgozdok
mindsitették problémasnak. Ez feltételezhet6en azzal fiigg 6ssze, hogy a fizikai munkakorokben
dolgozdék mas rendben toltik le munkaidejiiket, mint a szellemi munkakérben dolgozdk, és a
fizikai munkakérben dolgoz6k hozza vannak szokva ahhoz, hogy akar hétvégén, vagy
munkasziineti napon is dolgozniuk kell. Szamukra ez egy kevéssé extrém tényezd, hiszen része a
mindennapoknak, mig a szellemi munkakdérben dolgozék szadméra ez kivételes eset, és
problémanak mindsitik, ha mégis el6all.

3.7. Munkajog altal kozvetleniil érintett teriiletek mellett az allasbiztonsag és a bérszint is
problémat okoz a munka és a gyermeknevelés (-vallalas) 6sszehangolasa tekintetében.

Mikozben kutatdsunk célja els6sorban annak feltérképezése, hogyan segithet a munkajogi
szabalyozas a gyermeknevelés és gyermekvallalas, valamint a munka 0sszeegyeztetésében, nem
tagadhat6, hogy ebben az érdek-osszelitkozésben szamos nem munkajogi jellegli kérdés is
szerepet jatszik. Kérdéiviinkben két olyan problémara kérdeztiink ra, amelyek bar a
munkaviszonnyal szorosan 6sszefliggnek, a munkajogi szabalyozas befolydsa rajuk mégis csak
kozvetett lehet. Ilyen elsésorban a munkabér mértéke, amelyet a kotelez6 legkisebb munkabér
vagy a torvényi bérpétlékok eléirasaval a munkajog is befolyasol, am dont6en a gazdasagi - és
munkaerd-piaci - viszonyok hatarozzak meg. Hasonldan, az allasbiztonsagot a munkajog szamos
intézménye erdsitheti — kiillondsen a munkaerd-piaci szempontbdl érzékeny csoportok, igy a
kisgyermekesen esetén -, am a munkaviszony tartdssagat dontéen nem a jogi keretek, hanem a
gazdasagi helyzet teremti meg. Eppen ezért feltételeztiik, hogy az allasbiztonsag és a bérszint is
fontos 0sszetevdje a munka és a gyermeknevelés kozotti 6sszhang kérdésének.

Ezt a feltevést eredményeink mindenképpen igazoljak. Az 6sszes valaszado6 altal leginkabb
problémanak érzett éjszakai, hétvégi és munkasziineti napi munkavégzés utan a munkabér
mértéke majd az allasbiztonsag kovetkezik a leginkabb problémat okozé munkafeltételek
listdjan. Nemek szerint vizsgalva nem taldlunk jelentds eltérést az atlagos értékek kozott, a
gyermekek életkora alapjan vizsgalva azonban érdekes megallapitasokat tehetiink.

Osszes valaszadd,a | Néi valaszadok a

0,sszes ’ . gyermek életkora | gyermek életkora
val(a;s:z- Férfiak | NOok szerint szerint
ado
0-3 | 4-16 17- 0-3 | 4-16 | 17-
Problémanak érzem a 3,91 3,71 397 | 3,77 | 418 | 427 | 3,84 | 432 | 441

munkabérem mértékét.
Problémanak érzem a
munkahelyem biztonsagat, az
allasom elvesztésének
lehet&ségét.

14. sz. tdbldzat: A munkabér mértékével és az dlldsbiztonsdggal kapcsolatos vdlaszok dtlaga.

3,42 3,54 339 | 346 | 352 | 3,79 | 3,65 | 3,48 | 3,74

Lathatd, hogy a 0-3 éves kisgyermeket nevel6k korében kaptuk a legalacsonyabb értékeket
mindkét szempontnal. Ezt azzal magyarazhatjuk, hogy ebben az idészakban sok sziil6 fizetés
nélkiili szabadsagot vesz igénybe, amely alatt nem munkabért, hanem tarsadalombiztositasi
ellatast kap, illetve ez alatt az id6 alatt felmondasi tilalom alatt all. A, biztonsagérzet” tehat ekkor
lehet a legmagasabb. Ellentmond ennek ugyanakkor, hogy a nék koérében éppen a tipikusan
dolgozoé, de a gyermekek miatt is szamos kotottséggel terhelt 4-16 éves kort gyermeket nevel6
valaszadoknal tapasztaltuk a legkisebb értéket (noha az eltérés nem igazan jelentds).
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Osszességében mégis szembe6tld tendencia, hogy minél idésebb a gyermek, a valaszadék annal
inkabb érezték problémanak a bér mértékét és az allasbiztonsagot. Az érzékenység e két tényezd
irdnt tehat nem csokken a gyermek életkordnak novekedésével, hanem - feltételezhetéen -
ahogy a sziil6 életkora is né, ugy fokozodik.

A munkabér mértéke és az allasbiztonsdg kérdését az egyes atipikus munkaviszonyokban
dolgozdk kapcsan is vizsgaltuk, az alabbi tablazat ezeket az eredményeket 6sszegzi.

Oras

7

kaidé

3

7

részmun
Munkaerd-kolcsonzés

Teljes munkaidd
Legalabb heti 20
Heti 20 o6ra alatti
részmunkaidd
Teljesen kotetlen
munkarend
Részben kotetlen
munkarend
Tavmunka
Bedolgozas
Egyéb atipikus
munkaviszony
Nem atipikus
munkaviszonyban

Problémanak érzem a
munkabérem mértékét.
Problémanak érzem a
munkahelyem biztonsagat,
az allasom elvesztésének
lehetGségét.

15. sz. tdbldzat: A munkabér mértékével és az dlldsbiztonsdggal kapcsolatos vdlaszok dtlaga, a
munkaviszony tipusa szerinti bontdsban.

‘U.)
[ee]
e}
=

02

o

33 | 2,98

w

61 | 3,00

w
U1
o

4,27 | 4,06 | 391

344 | 3,38 | 2,67 | 2,86 | 3,25 | 2,73 | 3,50 | 3,45 | 3,37 | 3,44

Mig az allasbiztonsagnal nem kaptunk az atlaghoz képest kiugréan eltérd értékeket, a munkabér
mértéke - az altaldnos tapasztalatnak megfeleléen - a részmunkaid6 és a munkaerd-kolcsonzés
esetén okoz jelentésebb problémat. Mindkét szempontbol kedvezd képet mutat a teljesen
kotetlen munkarend és a tdvmunka, noha ezek nem kézenfekvs elényei e két, egyébként vitan
feliil a munkavallaloknak kedvez6 foglalkoztatasi formanak.

3.8. Aki atipikus munkaviszonyban 3all, kisebb a gyermekvallalasi kedve (kevesebb
gyermeke van, illetve kisebb aranyban tervez gyermeket).

A valaszadék kozil kiilon vizsgalat ala keriiltek azok, akik munkaviszonyban allnak, és valaszt
adtak arra, hogy miként viszonyulnak a gyermekvallaldshoz (nem tervezik, hamarosan
szeretnének, illetve mar gyermeket varnak, vagy van is gyermekiik). Valaszaik bontasra keriiltek
a szerint, hogy munkaviszonyuk besorolhaté-e, és milyen atipikus munkaviszonyok ala, annak
érdekében, hogy meghatarozhaté legyen, hogy az egyes atipikus munkaviszonyokban
foglalkoztatott munkavallalék miként viszonyulnak a gyermekvallaldshoz, illetve, hogy a
gyermekvallalds, a meglév6é gyermekek szama mutat-e kapcsolatot azzal, hogy az adott
munkavallalé atipikus munkaviszonyban dolgozik-e.
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Foglalkoztatassal

. kapcsola:c os Koélcsonzott Egyéb l'\Ie.m
valaszok aranyaa | .., . . ¢ atipikus
PN Tavmunkas | Bedolgozé munka- atipikus .
gyermekvallalasra 1lalé Kavi formaban
adott valaszokon vatalo munkaviszony dolgozok
beliil
Nincs
gyermekem, és
egyel6re nem is 73,33%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs
gyermekem, de
1-2 éven beliil 1%
szeretnék.
Van g}{ermekem
/ Eppen
gyermeket e
varunk.

16. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegii jogviszonyban foglalkoztatott vdlaszaddk
gyermekvdllalds szerinti csoportjain beliil az egyes atipikus munkaviszonyokban foglalkoztatottak ardnya.

A gyermeket neveld munkavallalék donté tobbsége nem atipikus munkaviszonyban dolgozik
(76,79%), de a masik két csoporthoz képest nagy aranyt képviselnek az egyéb atipikus
munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalék is (16,05%). A kiilon vizsgalt atipikus
munkaviszonyokban leginkdbb azok dolgoznak, akik nem is tervezik a kozeljovében a
gyermeknevelést - ebben a csoportban a legalacsonyabb a nem atipikus munkaviszonyban
foglalkoztatottak aranya (73,33%).

Foglalkoztatassal
kapcsolatos al . Nem
. . Ko6lcsonzott Egyéb .
valaszok ardnyaa | .., . . e atipikus
P Tavmunkas | Bedolgoz6 | munka- atipikus .
gyermekvallalasra vallalé munkaviszon formaban
adott valaszokon y dolgozok
beliil
Nincs
gyermekem, és
egyelGre nem is 57,14%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs

gyermekem, de
1-2 éven beliil
szeretnék.

Van gyermekem
/ Eppen
gyermeket
varunk.

71,43% 53,85% 65,88% 63,81%

17. sz. tdbldzat: Egyes atipikus munkaviszonyok szerinti csoportokon beliil a gyermekvdllaldssal kapcsolatos
vdlaszok ardnya.

A vizsgalt munkavallalék jellemzden nevelnek gyermeket. Az atipikus munkaviszonyok koéziil a
tdvmunkaban dolgozék kozott a legnagyobb a gyermeket nevel6k aranya (71,43%), mig a
gyermeknevelés aranyaiban, a legalacsonyabb a bedolgozdéként foglalkoztatottak kozott
(28,57%). Az ebben az atipikus munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalok jellemz&en nem
tervezik a gyermekvallalast (57,14%), ennek feltehetd indoka a foglalkoztatds inkdbb polgari
jogi, mint munkajogi jellemz&iben, az alacsonyabb védettségi és dijazasi szintben keresendé.
Ugyancsak alacsony a gyermeket nevel6k ardnya a munkaerd-kolcsonzés keretében
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foglalkoztatott munkavallalok kozott (53,85%), ahol a foglalkoztatas kevésbé kiszamithaté volta
jelentheti erre a valaszt.

Foglalkoztatassal
. kapcsola,t 0s Koélcsonzott Egyéb I.\Ie.m
valaszok aranyaa | .., . . e atipikus
PN Tavmunkas | Bedolgoz6 | munka- atipikus .
gyermekvallalasra vallalé munkaviszon formaban
adott valaszokon y dolgozok
beliil
Nincs
gyermekem, és
egyelére nem is 100,00% 96,72%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs
gyermekem, de 100,00% 100,00%
1-2 éven beliil
szeretnék.
Van g}{ermekem
/ Eppen 100,00% 76,73%
gyermeket
varunk.

18. sz. tabldazat: A munkaviszonyban vagy hasonlo jellegii jogviszonyban foglalkoztatott néi vdlaszaddk
gyermekvdllalds szerinti csoportjain beliil az egyes atipikus munkaviszonyokban foglalkoztatottak ardnya.

A gyermeket neveld n6i munkavallalok donté tobbsége nem atipikus munkaviszonyban dolgozik
(76,73%), ami lényegében az atlagos szintnek felel meg. A masik két csoporthoz képest
esetiikben is nagy aranyt képviselnek az egyéb atipikus munkaviszonyban foglalkoztatott
munkavallaldk is (15,64%). A n6k esetében viszont az altalanos tendencia megfordul, és a kiilon
vizsgalt atipikus munkaviszonyokban leginkdbb azok dolgoznak, akik gyermeket nevelnek.

Gyermekvallalassal Nem
kapcsolatos Kolcsonzott Egyéb L
. . . . . e atipikus
valaszok ardnya az | TAvmunkas | Bedolgoz6 munka- atipikus formaban
Osszes valaszon vallalo munkaviszony .
. dolgozdék
beliil
Nincs
gyermekem, és
egyelére nem is 15,64%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs

gyermekem, de
1-2 éven beliil
szeretnék.

13,85%

Van gyermekem

g; eE;II’If’eelfe . 70,51% 90,00% | 100,00% | 100,00% 97,73% 65,12%

varunk.

19. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegii jogviszonyban foglalkoztatott ndi vdlaszaddk egyes
atipikus munkaviszonyok szerinti csoportjain beliil a gyermekvdllaldssal kapcsolatos vdlaszok ardnya.

A vizsgalt n6i munkavallaldk is jellemz6en gyermeket nevelnek. Az atipikus munkaviszonyok
kozil a tAvmunkdban dolgozok kozott van szdmottevd ardnya azoknak, akik nem terveznek
gyermeket a kozeljovében (10%); egyébként inkabb a gyermeket neveld munkavallalokra
jellemz6, hogy valamely atipikus munkaviszonyban végeznek munkat. Az atipikus
munkaviszonyokban torténé foglalkoztatas ugyanakkor egyaltalan nem jellemzi a gyermeket
tervez6 munkavallaldkat, a felvett adatok alapjan az a nd, aki tervezi a gyermekvallalast, nem
atipikus munkaviszonyban dolgozik. Az atipikus munkaviszonyokban torténd munkavégzés
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tehat jellemz&en nem el6zi meg a gyermekvallalast, hanem a gyermek megsziiletése utan valik
foglalkoztatasi formava - ilyen médon a munkaba visszatérés soran kapnak szerepet.

Nem atipikus
formaban
dolgozok

Osszes Kolcsonzott | Egyéb atipikus
munkavallalé | munkaviszony

. , | Tavmunkas | Bedolgoz6
valaszadd

Gyermekek szama

20. sz. tabldzat: Az dltagos gyermekszdm az egyes munkaviszonyokban.

sz

A gyermekek szama és az atipikus munkaviszonyokban torténé foglalkoztatds Osszevetése a
hipotézissel ellentétes adatokat ad. Atlagosan a legtobb gyermeket azok nevelik, akik munkaers-
kolcsonzés keretében dolgoznak (2,86); mig atlagosan a legkevesebbet azok, akik nem atipikus
munkaviszonyban (2,08).

Nem atipikus
formaban
dolgozok

Atlagos Tavmunkas | Bedolgozé Koélcsonzott | Egyéb atipikus

érték munkavallalé | munkaviszony

Problémanak
érzem, hogy
késén tudom meg,
az adott héten
melyik napokon
kell dolgoznom.

Problémanak
érzem, hogy a
napi munkaidém
tul koran vagy tul
késén kezdédik.

Problémanak
érzem, hogy a
napi munkaidém
tul koran vagy tul
késén végzodik.

Problémanak
érzem, hogy
késén tudom meg,
kell-e tuléraznom.

Problémanak
érzem, hogy
munkanapjaimon
tul sok id6t kell
bent lennem a
munkahelyemen.

Problémanak
érzem/érezném,
ha éjszaka (22 és
6 ora kozott)
kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném,
ha szombaton
kell(ene)
dolgoznom.
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Nem atipikus
formaban
dolgozdk

Atlagos Koélcsonzott | Egyéb atipikus
munkavallalé | munkaviszony

ertek Tavmunkas | Bedolgozo

Problémanak
érzem/érezném,
ha vasarnap 4,76
kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném,
ha munkasziineti
napon (pl.
marcius 15.)
kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem, hogy a
hivatalos
munkaid6n kiviil
is foglalkoznom
kell a munkaval.

Problémanak
érzem, hogy a
hivatalos
munkaid6n kiviil
is rendelkezésre
kell allnom
(tigyelnem kell,
készenlétben kell
lennem).

Problémanak
érzem, hogy tul
sokat kell naponta
utaznom a
munkahelyemre.

Problémanak
érzem, hogy a
csaladom
(gyermekeim) tul
messze élnek a
munkahelyemtol.

Problémanak
érzem, hogy a
kovetkez6
munkanap el6tt
nem tudom
kipihenni magam.

Problémanak
érzem, hogy a
munkahéten nem
tudom Kkipihenni
magam.

Problémanak
érzem, hogy tul
kevés az éves
szabadsagom.
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Nem atipikus
formaban
dolgozok

Atlagos Koélcsonzott | Egyéb atipikus
munkavallalé | munkaviszony

ertek Tavmunkas | Bedolgozo

Problémanak
érzem, hogy a
szabadsagomat
nem akkor
vehetem Ki,
amikor én
szeretném.

Problémanak
érzem, hogy nincs
elég szabadidém a
munka miatt.

Problémanak
érzem a
munkabérem
mértékét.

Problémanak
érzem a
munkahelyem
biztonsagat, az
allasom
elvesztésének
lehetGségét.

Problémanak
érzem, hogy nem
ismerem
pontosan a
munkavallaléi
jogaimat.

Problémanak
érzem, hogy a
munkaltatomtol
nem kapok
elegendd
tajékoztatast a
rugalmas/atipikus
munkavégzési
lehetGségekrol.

21. sz. tabldzat: A munka-magdnélet 6sszeegyeztetésének nehézségei az egyes atipikus munkaviszonyokban.

Az atipikus munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalékat nagyobb fokd rugalmassag
jellemzi; jellemzben kevésbé érzik problémanak a munkaszervezéssel kapcsolatos egyes
kérdéseket a nem atipikus munkaviszonyban foglalkoztatott személyekhez képest. Ez kiillonosen
a bedolgozdként, illetve kolcsénzott munkavallaloként foglalkoztatottakra igaz, akik viszont
jellemz&en jobban aggdédnak allasuk biztonsaga, jogaik ismerete, illetve - kolcsonzott
munkavallalok esetében - munkabériik mértéke miatt.

A valaszokban ugyanakkor sajatos ellentmondasok rejlenek. Az atipikus munkaviszonyban
dolgozdk - a tAvmunkasok kivételével - az atlagnal nagyobb problémanak érzik, hogy az atipikus
munkavégzési lehet6ségekrél nem kapnak tdjékoztatdst. A tdvmunkavégzés Kkeretében
foglalkoztatottak az atlagnal nagyobb problémanak érzik a munkasziineti napi, vasarnapi
munkavégzést, holott f6szabdly szerint kotetlen munkarendben végeznek munkat, aminek a
lényege épp az lenne, hogy a heti 6t munkanap helyett a hét barmely napjat kihasznalhassa
munkavégzésre. Feltlind kiilonbségek mutatkoznak a munkaerd-kolcsénzés és a nem atipikus
munkaviszonyban foglalkoztatott valaszadok kozott, mivel utébbiak a munkaid4-beosztassal,
munkaszervezéssel kapcsolatos legtobb teriiletet joval problémdasabbnak érzik, bar elvileg a két
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foglalkoztatasi formaban a munkaid6-beosztiasra vonatkozdan nincsenek eltérd tételes jogi
szabdlyok.

Osszegezve, negativ hipotézisiinket altalaAnossagban nem lattuk igazolva az valaszok alapjan. A
legfontosabb atipikus munkaviszonyok kapcsdn az eredményeket alabb részletesen is
elemezziik.

3.9. A hatarozott idejii munkaviszony alacsonyabb allasbiztonsaggal és gyermekvallalasi
kedvvel jar.

Hipotézisiink, hogy aki hatdrozott idejli munkaszerzédés alapjan Kkeriil foglalkoztatasra,
bizonytalanabbnak érzi munkajat és ebbdl kifolyélag jovojét is. Ez a bizonytalansag kihat a
gyermekvallalasi tervekre, és az ilyen munkavallalé vagy nem is vallal gyermeket, vagy az
atlagos munkavallalénal kevesebb gyermeke van.

Foglalkoztatassal
kapcsolatos valaszok Hat hénapnal Hat hénapnal
aranya a Hatarozatlan ideji rovidebb hatarozott | hosszabb hatarozott
gyermekvallalasra munkaszerzddéssel. idejli idejli
adott valaszokon munkaszerzédéssel. | munkaszerzddéssel.
beliil
Nincs gyermekem,
és egyelGre nem is
tervezem a 100,00% 89,52%
gyermekvallalast.
Nincs gyermekem,
de 1-2 éven beliil 100,00% 90,43%
szeretnék.
Van gyermekem /
Eppen gyermeket 100,00% 87,97%
varunk.

22. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlo jellegii jogviszonyban foglalkoztatott vdlaszaddk
gyermekvdllalds szerinti csoportjain beliil a hatdrozott-hatdrozatlan idejii jogviszonyban dllok ardnya.

A vizsgalt munkavallalok tilnyomo tobbsége hatarozatlan idejli munkaviszonyban 4all; ez a
gyermekvallalasi tervektdl fliggetlentl igaz, bar az megallapithatd, hogy a gyermeket varé vagy
mar gyermeket nevel6 munkavallalok koziil dolgoznak a legkevesebben (87,97%) hatarozatlan
idejii munkaviszonyban.

Gyermekvallalassal Hat hénapnal Hat hénapnal
kapcsolatos valaszok | Hatarozatlan idej rovidebb hatarozott | hosszabb hatarozott
aranya az 6sszes munkaszerzddéssel. idejli idejli
valaszon beliil munkaszerzédéssel. | munkaszerzédéssel.

Nincs gyermekem,
és egyelGre nem is
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs gyermekem,
de 1-2 éven beliil 17,15%

szeretnék.

19,16%

Van gyermekem /

Eppen gyermeket 63,69% 63,17% 66,67% 69,23%
varunk.

23. sz. tabldzat A hatdrozott-hatdrozatlan munkaviszonyok szerinti csoportokon beliil a gyermekvdllaldssal
kapcsolatos vdlaszok ardnya.

Az atlagos munkavallalok koziil 63,69% adott olyan valaszt, hogy épp gyermeket var, vagy
gyermeke van. A hipotézissel ellentétben a 6 hoénapnal roévidebb hatarozott idejl
munkaszerz6déssel rendelkez6 munkavallalok esetében is az atlagosnal nagyobb a
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gyermekvallalas (66,67%). Ugyancsak sajatos, hogy a 6 honapnal hosszabb hatarozott idejl
munkaszerzddéssel rendelkez6k kozott a legnagyobb az ardnya annak, hogy gyermeket a
kozeljovében nem is tervez (20,51%). A felvett adatok alapjan tehat nem tdmaszthaté ala a
hipotézis, illetve nincs egyértelmii tendencia arra nézve, hogy a hatarozott idejli munkaviszony
visszavetné a gyermekvallalasi kedvet, a gyermekek tervezését.

Hat h6napnal Hat hénapnal
% . , Hatarozatlan ideji | révidebb hatarozott hosszabb
Osszes valaszado Y1z s . 1 en
munkaszerzédéssel. ideji hatarozott ideji
munkaszerzédéssel. | munkaszerzdéssel.
Gyermekek 2,15 2,17 2,14
szama ! ’ !

24. sz. tdbldzat: Az dltagos gyermekszdm az egyes munkaviszonyokban.

A gyermekek szadmaval kapcsolatban viszont eltéré a helyzet. A valaszadok atlagosan 2,15
gyermeket nevelnek; ez a hatarozatlan idejli munkaviszonyban allok esetén 2,17, mig a
hatarozott idejli munkaviszonyban all6k esetében ez 2,14, illetve 1,96. Az tehat megallapithato,
hogy a hatarozott idejli munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalék atlagosan kevesebb
gyermeket vallalnak, de a hatarozott idejli munkaviszony hossza és a gyermekek szama kozott
egyértelmli kapcsolat nincs, eredményeink alapjan az nem mondhaté ki, hogy a rovidebb
hatarozott idejli munkaviszony atlagosan kevesebb gyermek vallalasat jelenti.

Foglalkoztatéssal
kapcsolatos Hat honapnal Hat h6napnal
valaszok ardnya a | Hatarozatlan idejl rovidebb hosszabb
gyermekvallalasra | munkaszerz6déssel | hatarozott ideji hatarozott ideji
adott valaszokon munkaszerzddéssel | munkaszerzdéssel
beliil
Nincs
gyermekem, és
egyel6re nem is 100,00% 91,80%
tervezem a
gyermekvallalast
Nincs
gyermekem, de 100,00% 92,59%
1-2 éven beliil
szeretnék.
Van gy,ermekem
/ Eppen 100,00% 88,00%
gyermeket
varunk.

25. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegii jogviszonyban foglalkoztatott ndi vdlaszadok
gyvermekvdllalds szerinti csoportjain beliil a hatdrozott és hatdrozatlan idejii munkaviszonyokban
foglalkoztatottak ardnya.

A néi valaszaddk esetében az aranyok némileg eltéréen alakulnak, de a tendencia azonos. A
valaszadé n6k koziil a legtobben hatarozatlan idejli munkaszerzddés alapjan dolgoznak;
esetlikben is igaz, hogy a gyermeket varo, illetve nevel6 munkavallalok koziil dolgoznak a
legkevesebben hatarozatlan idejii munkaviszonyban (88%).
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Gyermekvallalassal
kapcsolatos
valaszok ardnya az
0sszes valaszon
beliil

Hat hénapnal Hat hénapnal
Hatarozatlan idejii | rovidebb hatarozott hosszabb
munkaszerzddéssel. idejli hatarozott idejd
munkaszerzédéssel. | munkaszerzédéssel.

Nincs
gyermekem, és
egyel6re nem is

tervezem a
gyermekvallalast.

Nincs
gyermekem, de

1-2 éven beliil
szeretnék.
Van g}{ermekem

/ Eppen 69,54% 85,71% 74,07%
gyermeket
varunk.
26. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegil jogviszonyban foglalkoztatott ndi vdlaszaddk
hatdrozott és hatdrozatlan idejii munkaviszonyok szerinti csoportjain beliil a gyermekvdllaldssal kapcsolatos
vdlaszok ardnya.

Az atlagos n6éi munkavallalok koziil 70,51% adott olyan valaszt, hogy épp gyermeket var, vagy
gyermeke van. A hipotézissel ellentétben a 6 hoénapnadl roévidebb hatarozott ideji
munkaszerzddéssel rendelkez6 munkavallalok esetében a legnagyobb a gyermekvallalas
(85,71%), mig épp a hatarozatlan idejli munkaviszonyban allék esetében a legalacsonyabb a
gyermekvallalas (69,54%), bar ez csak kicsivel marad el az atlagostdl. Ugyancsak sajatos, hogy a
hatarozatlan idejli munkaszerzddéssel rendelkez6k kozott a legnagyobb az aranya annak, hogy
gyermeket a kozeljovében nem is tervez (16,09%). A felvett adatok alapjan tehat a nék esetében
inkabb a felvetett hipotézis ellenkez6je tlinik igaznak.

Hat hénapnal Hat hénapnal
Atlagos | Hatarozatlan idejl |rovidebb hatarozott hosszabb
érték | munkaszerzdédéssel. ideji hatarozott ideji

munkaszerzédéssel. | munkaszerzddéssel.

Problémanak érzem, hogy
késén tudom meg, az adott
héten melyik napokon kell
dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a
napi munkaidém tul koran
vagy tul késén kezdd6dik.
Problémanak érzem, hogy a
napi munkaidém tul koran
vagy tul késén végzddik.
Problémanak érzem, hogy
késén tudom meg, kell-e
tuléraznom.

Problémanak érzem, hogy
munkanapjaimon tul sok
id6t kell bent lennem a
munkahelyemen.
Problémanak
érzem/érezném, ha éjszaka
(22 és 6 6ra kozott)
kell(ene) dolgoznom.
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Atlagos | Hatarozatlan idejii
érték | munkaszerzddéssel.

Problémanak
érzem/érezném, ha
szombaton kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak
érzem/érezném, ha
vasarnap kell(ene)
dolgoznom.

Hat hénapnal Hat hénapnal
rovidebb hatarozott hosszabb
idejl hatarozott idejli

munkaszerzédéssel. | munkaszerz6déssel.

3,80

Problémanak
érzem/érezném, ha
munkasziineti napon (pl.
marcius 15.) kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaidén kiviil
is foglalkoznom kell a
munkaval.

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaid6n kiviil
is rendelkezésre kell allnom
(tgyelnem Kkell,
készenlétben kell lennem).

Problémanak érzem, hogy
tul sokat kell naponta
utaznom a munkahelyemre.

Problémanak érzem, hogy a
csaladom (gyermekeim) tul
messze élnek a
munkahelyemtdl.

Problémanak érzem, hogy a
kovetkez6 munkanap el6tt
nem tudom kipihenni
magam.

Problémanak érzem, hogy a
munkahéten nem tudom
kipihenni magam.

Problémanak érzem, hogy
tul kevés az éves
szabadsagom.

Problémanak érzem, hogy a
szabadsagomat nem akkor
vehetem ki, amikor én
szeretném.

Problémanak érzem, hogy
nincs elég szabadidém a
munka miatt.

Problémanak érzem a
munkabérem mértékét.

Problémanak érzem a
munkahelyem biztonsagat,
az allasom elvesztésének
lehetGségét.

Problémanak érzem, hogy
nem ismerem pontosan a
munkavallaléi jogaimat.
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Hat hénapnal Hat hénapnal

Atlagos | Hatarozatlan idej(i | révidebb hatarozott hosszabb
érték | munkaszerzdédéssel. idejd hatarozott ideji
munkaszerz6édéssel. | munkaszerzddéssel.

Problémanak érzem, hogy a
munkaltatomtdl nem kapok
elegendé tajékoztatast a
rugalmas/atipikus
munkavégzeési
lehet6ségekrol.

27. sz. tdblazat: A munka-magdnélet Gsszeegyeztetésének nehézségei a hatdrozott és hatdrozatlan ideji
munkaviszonyokban.

2,26

A hat hdénapnal rovidebb hatarozott idejli munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalokat a
munkaszervezéssel kapcsolatos kérdések tekintetében joval nagyobb foku rugalmassag jellemzi
a masik két csoportndl, mig a hat hénapndl hosszabb hatdrozott idejii munkaviszonyban
foglalkoztatott személyek valaszai sokkal kdzelebb allnak a hatarozatlan idejli munkaviszonyban
dolgozok altal adott valaszokhoz. Ez azért kiemelendd, mivel a harom foglalkoztatasi formaban a
munkaid6-beosztasra vonatkoz6an nincsenek eltérd tételes jogi szabalyok. A hat hdénapnal
rovidebb hatarozott idejli munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalok ugyanakkor jéoval
nagyobb problémanak érzik allasuk biztonsagat, jogaik ismeretét, munkabériik mértékét és az
atipikus munkaviszonyokrol kapott tajékoztatas hidnyat.

Az allasbiztonsaggal kapcsolatos valaszok esetében ad igazan hatarozott képet a felmérés. A
legkevésbé a hatarozatlan idejli munkaviszonyban foglalkoztatott valaszadék agg6dnak
munkahelyiik miatt (3,34), mig a leginkdbb a 6 hoénapnal hosszabb hatarozatott ideji
munkaviszonyban foglalkoztatottak esetében jelenik meg ez problémaként (4,06); az eltérés
ugyanakkor a 6 hoénapnal rovidebb hatarozatott idejli munkaviszonyban foglalkoztatottak
véalaszaihoz képest minimalis.

3.10. A munkaerd6-kolcsonzés nem kedvezobb a gyermeket nevelé munkavallalok
szamara a hagyomanyos munkaviszonyhoz képest.

A munkaerd-kolcsonzést a hagyomanyos munkaviszonyhoz képest Osszességében
bizonytalanabb foglalkoztatasi formaként mutattuk be, amelyet nem tekintiink a sziil6i feladatok
és a munka 6sszeegyeztetése korében kedvezd megoldasnak. Osszesen 13 valaszaddnk dolgozik
munkaerd-kolcsonzésen keresztil, tobbségiik pedig mar felnétt kort gyermeket nevel, az
értékelésnél e koriilményekre tekintettel kell lenniink.

Kolcsonzott
munkavallalok 6 7 1(0) 2 (1) 7 (5)
szama

28. sz. tdbldzat: A mintdba bekertilt kélcsonzott munkavdllaldk jellemzéi.

Az eredmények bemutatasanal nem csak az 6sszes valaszadohoz, hanem a 16 évesnél idésebb
gyermeket nevel6k eredményeihez képest is érdemes viszonyitani, hiszen a mintaba bekeriilt
kolcsonzott munkavallalok tobbsége ebbe a kategoériaba esik.
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Kolcson-

Osszes .. | 17-éves | zottek,
. Koélcson .
valasz- . gyereket | 17- éves
. zottek o
ado neveldk | gyerek-

kel
Prlobleman.ak érzem, hogy késén tudom meg, az adott 2,46 2,67 217 243
héten melyik napokon kell dolgoznom.
Proble,mar’la}/( erzeml,/ h-ogy a napi munkaidém tul koran 2,00 150 179 186
vagy tul késén kezdddik.
Proble,mar’la}/( erz,em”, h.ogy a napi munkaidém tul koran 2,39 2,00 191 214
vagy tul késén végzddik.
P’ro’bllemanak érzem, hogy késén tudom meg, kell-e 251 183 219 157
tuléraznom.
Problémanak érzem, hogy munkanapjaimon tudl sok idét 261 175 241 1.29
kell bent lennem a munkahelyemen.
Problémanak érzem/érezném, ha éjszaka (22 és 6 6ra
kozott) kell(ene) dolgoznom. 3,97 2,83 375 2,86
Problémanak érzem/érezném, ha szombaton kell(ene) 391 258 373 2,43
dolgoznom.
Problémanak érzem/érezném, ha vasarnap kell(ene) 4,60 3,83 451 3,00
dolgoznom.
Proble,ma.mak érzem/érezném, ha munkasziineti napon 4,24 333 419 3,00
(pl. marcius 15.) kell(ene) dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy'a hivatalos munkaidén kiviil is 3,10 258 2,87 2,43
foglalkoznom kell a munkaval.
Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaiddn kiviil is
rendelkezésre kell allnom (iigyelnem Kkell, készenlétben 2,86 2,08 2,72 1,57
kell lennem).
Problémanak érzem, hogy tul sokat kell naponta utaznom 256 142 254 1,29
a munkahelyemre.
Problem’anak érzem, hogy a Csa},ladom (gyermekeim) tul 261 258 265 271
messze élnek a munkahelyemtdl.
Problemanak.ell"zem, .hogy a kovetkezd munkanap el6tt 3,05 225 301 2,00
nem tudom kipihenni magam.
P.ro.blema-mak érzem, hogy a munkahéten nem tudom 3,02 236 295 250
kipihenni magam.
Problémanak érzem, hogy tul kevés az éves szabadsagom. 2,74 2,73 2,33 2,50
Probleman.ak érzem, hogy a szelibadsagomat nem akkor 2.80 282 263 274
vehetem ki, amikor én szeretném.
Pr.oblemanak érzem, hogy nincs elég szabadidém a munka 3,03 3,00 2,86 250
miatt.
Problémanak érzem a munkabérem mértékét. 3,91 4,27 4,27 3,83
P,’rqblemanak er,ze,m a munkla,lh,elyem biztonsagat, az 3,42 345 3,79 417
allasom elvesztésének lehetdségét.
Problem/analf érzem, hogy nem ismerem pontosan a 2,09 2,82 211 3,00
munkavallaléi jogaimat.
Problémanak érzem, hogy a munkaltatémtél nem kapok
elegendd tajékoztatast a rugalmas/atipikus munkavégzési 2,26 2,27 2,38 2,17

lehet6ségekrol.

29. sz. tdbldzat: A munka-magdnélet dsszeegyeztetésének nehézségei a kélcsénzétt munkavdllalok esetében.

Az adatok attekintésébdl lathat6, hogy a felmérés hipotézisiinket nem igazolta. Csupan harom
munkafeltétel kapcsan kaptunk érdemben magasabb értékeket (lasd sargaval kiemelve).
Figyelmet érdemel, hogy e korbe keriilt a munkabér mértéke, amely 6sszhangban van a fentebb
mar ismertetett statisztikdkkal, miszerint a munkaer§-koélcsonzésben elérheté keresetek
elmaradnak az orszagos atlaghoz képest. Szintén érdekes, hogy joval inkabb érzik problémanak
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a jogaikban val6 jartassag hianyat a kolcsonzott munkavallalék, mint valaszaddink altaldban.
Ennek okat alapvet6en a munkaerd-kolcsénzés bonyolult, haromoldalu felépitésében latjuk. A
munkaltatdi szerepkoér megosztottsagaval lehet kapcsolatos a munkaid§-beosztas el6zetes
kozlése kapcsdn tapasztalat magasabb érzékenység is: munkaerd-kolcsonzésnél a
kikolcsonzések szervezése, valtozasa is kdzrehathat abban, hogy ezt az atlaghoz képest nagyobb
problémanak érzik a munkavallalok, jollehet az alkalmazandd tételes szabalyokban nincs eltérés.

Mikézben a legaldbb 17 éves gyermeket nevel§ valaszadék a szabadsaggal kapcsolatos
munkafeltételeket kevésbé érzik problémanak, a kolcsonzott munkavallalék ugyanezen
allomanycsoportban erre magasabb értékeket adtak (lasd zolddel kiemelve). Kiugréan magas
még az allasbiztonsaggal kapcsolatos kérdés: mikoézben a kolcsonzoétt munkavallalok és az
0sszes valaszadd kozott nincs szignifikans eltérés, a legalabb 17 éves gyermeket neveld
kolcsonzottek korében ez jelentds probléma, az 6sszes valaszadohoz, illetve az azonos életkoru
gyermeket nevel6khoz képest is. Az alacsony létszamu minta miatt ezeket az eltéréseket nem
tekinthetjiik tendencia-szeriinek. Az mindenesetre lathatd, hogy az id6sebb gyermeket nevel6k
korében sem kaptunk a kedvezétlenebb munkafeltételekre utal6 adatokat, illetve ahol ad6dott is
ilyen eredmény, az eltérés ott sem szignifikans.

3.11. A részmunkaidé kedvezébb a gyermeket nevelé6 munkavallalok szamara a
hagyomanyos munkaviszonyhoz képest.

Hipotézisiink, hogy aki részmunkaid6ben végez munkat, az nagyobb aranyban nevel gyermeket,
mint az, aki teljes munkaidében keriil foglalkoztatasra. A hipotézis alapja, hogy a gyermeket
nevel6 munkavallalék részére kedvezd foglalkoztatasi forma a részmunkaidés munkaviszony,
ugyanakkor a gyermeket nem nevel6 munkavallalok inkabb a teljes munkaidés foglalkoztatasi
formakat részesitik elényben.

Foglalkoztatéssal .
Nem teljes . 1z
kapcsolatos . . 1x Részmunkaidoében,
. . Teljes munkaidében . (s s
valaszok aranya a 1 s - heti 20 6ranal
Ja munkaidében (napi | (részmunkaidében),
gyermekvallalasra . ‘o . . kevesebb
. 8, heti 40 6raban). legalabb heti 20 Cix
adott valaszokon . munkaidSben.
beliil oraban.
Nincs
gyermekem, és
egyelGre nem is 100,00% 96,19%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs
gyermeken, de 100,00% 96,81%
1-2 éven beliil
szeretnék.
Van gy,ermekem
/ Eppen 100,00% 82,52%
gyermeket
varunk.

30. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlo jellegii jogviszonyban foglalkoztatott vdlaszaddk
gyvermekvdllalds szerinti csoportjain beliil a teljes és részmunkaidds munkaviszonyban foglalkoztatottak
ardnya.

A vizsgalt munkavallalok tilnyomé tobbsége teljes munkaidds munkaviszonyban all; ez a
gyermekvallalasi tervektdl filiggetlenill igaz, bar az egyértelmiien megallapithat, hogy a
gyermeket var6 vagy mar gyermeket nevelé6 munkavallalok koziil dolgoznak a legkevesebben
(82,52%) teljes munkaidds munkaviszonyban. Kit(inik, hogy a gyermeket 1-2 éven beliil tervez6
munkavallalék kozil nagyon kevesen (1,6%+1,6%) dolgoznak részmunkaidében. Ez a
foglalkoztatasi forma tehat ritkdn el6zi meg a gyermekvallalast, feltehet6en a munkabér
alacsonyabb mértéke miatt.
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Gyermekvallalas

sal kapcsolatos Teljes Legalabb heti 20 Heti 20 6ranal
valaszok aranya | munkaidében (napi oraban, kevesebb
az 0sszes 8, heti 40 6raban). | részmunkaidében | részmunkaidében

valaszon belil

Nincs gyermekem,

és egyeldre nem is
tervezem a

gyermekvallalast.

Nincs gyermekem,

de 1-2 éven belul 17,15%
szeretnék.

Van gyermekem /

Eppen gyermeket 63,69% 60,00% 91,38% 87,50%

varunk.

31. sz. tdbldzat: A teljes és részmunkaidds munkaviszonyok szerinti csoportokon beliil a gyermekvdllaldssal

kapcsolatos vdlaszok ardnya.

19,16%

Az atlagos munkavallalok koziil 63,69% adott olyan valaszt, hogy épp gyermeket var, vagy
gyermeke van. A hipotézisnek megfeleléen a részmunkaidds foglalkoztatis esetén nagyobb a
gyermekvallaldsi arany; itt els6 sorban a heti 20 6rat eléré részmunkaidés munkaviszony
dominal (91,38%). Ennek feltételezheté oka a munkavallalok esetében a munkabér magasabb
mértéke, amely a heti 20 6rat el nem éré részmunkaidés munkaviszonyhoz képest jellemzéen
magasabb. Munkaltatéi oldalon ennek a heti 20 érat elérd részmunkaidds foglalkoztatas okat a
munkaszervezésben és az ehhez kapcsol6odd allami tadmogatdsokban kell keresni. Sajatos
ugyanakkor, hogy a gyermekek tervezésénél a heti 20 o6rat el nem érd részmunkaidds
munkaviszonyban foglalkoztatottak magasabb aranyt képviselnek (12,5%), mint a heti 20 érat
elérd, részmunkaidés munkaviszonyban dolgozé munkavallalok.

Foglalkoztatassal Nem telies
kapcsolatos . ) Részmunkaidében,
, . Teljes munkaidében Con 2ox
valaszok aranya a cix s - heti 20 6ranal
ermekvallalisra munkaidében (napi | (részmunkaidében), Kkevesebb
8y , 8, heti 40 6raban). legalabb heti 20 1x
adott valaszokon raban munkaidében.
beliil )
Nincs
gyermekem, és
egyelGre nem is 100,00% 100,00%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs
gyermekem, de 100,00% 100,00%
1-2 éven beliil
szeretnék.
Van gyermekem
/ Eppen 100,00% 80,36%
gyermeket
varunk.

32. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegil jogviszonyban foglalkoztatott ndi vdlaszadok
gyvermekvdllalds szerinti csoportjain beliil a teljes és részmunkaidds munkaviszonyban foglalkoztatottak
ardnya.
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Gyermekvallalassal Nem teljes . Cax
. 1 Részmunkaidében,
kapcsolatos Teljes munkaidében . (s
. . 1 x s i heti 20 6ranal
valaszok ardnya az | munkaidében (napi | (részmunkaidében),
N . : ‘o . . kevesebb
Osszes valaszon 8, heti 40 6raban). legalabb heti 20 Cix
N o munkaidében.
beliil 6raban.
Nincs
gyermekem, és
egyel6re nem is 15,64%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs
gyermekem, de o
1-2 éven beliil LS
szeretnék.
Van gyermekem
/ Eppen 70,51% 65,77% 100,00% 100,00%
gyermeket
varunk.

33. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegii jogviszonyban foglalkoztatott néi vdlaszaddk teljes
és részmunkaidds munkaviszonyok szerinti csoportjain beliil a gyermekvdllaldssal kapcsolatos vdlaszok
ardnya.

A néi valaszadok kozott egyértelmi tendencia mutathaté ki a részmunkaid6s munkaviszony és a
gyermekvallalas kozott. A valaszadok koziil csak azok dolgoznak részmunkaidés
munkaviszonyban, akiknek mar van gyermekiik; a gyermekeket tervezéknél, vagy azoknal, akik
nem is terveznek a kozeljovében gyermeket, ez a foglalkoztatasi forma egyaltalan nem jelenik
meg. A részmunkaidés foglalkoztatas tehat jellemz6en nem el6zi meg a gyermekvallalast, hanem
a gyermek megsziiletése utan valik foglalkoztatasi formava - ilyen moédon a munkaba
visszatérés soran kap szerepet. Itt is igaz, hogy a gyermekvallalas mellett elsé sorban a heti 20
orat elérd részmunkaidds foglalkoztatds a hangsulyos (17,45%) - itt is feltételezhetGen a
munkabér mértéke, illetve az allami tAmogatas és a foglalkoztatasi szempontok miatt. Hozza kell
tenniink, hogy a részmunkaid6ben dolgozé valaszaddk tilnyomo tobbsége n6 (a férfiak aranya
13,6%).

Nem teljes . i
. . ] Részmunkaidében,
Teljes munkaidében . L sz
A . . 1x I I 1z heti 20 6ranal
Osszes valaszad6 | munkaidében (napi | (részmunkaidében),
. ‘o . . kevesebb
8, heti 40 6raban). legalabb heti 20 Cix
Loz munkaidében.
6raban.
rmekek
Gyermeke 2,15 4,57
szama

34. sz. tabldzat: Az dltagos gyermekszdm az egyes munkaviszonyokban.

A gyermekek szama és a részmunkaidében torténd foglalkoztatas kozott egyértelmi kapcsolat
mutathatd ki. A teljes munkaidében dolgoz6 munkavallalék atlagosan 2,06 gyermeket nevelnek,
ami 4,57-re emelkedik a heti 20 6rat el nem éré részmunkaidés munkaviszonyban
foglalkoztatott munkavallalok esetében. Itt a tendencia alapja feltehet6en az, hogy a sok
gyermeket neveld sziil6 mar nem tud teljes munkaid6ben munkat végezni.
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Nem teljes

Teljes munkaidében RészmunkaidGben,
Atlagos | munkaidében ) i heti 20 6ranal
P . . (részmunkaiddben),
érték | (napi8, heti 40 . X kevesebb
- legalabb heti 20 1x
6raban). (s munkaid6ben.
oraban.

Problémanak érzem, hogy késén
tudom meg, az adott héten melyik
napokon kell dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a napi
munkaidém tul koran vagy tul késén
kezdddik.

Problémanak érzem, hogy a napi
munkaidém tul koran vagy tul késén
végzbdik.

Problémanak érzem, hogy késén
tudom meg, kell-e taléraznom.

Problémanak érzem, hogy
munkanapjaimon tul sok id6t kell
bent lennem a munkahelyemen.

Problémanak érzem/érezném, ha
éjszaka (22 és 6 ora kozott)
kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
szombaton kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
vasarnap kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
munkasziineti napon (pl. marcius
15.) kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaidén kiviil is
foglalkoznom kell a munkaval.

Problémanak érzem, hogy a
hivatalos munkaidén kiviil is
rendelkezésre kell allnom
(tgyelnem kell, készenlétben kell
lennem).

Problémanak érzem, hogy tul sokat
kell naponta utaznom a
munkahelyemre.

Problémanak érzem, hogy a
csaladom (gyermekeim) tul messze
élnek a munkahelyemtdl.

Problémanak érzem, hogy a
kovetkez6 munkanap el6tt nem
tudom kipihenni magam.

Problémanak érzem, hogy a
munkahéten nem tudom kipihenni
magam.

Problémanak érzem, hogy tul kevés
az éves szabadsagom.

Problémanak érzem, hogy a
szabadsagomat nem akkor vehetem
ki, amikor én szeretném.

Problémanak érzem, hogy nincs elég
szabadidém a munka miatt.

Problémanak érzem a munkabérem
mértékét.
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Teljes mll\llrelrl?afglc']iisen Részmunkaidében,
Atlagos | munkaidében , A heti 20 6ranal
P . . (részmunkaid6ben),
érték | (napi8, heti 40 . . kevesebb
- legalabb heti 20 iz
6raban). ‘o munkaid6ben.
Oraban.
Problémanak érzem a munkahelyem
biztonsagat, az allasom 3,42 3,44 3,38 2,67
elvesztésének lehet6ségét.
Problémanak érzem, hogy nem
ismerem pontosan a munkavallaléi 2,09 2,06 2,30 2,67
jogaimat.
Problémanak érzem, hogy a
munkaltatémtdl nem kapok
elegendd tajékoztatast a 2,26 2,24 2,36 2,50
rugalmas/atipikus munkavégzési
lehet6ségekrol.

35. sz. tdbldzat: A munka-magdnélet Gsszeegyeztetésének nehézségei a részmunkaidds munkavdllalok
esetében.

A heti hdsz 6rat meg nem haladé részmunkaidés munkaviszonyban foglalkoztatott
munkavallalokat a munkaszervezéssel kapcsolatos kérdések tekintetében egyértelmiien joval
nagyobb foku rugalmassag jellemzi a masik két csoportndl. Kiilon kiemelendd az egyébként
majdnem mindenhol problémas hétvégi, munkasziineti napi és éjszakai munkavégzés, ahol a
valaszok értéke kifejezetten alacsony. A heti hiisz 6rat eléré részmunkaidés munkaviszonyban
foglalkoztatott munkavallalék is kevésbé érzik problémasnak ezeket a teriileteket, de néhany
esetben - a munkaiddn kiviili rendelkezésre allas, utazas, napi pihendidé - ennek ellenére az
atlagosnal magasabb értékli valaszokat adtak. Markansan megjelenik ugyanakkor, hogy a
részmunkaid6s munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalék nagyobb problémanak érzik
jogaik ismeretét, munkabériik mértékét és az atipikus munkaviszonyokrol kapott tajékoztatas
hidnyat. Kiemelendd, hogy a részmunkaid6s munkavallalék viszont kevésbé aggdédnak allasuk
esetleges elvesztése miatt.

Osszességében a gyermekvallalds szempontjabél a néi valaszaddknal egyértelmiien kedvezébb a
részmunkaid6 a teljes munkaid6s munkaviszonyhoz képest. A férfiak esetében ilyen tendenciat
nem latunk bizonyitottnak, esetiikben a részmunkaidds munkavallalasnak vélhet6en mas oka
van, nem a csaladi kotelezettségek.

3.12. A kotetlen munkarend kedvezdbb a gyermeket nevel6 munkavallalék szamara a
hagyomanyos munkaviszonyhoz képest.

Hipotézisiink, hogy aki részben vagy teljesen kotetlen munkarendben végez munkat, annak
egyszerlibb a munka és a maganélet dsszeegyeztetése. A hipotézis alapja a kdtetlen munkarend
jelentette rugalmassag; ugyanakkor a gyermeket nem nevel6 munkavallalok esetében is
megjelenhet ez a megoldas, szoros kapcsolata a gyermekneveléssel nincsen.
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Foglalkoztatassal
kapcsolatos Részben kotetlen
valaszok aranyaa | Teljesen kotetlen munkarend Eovik
gyermekvallalasra munkarend (térzsid6-peremid6 gytk sem
adott valaszokon rendszer)
beliil
Nincs
gyermekem, és
egyel6re nem is 60,95%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs
gyermekem, de
1-2 éven belil 5L
szeretnék.
Van gyprmekem
/ Eppen 61,60%
gyermeket
varunk.

36. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonld jellegii jogviszonyban foglalkoztatott vdlaszaddk
gyermekvdllalds szerinti csoportjain beliil a kétetlen munkarendben foglalkoztatottak ardnya.

A valaszadok jellemzden olyan munkaviszonyban végeznek munkat, ahol a munkaid4-beosztast
teljes egészében a munkaltaté hatarozza meg. A gyermeket nevel6 munkavallalék esetében a
legnagyobb ez az arany (61,6%), mig a gyermeket 1-2 éven beliil tervez6 munkavallalok
dolgoznak a legnagyobb ardnyban a részben kotetlen (31,91%) vagy teljesen kotetlen (11,7%)
munkarendben.

Gyermekvallalassal
kapcsolatos
valaszok aranya az
Osszes valaszon
beliil

Teljesen kotetlen | Részben kotetlen

munkarend munkarend Egyik sem

Nincs
gyermekem, és
egyelGre nem is

tervezem a
gyermekvallalast.

Nincs
gyermekem, de
1-2 éven beliil

szeretnék.
Van gyermekem
/ Eppen
gyermeket
varunk.
37. sz. tabldzat: A munkarend kététtsége szerinti csoportokon beliil a gyermekvdllaldssal kapcsolatos
vdlaszok ardnya.

60,78% 62,11% 64,95%

A teljesen kotott munkarendben dolgozé munkavallalok esetében a legjellemzébb a
gyermeknevelés (64,95%), mig a teljesen kotetlen munkarendben dolgozdkra igaz a legkevésbé,
hogy gyermeket nevelnek (60,78%). Sajatos modon a teljesen kotetlen munkarend inkabb azok
esetében jelent meg, akik csak tervezik a gyermekvallalast (21,57%). Nincs tehat egyértelmi
tendencia arra nézve, hogy a gyermeket nevel§ munkavallalok inkabb teljesen kotetlen
munkarendben végeznek munkat; sét, a vizsgalt adatok alapjan az a jellemzd, hogy az ilyen
munkavallalék a kizardlag a munkaltat6 altal meghatarozott munkaidd-beosztas mellett végzik
munkajukat.

131



Foglalkoztatassal
kapcsolatos Részben kotetlen
valaszok aranyaa | Teljesen kotetlen munkarend Eovik
gyermekvallalasra munkarend (térzsid6-peremid6 gytk sem
adott valaszokon rendszer)
beliil
Nincs
gyermekem, és
egyel6re nem is 65,57%
tervezem a
gyermekvallalast.
Nincs
gyermekem, de
1-2 éven belil Sl
szeretnék.
Van gyprmekem
/ Eppen 62,91%
gyermeket
varunk.

38. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegil jogviszonyban foglalkoztatott ndi vdlaszaddk
gyermekvdllalds szerinti csoportjain beliil a kotott és kitetlen munkarendben foglalkoztatottak ardnya.

A néi valaszadodk is jellemzben olyan munkaviszonyban végeznek munkat, ahol a munkaidé-
beosztast teljes egészében a munkaltaté hatarozza meg, de a részben kotetlen munkarend sokkal
nagyobb ardnyban van jelen. A gyermeket nevel6 munkavallalok esetében az altalanoshoz
képest még nagyobb az aranya a teljesen kotott munkarendben foglalkoztatottaknak (62,91%),
de a legmagasabb aradnyban mégis azok dolgoznak teljesen kotott munkarenden, akik nem is
tervezik a gyermekvallalast (65,57%).

Gyermekvallalassal

Részben kotetlen
kapcsolatos

. . Teljesen kotetlen munkarend
valaszok aranya az . x Cx
N . munkarend (torzsid6-peremid6
0sszes valaszon
N rendszer)
beliil

Egyik sem

Nincs
gyermekem, és
egyel6re nem is

tervezem a
gyermekvallalast.

Nincs
gyermekem, de

1-2 éven belil
szeretnék.
Van gyermekem
/ Eppen
gyermeket
varunk.

39. sz. tdbldzat: A munkaviszonyban vagy hasonlé jellegii jogviszonyban foglalkoztatott néi vdlaszaddk

kotott és kotetlen munkarend szerinti csoportjain beliil a gyermekvdllaldssal kapcsolatos vdlaszok ardnya.

62,50% 69,30% 71,78%

A teljesen kotott munkaidé-beosztas mellett foglalkoztatott ndi munkavallalok kozott talalhatok
a legnagyobb ardanyban azok, akik gyermeket nevelnek (71,78%), mig a teljesen kotetlen
munkarendben foglalkoztatottak kozott ez az ardny joval alacsonyabb (62,5%). A teljesen kotott
munkaid4-beosztas legkevésbé a gyermeket tervez6 munkavallalok esetében jellemz6 (11,62%),
de ezzel egyiitt semmilyen tendencia nem mutathat6 ki arra nézve, hogy a gyermeket nevel6
munkavallalok esetében jellemz6bb lenne a rugalmasabb munkaid6-beosztasos foglalkoztatés,
mint a gyermeket nem nevel$ munkavallalék esetében.
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Részben kotetlen
Osszes valaszads Teljesen kotetlen munkarend Egyik sem
munkarend (térzsid6-peremid6
rendszer
Gyermekek 216 293
szama D )

40. sz. tdbldzat: Az dtlagos gyermekszdm az egyes foglalkoztatdsi formdkban.

A gyermekek szidma nem tamasztja ald a hipotézisben felvetett allaspontot. Az atlagnak
lényegében megfelel6 gyermekszamot nevelnek atlagosan a teljesen koétetlen munkarendben
dolgoz6 munkavallalok (2,16), mig a nevelt gyermekek atlagosan legmagasabb szama a teljesen
kotott munkaid6-beosztas mellett dolgozé munkavallaldkra jellemz6 (2,23).

Atlagos | Teljesen kotetlen | Részben kotetlen

érték munkarend munkarend Egyik sem

Problémanak érzem, hogy késén
tudom meg, az adott héten melyik
napokon Kell dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a napi
munkaidém til koran vagy tul késén
kezdédik.

Problémanak érzem, hogy a napi
munkaidém til koran vagy tul késén
végzodik.

Problémanak érzem, hogy késén
tudom meg, kell-e taléraznom.

Problémanak érzem, hogy
munkanapjaimon tul sok id6t kell
bent lennem a munkahelyemen.

Problémanak érzem/érezném, ha
éjszaka (22 és 6 6ra kozott) kell(ene)
dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
szombaton kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
vasarnap kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha
munkasziineti napon (pl. marcius 15.)
kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos
munkaidén kiviil is foglalkoznom kell
a munkaval.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos
munkaid6én kiviil is rendelkezésre kell
allnom (ligyelnem kell, készenlétben
kell lennem).

Problémanak érzem, hogy tul sokat
kell naponta utaznom a
munkahelyemre.

Problémanak érzem, hogy a csaladdom
(gyermekeim) tdl messze élnek a
munkahelyemtdl.

Problémanak érzem, hogy a
kovetkez6 munkanap el6tt nem
tudom Kkipihenni magam.

Problémanak érzem, hogy a
munkahéten nem tudom kipihenni
magam.
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Atlagos | Teljesen kotetlen | Részben kotetlen

érték munkarend munkarend Egyik sem

Problémanak érzem, hogy tdl kevés

. . 2,74 2,53 2,73 2,78
az éves szabadsagom.

Problémanak érzem, hogy a
szabadsagomat nem akkor vehetem 2,80 2,56 2,68 2,89
ki, amikor én szeretném.

Problémanak érzem, hogy nincs elég

szabadid6m a munka miatt. S 2,00 G S0
Prf)bl,err’lanak érzem a munkabérem 391 2,08 361 4,20
mértékét.

Problémanak érzem a munkahelyem

biztonsagat, az allasom elvesztésének 3,42 2,86 3,25 3,59
lehetGségét.

Problémanak érzem, hogy nem

ismerem pontosan a munkavallaléi 2,09 1,73 1,83 2,27
jogaimat.

Probléméanak érzem, hogy a

munkaltatémtél nem kapok elegend6 2,26 178 193 2,49

tajékoztatast a rugalmas/atipikus
munkavégzési lehetdségekrol.

41. sz. tabldzat: A munka-magdnélet osszeegyeztetésének nehézségei a kotetlen munkarendii munkavdllalok
esetében.

A teljesen kotetlen munkarendben foglalkoztatott munkavallalékat a munkaszervezéssel
kapcsolatos kérdések tekintetében nagyobb fokd rugalmassag jellemzi a masik két csoportnal.
Ez tobbnyire igaz a torzsid6-peremid6 rendszerben foglalkoztatott valaszaddkra is a kotott
munkarendben dolgozdkhoz képest, bar néhany esetben - éjszakai, hétvégi munkavégzés,
munkaidén kiviili rendelkezésre allas, heti pihen6idé mértéke - el6bbiek magasabb értékeket
jeloltek meg. Kiemelendd, hogy a kotott munkarendben dolgozé munkavallalék érzik nagyobb
problémanak jogaik ismeretét, munkabériilk mértékét, allasuk biztonsagat és az atipikus
munkaviszonyokrol kapott tajékoztatas hianyat; ezek mas kérdéseknél jellemzben forditottan, a
,hagyomanyos” keretek kozott foglalkoztatott munkavallalok esetében mindsiiltek kevésbé
problémas teriileteknek. Ugyancsak érdekes, hogy a teljesen kotetlen munkarendben dolgozok a
masik két csoporthoz képest viszonylag magas értékkel jelolték, hogy késé tudjak meg, kell-e
tuloérazniuk - bar ebben a foglalkoztatasi formaban a tételes jog alapjan fogalmilag kizart a
rendkiviili munkavégzés. Osszességében azonban az értékek arrél tantiskodnak, hogy a kotetlen
munkarendben dolgozok szamara kisebb probléma a munka és a maganélet dsszeegyeztetése.

3.13. A tavmunka kedvezdbb a gyermeket nevelé6 munkavallalok szamara a hagyomanyos
munkaviszonyhoz képest.

Az irodalmi adatok alapjan feltételeztiikk, hogy a tavmunkavégzés - illetve bedolgozoéi
munkaviszony - keretében dolgozék szamara konnyebb a gyermekneveléssel jaro feladatok
Osszeegyeztetése a munkdaval. Valaszadoinknak csak egy toredéke dolgozik e foglalkoztatasi
formakban (14 tavmunkas és 7 bedolgozo), ezért a kevés adatbél nem tudunk egyértelmii
kovetkeztetéseket levonni. Mindazonaltal a minta leképezi a magyar munkaerd-piac egészén is
tapasztalhaté aranyokat, becslések szerint ugyanis a tadvmunkdsok aranya a teljes
foglalkoztatasban legfeljebb par szazalék lehet.135

135 Bank6 2010 p. 170.
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Gyermekek szama, életkor szerint

Férfi N6 (zaréjelben a n6 valaszaddék szama)

0-3 4-16 17-
Tavmunkas 3 11 1(1) 6 (5) 4(4)
Bedolgozé 1 6 1(1) 1(1) 1(1)

42. sz. tdbldzat: A tdvmunkds és bedolgozé vdlaszaddk jellemzdi.

Az egyes munkafeltételekkel kapcsolatos véalaszokat az Osszes né6i valaszadohoz képest
elemezziik, hiszen tavmunkas és bedolgozo valaszadé6ink tilnyomé tobbsége is nd.

Osszes n6i Tavmunkasok | Bedolgozok
valaszadé
Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, az 2,42 2,31 2,50
adott héten melyik napokon kell dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tul 1,99 1,75 1,50
koran vagy tal késén kezdédik.
Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tul 2,38 1,75 1,33
koran vagy tul késén végzddik.
Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, kell-e 2,44 1,91 2,33
tuléraznom.
Problémanak érzem, hogy munkanapjaimon tul sok 2,71 1,64 2,17
id6t kell bent lennem a munkahelyemen.
Problémanak érzem/érezném, ha éjszaka (22 és 6 4,12 3,45 2,83
ora kozott) kell(ene) dolgoznom.
Problémanak érzem/érezném, ha szombaton 4,02 3,09 2,67
kell(ene) dolgoznom.
Problémanak érzem/érezném, ha vasarnap kell(ene) 4,70 4,73 3,33
dolgoznom.
Problémanak érzem/érezném, ha munkasziineti 4,36 4,45 3,83
napon (pl. marcius 15.) kell(ene) dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén 3,13 2,09 2,83

kiviil is foglalkoznom kell a munkaval.

Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén
kiviil is rendelkezésre kell dllnom (iigyelnem Kkell, 2,90 3,00 3,00
készenlétben kell lennem).

Problémanak érzem, hogy tul sokat kell naponta 2,62 2,36 1,33
utaznom a munkahelyemre.

Problémanak érzem, hogy a csalddom (gyermekeim) 2,64 2,09 1,83
til messze élnek a munkahelyemtdl.

Problémanak érzem, hogy a kovetkezé munkanap 3,13 2,45 1,83
el6tt nem tudom kipihenni magam.

Problémanak érzem, hogy a munkahéten nem tudom 3,12 2,27 2,00
kipihenni magam.

Problémanak érzem, hogy tul kevés az éves 2,77 2,00 2,17
szabadsagom.
Problémanak érzem, hogy a szabadsagomat nem 2,83 1,82 2,17

akkor vehetem ki, amikor én szeretném.
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Osszes noi Tavmunkasok | Bedolgozok
valaszadé

Problémanak érzem, hogy nincs elég szabadidém a 3,12 2,36 2,83
munka miatt.

43. sz. tdbldzat: A munka és magdnélet Gsszeegyeztetésének nehézségei a tdvmunkds és bedolgozo
munkavdllaldk esetében.

A munkaidé mértékével és beosztasaval kapcsolatos kérdések tilnyomo részét a tavmunkas és
bedolgoz6 munkavallaldk kevésbé érezték problémanak, mint a néi valaszaddk altalaban. Ennek
oka az, hogy a munkaltatd székhelyétdl, telephelyétdl elkiilonilt munkavégzésnél a kotetlen
munkarend a f6szabdly, azaz munkavallalé maga osztja be munkaidejét. Kiilondsen a pihen6id6k
hossza, a szabadsag mértéke és kiadasa korében mutatkozik kedvez6bb kép a tdvmunka és a
bedolgozas kapcsan. Figyelmet érdemel azonban, hogy igen magas értékeket kaptunk az
éjszakai, hétvégi és munkasziineti napi munkavégzés kapcsan. Mikozben tehat a bedolgozo és a
tdvmunkas maga donti el, mikor dolgozik, még e rugalmas munkavégzési formakban sem
kivannak a munkavallalék éjszaka, hétvégén, vagy munkaszilineti napon dolgozni. Ez a
tapasztalat megerdsiti, hogy torvényben sziikséges korlatozni az ezen id6szakokban torténé
munkavégzést.

A vartnal kisebb a kiilonbség a munkaba jaras idéigényével, a tdvoli munkavégzéssel kapcsolatos
kérdéseknél az 6sszes ndi valaszad6 és a vizsgalt atipikus formakban dolgozék kozott. Bar a
megjelolheté atlagos 3,5-0s értékhez képest a tavmunkasok és kiilondésen a bedolgozdk e
tényez6ket nem érzik problémanak, e munkaviszonyok otthoni munkavégzést lehetévé tévo
jellege folytan még ennél is kisebb értékekre szamitottunk.

Osszességében megallapithatd, hogy az otthon végezhet§ munkak kedvezébbek a
gyermeknevelés szempontjabdl, de ismételten utalnunk kell az elemzett valaszadék alacsony
szamara.

3.14. A csaladi koriilményekre a munkaltaték mar az allasinterjin rakérdeznek.

Az egyenlé banasmdd elve kapcsan kifejtettiik, hogy a csaladi kotelezettségekkel dsszefliggd
diszkriminaci6 gyakran mar az Aallasinterjun elkezdddik. Ezért azt is megkérdeztiik
valaszado6inktél, hogy tapasztalataik szerint a munkaltaték rakérdeznek-e a jelolt csaladi
allapottal, gyermekneveléssel kapcsolatos koriilményeire. Az eredményeket az alabbi tablazat
0sszegzi. Mivel ennél a kérdésnél tobb valaszt is megjeldlhetett a kit6ltd, az eredményeket az
Osszes valasz és az Osszes kitoltd aranyaban is kozoljiik.
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Az allasinterjun feltett kérdések
1 Gyermek-
Csaladi | Gyermekek | Gyermekek Y14 .
. . . vallalasi Egyik sem
allapot szama életkora
tervek
Valaszok szama 362 323 300 286 111
Adott kérdést az 6sszes adott
valasz (ahol a valasznemaz | p¢ 1990 | 533704 21,71% 20,69%
Legyiket sem”) aranyaban hany
szazalék jelolte be
Adottkérdéstaz Ssszes KItOltS | 5 o0 | 49 1794 37,31% 35,57%
hany szazaléka jeldlte be
N6i valaszad 6k
Valaszok szama, ahol a valaszadé 273 268 249 244

né
Adott kérdést az 0sszes, n6k altal
adott valasz (ahol a valasz nem
az ,egyiket sem”) aranyaban 24,80% 24,34% 22,62% 22,16%
hany szazalék jelolte be, ahol a
valaszadé n6

Adott kérdést az 6sszes néi

0, 0, 0, 0,
kitolté hany szazaléka jelolte be 45,65% L2 ElLEA L

Férfi valaszadok

Valaszok szama, ahol a valaszadd

ferfi 89 55

Adott kérdést az Osszes, férfiak

altal adott valasz (ahol a valasz

nem az "egyiket sem") 31,67%

aranyaban hany szazalék jelolte
be, ahol a valaszado férfi

Adott kérdést az osszes férfi
kitolté hany szazaléka jelolte be

44. sz. tdbldzat: A csalddi dllapottal kapcsolatos, dlldsinterjin feltett kérdésekkel kapcsolatos tapasztalatok.

49,17% 30,39% 28,18%

A legtobbszor el6forduld kérdés a csaladi allapot, az 0sszes valaszadd kb. 45%-a jelezte, hogy
tapasztalatai szerint rakérdeznek erre az allasinterjun. A gyermekneveléssel, gyermekvallalasi
tervvel kapcsolatos kérdések aranya 35-40% kozott mozog. Hasonlé eredményre jutott az
Egyenl6 Banasmod Hatdsag 2011-es kutatasa, amely szerint a versenyszféraban a kivalasztas
sordn a munkaltaték harmadanal érdeklédnek a gyermekek szamarol, a gyermekvallalasi
tervekrdél pedig a munkaltaték kb. 6todénél.136

Figyelemre mélt6, hogyan valtoznak az eredmények a valaszadék nemére tekintettel.
Véalaszaddink tapasztalatai szerint - a csaladi allapot kivételével, ahol nagyjabdl egyez6 az arany
- valamennyi kérdéssel a nék szembesiilnek inkabb, mint a férfiak. Kiilonésen kiugré a
kiilonbség a gyermekvallalasi tervek tekintetében: e kérdés el6fordulasat kétszeres aranyban
tapasztaltak a n6i valaszadék, mint a férfiak. Ebben ujabb bizonyitékat latjuk a
gyermekneveléssel Osszefiliggd sztereotipidknak: a munkaltatok a gyermekvallaldssal 6sszefliggd
kotelezettségeket elsGsorban a n6k feladatanak tartjak, igy joval kisebb aranyban kérdeznek ra a
férfi jeloltek ilyen vonatkozasu terveire.

136 [dézi: Gondor 2012 p. 111-112,
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Hipotézisiinket 0Osszességében bizonyitottnak latjuk. A valaszadék kevesebb, mint 14%-a
nyilatkozott gy, hogy tapasztalatai szerint a gyermekvallalassal kapcsolatos koriilmények nem
meriilnek fel az allasinterjin (az arany férfiak esetében magasabb, 24%). Aligha valészinii, hogy
10 allasbdl 9 esetében a munkaviszonnyal 6sszefliggd, objektiv indokbdl érdeklédik a leendé
munkaltaté a jelolt csaladi kotelezettségeirdl, igy gyanithatd, hogy a legtobb esetben ez
sztereotipidkbdl ered, és csak remélhetjiik, hogy ennek ellenére ritkan vezet diszkriminaciéhoz.

3.15. A munka és maganélet 6sszeegyeztetése szempontjabol az is problémat okoz, hogy a
munkavallalék jaratlanok jogaikban, illetve a felek nem ismerik a rugalmas
munkaszervezési lehetéségeket.

A munka-maganélet konfliktusok kapcsan gyakran felmeriil, hogy az érintettek esetleg nem is
tudjak, milyen rugalmas munkaszervezési lehet6ségek allnak rendelkezésiikre.137 Mikdzben a
tajékoztatds, ismeretterjesztés fontossagat nem vonhatjuk kétségbe, eredményeink nem
igazoltak, hogy ez valéban fontos 6sszetevéje lenne a problémanak.138

Minden | porfi | N6
valaszadé
Problémanak érzem, hogy nem ismerem pontosan a munkavallal6i 2,09 2,28 2,03
jogaimat.
Problémanak érzem, hogy a munkaltatémtél nem kapok elegendd 226 226 226
tajékoztatast a rugalmas/atipikus munkavégzési lehet6ségekrol.

45. sz. tabldzat: A tdjékozottsdggal és jogismerettel kapcsolatos kérdés megitélése a vdlaszaddk kérében.

A megjeldlhet6 3,5-0s atlagértékhez képest kimondottan alacsony a munkavallaléi jogokban vald
tajékozatlansag, illetve a rugalmas munkavégzési lehetdségekrdl valo tajékoztatds hidnya, mint
probléma megjel6lése. A valaszok atlaga alapjan e két kérdés a harom legkevésbé problémas
tertilet kozé tartozik. Nem kaptunk értékelhetd eltérést az egyes allomanycsoportok szerinti
bontasban sem: a nemek, a nevelt gyermekek szama, életkora alapjan sincsenek jelentds
eltérések. Egyediil abban van kézenfekvd kiillonbség, hogy az értékek még alacsonyabbak azon
valaszad6k korében, akik maguk is valamilyen atipikus, rugalmas formaban dolgoznak (pl.
kotetlen munkarendben, részmunkaidében).

A jogismeret - illetve a lehetdségek ismeretének - hidnya mégis felmeriil annal a kérdésnél,
amelynél azt Kkértik valaszadoéinktdl, jeloljék, tapasztalataik szerint mely rugalmas
munkaszervezési megoldast alkalmazzdk sikerrel. A legsikeresebbnek {télt kotetlen
munkarendet (a valaszadék 40%-a) a részmunkaidé (35%), majd némi lemaradassal a
tadvmunka (28%) koveti.!39 Az els6 harom helyezetthez képest elenyész6 aranyban jelolték meg
az 0j atipikus munkaviszonyokat, a munkakor-megosztast (kb. 8%) és a behivasos
munkavégzést (3%). Ezt véleményilink szerint els6sorban nem az magyardzza, hogy e két
foglalkoztatasi format sikertelennek tekintik valaszadéink, hanem sokkal inkabb nem is ismerik,
de legalabbis nem pontosan ismerik, mit is jelentenek.

137 Lasd pl. a Févarosi Esélyegyenl6ség Médszertani Iroda ajanlasat 2007-bél, Koltai-Vucské 2007 p. 33-
34.

138 Szintén meglepden j6 eredményeket kozolt egy 2002-es vizsgalat, amely szerint a megkérdezettek
80%-a ismerte a gyermeknevelési ellatasok melletti munkavégzési lehetdségeket. Az adott id6ben igénybe
vehetd felsdoktatasi tandijmentességrdl viszont mar csak a valaszaddk 50%-anak volt tudomasa. Frey
2002 p. 414., 417.

139 Eredményeink érdekes egyezést mutatnak a mar emlitett 2002-es vizsgalattal, ahol a megkérdezettek
els6sorban a rugalmas munkaidét, az dtmeneti részmunkaidds foglalkoztatast, a rendkiviili tavollétek
engedélyezését és az otthoni munkavégzés lehetéségét tekintették a ,csalddbardt munkahely”
legfontosabb ismérveinek. Frey 2002 p. 433-434.
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Nemek szerint vizsgalva a valaszokat, nem talalunk kiugré kiilonbségeket. Szembeotlé azonban,
hogy a n6k nagyobb aranyban jelolték meg a részmunkaidét sikeresen alkalmazott eszkozként,
s6t a ndi valaszaddk kozott ez a legsikeresebbnek tapasztalt eszkéz a munka-maganélet
0sszehangolasara (40,8%). Ugyanez az érték a férfiak kozott csak mintegy 22%. Ez egybecseng
azzal a tapasztalattal, hogy a részmunkaiddsok tulnyomo része nd, amely arany mintankban is
megjelent. Erdekes ugyanakkor, hogy a tdvmunka és a kétetlen munkarend kapcsan nincs
érdemi kiilonbség a valaszok nem szerinti bontasanal. Mivel ennél a kérdésnél tobb valaszt is
megjelolhetett a kitolt6, az eredményeket az 6sszes valasz és az Osszes kitolt§ aranyaban is
kozoljik.

Az alkalmazott rugalmas munkaszervezési megoldasok
Behivasos . Munkakér | Kotetlen Egyiket
. Rész- sem
munka- | TAvmunka i meg- munka-
L munkaid6 , alkalmaz-

végzés osztasa rend .
zak
Valaszok szama 26 230 285 63 324 140

Adott kérdést az 6sszes adott
valasz (ahol a valasz nem az
Legyiket sem”) aranyaban
hany szazalék jeldlte be
Adott kérdést az dsszes
kitolté hany szazaléka jelolte
be

24,78% 30,71% 34,91%

28,61% 35,45% 40,30% 17,41%

N6i valaszadok

Valaszok szama, ahol a

, . . 177 244 240 108
valaszadd n6
Adott kérdést az 6sszes, nok
altal adott valasz (ahol a
valasz nem az ,egyiket sem”) 24,38% 33,61% 33,06%

aranyaban hany szazalék
jelolte be, ahol a valaszad6 n6
Adott kérdést az 6sszes noi
kitolté hany szazaléka jelolte
be

29,60% 40,80% 40,13% 18,06%

Férfi valaszaddk

Valaszok szama, ahol a

valaszadé férfi 9 53 41 84 32
Adott kérdést az dsszes,
férfiak altal adott valasz (ahol
avalasz nem az ,egyiket 26,24% 20,30% 41,58%

sem”) aranyaban hany
szazalék jelolte be, ahol a
valaszado férfi

Adott kérdést az osszes férfi
kitolté hany szazaléka jelolte
be

29,28% 22,65% 46,41% 17,68%

46. sz. tdbldzat: A sikerrel alkalmazott rugalmas munkaszervezetési megolddsokkal kapcsolatos
tapasztalatok.

Végll, az is jogismereti problémakra utal, hogy egyes kérdéseknél olyan valaszokat is kaptunk,
amelyek az adott esetben elméletileg kizartak. Példaként emlithet, hogy tobb kotetlen
munkarendben dolgoz6 munkavallalé problémanak érzi a tulérazast, mikozben ez a fogalom
nem értelmezhet6, ha a munkavallal6 maga osztja be a munkaidejét. Hasonl6an, olyan
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valaszadoval is talalkoztunk, aki nem érezte problémanak sajat munkavallaléi ismeretei hianyat,
am részmunkaidds 1étére mégis ugy nyilatkozott, nem atipikus munkaviszonyban dolgozik.

Osszességében tehat, ha kitéltdink nem is érzékelik a munka-maganélet osszeegyeztetése
korében lényeges tényezének a munkavallaléi jogokban valé jaratlansagot, a felmérés arrol
arulkodik, van mit javitani ezen a teriileten.

4. Az online kérdéiv eredményeinek 6sszegzése

A kérdéives felmérés eredményei hipotéziseink tobbségét visszaigazoltak, és szamos esetben
szolgaltak tovdbbgondolasra érdemes adatokkal.

Figyelmet érdemel, hogy a valaszadék a hatfoki skalan értékelendé kérdések kapcsan
altalanossagban inkabb alacsonyabb értékeket jeloltek meg. Az 6sszes valasz atlagos értéke 3,01
volt, a 3,5-0s matematikai atlaghoz képest. Az egyes kérdésekre adott valaszok atlagos értékei
kozotti kiulonbségek azonban - kiilondsen a minta egyes csoportjaira vizsgalva - fontos
kiilonbségeket is mutattak. A viszonylag alacsony értékekben kozrejatszhatott az is, hogy a
kérdéiven a skala alapbedllitasa az 1-es (legkevésbé jellemzs) értéken volt.

Els6 hipotézisiink a munka-maganélet 0sszeegyeztetésének problémajaban a nék nagyobb
érintettségére vonatkozott, amelyet szamos részeredményben visszaigazoltnak latunk. A
személyes interjuk tapasztalataira és az irodalmi forrasokra is visszautalva, megallapithat6, hogy
a csaladi feladatokkal kapcsolatos nemi sztereotipia a problémakoér egyik legfontosabb
Osszetevdje. A nemek kozotti kiillonbség még akkor is kirajzolddott, amikor az egyediilallé sziil6k
nehézségeit hasonlitottuk dssze: furcsa mddon az egyediilallé férfiak kevésbé éles problémakat
jeleztek, mint a gyermekeiket mas felnéttel egylitt neveld ndék. Az allasinterjun feltett
kérdésekkel Osszefligg6 tapasztalatokat firtaté kérdés is megerdsiti ezt a helyzetképet, 10
allasbdl 9 tekintetében a munkaltaté fontosnak tartja megismerni a jelolt csaladi hatterét.

Mikoézben adataink igazoltdk, hogy a szellemi munkakorben altaldban kénnyebb a munka-
maganélet 0Osszeegyeztetése, illetve a probléma intenzitdsa a gyermekek életkoranak
novekedésével aranyosan csokken, nem talaltunk ilyen 6sszefiiggést a gyermekek szama alapjan.
Ugy tlinik, a legnagyobb kihivas az elsé gyermek sziiletése utani idészak, &m a munkaval valé
egyensuly kevésbé élesen meriil fel a masodik és a kovetkezd gyermekek utan. A gyermeket
tervez6k és a mar kisgyermeket nevel6k kozott tapasztalt eltérés arra utal, a kedvezé arany
megtalalasa az el6bbi csoportnak nehezebb, ami a gyermek sziiletése utdn igénybe vehetd
tavolléteknek és egyéb garancidknak lehet koszonhetd.

Az adatokat a munkaviszony tipusa figyelembevételével elemezve a részmunkaidd, a tAvmunka
és a kotetlen munkarend el6nyei szembetlinéek. Az altalunk legfeljebb jobb hianyaban
javasolhaténak mindsitett atipikus formak, igy a munkaerd-kolcsonzés és a hatarozott ideji
munkaviszony viszont 0sszességében kozel sem adott olyan rossz értékeket, mint vartuk.
Tendenciaszeri eltéréseket csak egy-egy, bar az adott foglalkoztatasi forma kapcsan igen
jelentds szempont esetén kaptunk, példaul a kolcsonzottek rosszabb bérezése, vagy a hatarozott
idére szerzédoétt munkavallalok kisebb allasbiztonsaga kapcsan. Erdekes, a jogismeret hidnyaval,
vagy a munkajogi szempontok mellett mas tényez6k kdzrehatasaval is magyarazhaté eredmény,
hogy szamos atipikus munkaviszonynal ott is szignifikdns eltérést tapasztalatunk a
hagyomanyos munkaviszonyhoz képest, ahol a kiilonféle foglalkoztatasi formak egyébként
azonos szabalyozas ala esnek.

A munkajog altal kozvetleniil befolyasolt munkafeltételek mellett szoros Osszefiiggést talaltunk a
gyermeknevelés, gyermekvallaldas és a munka oOsszeegyeztetése, illetve a bérszint és az
allasbiztonsag kozott. Varakozasaikkal szemben azonban valaszadéink a jogismeret, illetve
tajékozottsag hianyat nem értékelték a probléma szempontjabdl relevans kérdésnek. A kérdéiv
egyéb kérdései mégis ravilagitottak, hogy valaszadéink ezt az értékelést nem kifogastalan jogi
tajékozottsag mellett adtak.
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OSSZEGZES

Tanulmanyunkban arra vallalkoztunk, hogy feltarjuk a gyermeknevelés és gyermekvallalas
el6segitésének munkajogi eszkozeit, egyszersmind ravilagitsunk az egyes gatlé tényezékre. A
szakirodalmi attekintés, a hatdlyos munkajogi kornyezet kritikai elemzése és empirikus
adatfelvételiink eredményeibdl az aldbbi kovetkeztetéseket tartjuk a legfontosabbnak kiemelni.

A gyermeknevel6 munkavallalé képe nagyon mélyen beépiilt sztereotipidk altal meghatarozott.
Altalanosnak tekinthetd nézet, hogy a gyermekekkel osszefiiggd feladatok elsésorban a nét
terhelik, igy dont6en a n6i munkavallalok kapcsan meril fel problémaként a munka és a
maganélet Osszeegyeztetése. Az erre utald irodalmi adatokat megerdsitették a személyes
interjuink, ahol Ilényegében minden érintett fél - munkaltaték, civil szervezetek és
munkavallalék - hasonlé tapasztalatokrél szamoltak be. Ez a megallapitas az online kérdéiviink
kitoltéinek valaszaival is alatdmaszthaté. A sziildi feladatokat dontSen az anyara terhel6
csaladszemlélet mellett a néknek jéval nehezebb a munka és maganélet kozotti egyensuly
megteremtése, hiszen mikézben otthon rajuk var tobb feladat, a csalad megélhetéséhez az 6
munkajukra is ugyanagy napi nyolc draban van sziikség, mint a férfiakéra.

Ennek a sztereotipidnak a lebontasa természetesen csak hosszabb id6 alatt képzelhet6 el.
Mindazonaltal kimondottan karosnak tartjuk, hogy ezt a nézetet a hatalyos magyar munkajog is
meger0siti. Tobb esetben taldlkoztunk olyan szabdalyokkal, ahol a két sziil6 kozil a né részesiil
er6sebb védelemben, ezzel éppen azokat a csaladokat hozva kedvez6tlenebb helyzetbe, amelyek
torekednének a ,két keres6 - két gondoz6” modell megval6dsitasara. Nyilvanvaléan nem segiti a
nem-semleges sziil6 képének megvaldsitasat, ha a torvény maga is azt részesiti elényben, ha az
anya marad otthon a gyermekek mellett és az apa dolgozik.

A munka-maganélet dsszeegyeztetése kapcsan alapvetd, hogy annak sikere tobb szerepl6 kozos
felel6ssége. Kutatasunkban elsdsorban azt vizsgaltuk, mit tehet a munkaltaté ennek érdekében, a
rugalmas munkaszervezési megoldasok alkalmazasatél az atipikus foglalkoztatasig. Am legalabb
ennyire fontos tényez6 a munkavallal6 maga. Nyilvanvalé példaul a gyermekgondozasi célu
tavollétek utani visszatérésnél, hogy a hatékony atmenetért munkavallalé is sokat tehet,
kiilonésen a munkaltatoval valé rendszeres kapcsolattartassal, egyiittmiikodéssel. De a
munkavallal6 felelgsségteljes hozzaallasa nélkiil nem miikodhetnek olyan, egyébként méltan
népszeri megoldasok sem, mint az otthoni munkavégzés, vagy a Kkotetlen munkarend.
Kutatasunk témajan mar tdlnyulé, de dolgozatunkban is l1épten-nyomon felbukkané kérdés, hogy
a munkaviszony alanyain kivil a munka-maganélet Osszeegyeztetéséért az dallami
ellitérendszerek is sokat tehetnek. Es itt elsésorban nem pénzbeli elldtisokra, hanem a
természetbeni szolgaltatasok, kiillondsen a gyermekek felligyeletét megold6 intézmények
hatékony és szakszert kialakitasara gondolunk.

A XXI. szazadra a gyermeket nevel6 munkavallal6 munkajogi védelmére dsszetett, nemzetkozi
egyezmények altal is védett intézményrendszer alakult ki. Az egyenlé banasmoéd kovetelménye,
a varandosag alatti egészséges munkakoriilmények biztositidsa, vagy a sziilés miatti tavollét
idejére jar6 felmondasi védettség a modern munkajog nemzetkozileg elismert alapértékeinek
tekinthet6ek. Ezeknek a kovetelményeknek a hazai szabdalyozas kifogastalanul megfelel. Az egyes
jogintézmények részletes szabalyai kapcsdn azonban mar tobb ponton erds kritikat kell
megfogalmaznunk. A magyar munkajog legvitathatobb eleme a gyermekgondozas céljara
biztositott, rendkiviil hosszu tavollétek rendszere, amelyekhez egyben hatalmas 4allami
forrasokat igényld ellatdsok tarsulnak. A magunk részérdl azzal az alldsponttal értiink egyet,
amely a szilil6t a munkatél kevésbé hossza id6re és kisebb mértékben eltavolité megoldasokat
tamogatja. Hangsulyozzuk, hogy a gyermekgondozasi szabadsag napjaink gyakorlatidban nem a
munkaviszony sziinetelését, hanem az esetek jelent6s részében végét jelenti: a munkaviszony
ugyan fennall, de a kordbbi munkahelyre valé visszatérésre a legtobb esetben mar nincs méd. A

141



visszatérési esély novelésére munkajogi szempontbdl lehetéséget latunk a tavollét idejére jard
szabadsag megsziintetésével.

Mikdzben a legtobb védettség a sziilé n6t és a kisgyermekes munkavallalét illeti meg, kutatasunk
ravilagitott, hogy a sziilé6 gyermeke 3 éves kora utan is szamos kihivassal szembesiil a munka és
maganélet 0sszeegyeztetése terén. A szamos, mar hosszabb ideje 1étez6 jogintézmény mellett
ebben a problémaban két Gj szabaly jelenthet megoldast. Egyrészt, a méltanyossag elve alapjan
minden koriilmények kozott tilos a munkaszervezés korében a munkavallalénak ardnytalan
sérelmet okozni. Masrészt, a munkavallalé kiilonos méltanylast érdemld koriilmények esetén
kotelez6en mentesitend6 munkavégzési és rendelkezésre allasi kotelezettsége aldl. Olyan
altalanos szabalyokro6l van itt sz6, amelyek szamos gyakorlati esetben el6hivhatoak, és amelyek
értelmezését - éppen ezért - csak hosszabb idé utan bonthatja majd ki a biréi gyakorlat.

Kutatdsunk soran kiemelt figyelmet szenteltiink az atipikus munkaviszonyoknak, mint a
gyermeket nevelé munkavallalok foglalkoztatdsa szempontjabdl mindkét fél szdmara elényoket
biztosité lehetséges megoldasoknak. Tapasztalatainkat dsszegezve, az atipikus foglalkoztatas
arnyaltabb megkozelitését javasoljuk. Az otthoni munkavégzés, a részmunkaidd, vagy a kotetlen
munkarend kézenfekvd el6nyei is csak akkor érvényesiilhetnek a gyakorlatban, ha a
munkavallalé személye és az ellatando feladat ezt lehetévé teszik. A munkaviszony szabalyai
egyetlen atipikus formaban sem alakithatéak gy, hogy az csodaszer legyen minden gyermeket
nevel6 foglalkoztatasi problémaira. A probléma tehat egyediil jogalkotdssal nem oldhat6 meg.
Masfeld], a legtobb atipikus munkaviszony legfeljebb csak kedvez6bb lehet6ség hianyaban juthat
jelent6séghez a vizsgalt munkavallaléi kor kapcsan, mint példaul a hazai gyakorlatban szamos
visszaélés mellett alkalmazott hatarozott idejli munkaviszony. A személyes interjukban és az
online adatfelvétel soran is taldltunk mar utaldst az 0j atipikus formak, igy a behivasos
munkavégzés, vagy a munkakor megosztas alkalmazasara, am megitélésiink szerint a nagyobb
elterjedtséghez biztosabb, egyértelmii jogi szabalyozasra lenne sziikség.

A téma Osszetettségére tekintettel persze akkor sem varhatjuk, hogy minden munkavallalé
megtaldlja a csaladi és munkahelyi élete kozotti optimadlis egyensulyt, ha a legtokéletesebb
munkajogi kornyezet allna rendelkezéslinkre. Mindazonaltal a munkajogi szabalyozas alapvet6
hajtéerd lehet abban, hogy a munkavallalé fogalmaba éppen ugy beletartozzon az, hogy csaladja,
gyermekei vannak (vagy lesznek), mint az, hogy a tartés munkavégzési képessége megorzése
céljabol rendszeres pihenésre van sziiksége.140 Ez a tétel megforditva is igaz, és egyeldre talan ez
az aktualisabb tanulsag a hazai munkajog szamara: ha maga a munkajogi szabalyozas is mulaszt
ebben, az csak hatvanyozza a probléma el6fordulasat a tobbi szerepld felelsségi korében.

140 LLehoczkyné 2004 p. 226.
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I. MELLEKLET: A gyermeket nevelé munkavallal6t védé szabalyok rendszere az Mt.-ben

Varanddssag Kisgyermekes sziil6 (0-3 év) Gyermeket nevelod sziil6 | Feln6tté valo
(3-16 év) gyermeket
nevelo sziilé
(16- év)

Felmondasi tilalom

Gyermekgondozasi szabadsag,
alatta felmondasi tilalom (ha
mindkét sziil6 igénybe veszi, csak

az anyanak)

Szilési szabads
(4 hér)

ag, alatta felmondasi tilalom

(20 hét)

Gyermek személyes apolasara fizetés nélkiili szabadsag (gyes
idejére, max. 10. évig), alatta felmondasi tilalom

Gyermek tartds személyes dpolasara fizetés
nélkiili szabadsag

eltoldsa)

A beteg gyermek dpolasa cimén fenndall6 keres6képtelenség
idejére felmondasi korlatozas (felmondasi id6 kezdetének

Felmondasi korlatozas, ha az anya,
vagy a gyermeket egyediil neveld
apa dolgozik

utan

Bérkorrekcid sziilési szabadsag, gyermekgondozasi és dpolasi szabadsag lejarta

Szoptatdsi munkaidd-kedvezmény
(6, illetve 9 hdnapig)

Apak potszabadsaga (sziilést
koévetd 2 hénapban 5 munkanap)

Kotelezs attérés részmunkaidére,
kérelemre

Pétszabadsag gyermek utan

Mentesiilés a kotelez6
orvosi vizsgalat
idejére (tavolléti dij)

Egészségi allapotnak
megfeleld

munkakoérbe helyezés

A nd mas helyiségben végzendd munkara hozzajarulasa
nélkiil nem kotelezhetd.

A gyermekét egyediil neveld sziil6 mas helyiségben végzend6 munkara hozzajarulasa

nélkil nem kotelezhetd.

Anyanak és a gyermekét egyediil nevel6 férfinak:
a) egyenl6tlen munkaid6-beosztas csak a
hozzajarulasa esetén alkalmazhato,
b) aheti pihenénapok egyenlétleniil nem oszthaték

be,

c) rendkiviilli munkaidé vagy készenlét nem

d) éjszak

rendelhet? el,
ai munka nem rendelhetd el.

3-4 éves kor kozott a
gyermekét egyediil
nevel6 munkavallalé
szamara rendkiviili
munkaid6 vagy készenlét
- vis maior esetét kivéve
- csak hozzajarulasaval
rendelhetd el.

Mentestilés rendkiviili méltanyossagot érdeml6 személyi, csaladi koriilmény miatt

Méltanyossag elve

Diszkriminacié tilalma

Adatvédelmi szabdalyok

Hozzatartozoi kdrigények
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Il. MELLEKLET: Az online kérdéiv
Kérjiik, adja meg életkorat!
Neme:
a. férfi b.n6

Kérjiik, adja meg lakdéhelyét!

1. févaros

2. megyeszékhely

3. megyei jogu varos
4. varos

5. kozség

Melyik megyében talalhat6 az On lakéhelye?

Kérjiik, adja meg csaladi allapotat!

a. Egyediilall6 vagyok.
b. Tartés parkapcsolatban élek.
c. Hazas vagyok.

Kérjiik, valassza ki, mi jellemz6 Onre a gyermeknevelés szempontjabol!

a. Nincs gyermekem, és egyel6re nem is tervezem a gyermekvallalast.
b. Nincs gyermekem, de 1-2 éven beliil szeretnék.
c. Van gyermekem./Eppen gyermeket varunk.

Hany gyermeke van? (Ha éppen gyermeket var, akkor a magzatot is vegye figyelembe egy
gyermekként!)

Kérjiik, adja meg legfiatalabb, illetve legid6sebb gyermeke életkorat!

a. 0-3
b. 4-16
c. 17-

Kérjiik, adja meg, mi jellemz6 Onre!

Egyediilall6 sziil6ként nevelem a gyermekeimet.

Gyermeke(i)met a sziil6parommal egyiitt, egy haztartasban nevelem.
Gyermeke(i)met mas nagykoru személlyel egytitt, egy haztartasban nevelem.
Nem én nevelem a gyermekeimet.

R
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A tovabbiakban, kérjiik, valaszoljon néhany kérdésre arrdl, hogy milyen formaban
dolgozik.

a) Jelenleg nem dolgozom.

b) Munkaviszonyban (koézalkalmazotti, koztisztvisel6i, kormanytisztvisel6i, egyéb
szolgalati jogviszonyban) dolgozom.

c) Nem munkaviszonyban dolgozom (pl. egyéni vallalkozo).

Milyen jellegii munkaviszonyban dolgozik?

a) Hatarozatlan idejli munkaszerzddéssel.
b) Hat hénapnal rovidebb hatarozott idejli munkaszerzédéssel.
c) Hathoénapnal hosszabb hatarozott idejli munkaszerzédéssel.

Milyen jellegii munkaviszonyban dolgozik?

a) Teljes munkaidében (napi 8, heti 40 éraban).
b) Nem teljes munkaid6ben (részmunkaidében), legalabb heti 20 éraban.
c) Nem teljes munkaidében (részmunkaid6ben), heti 20 6ranal kevesebb munkaidében.

Kérjiik, jelélje, ha valamelyik rugalmas munkavégzési format az On esetében alkalmazza
a munkaltatdja!

a) Teljesen kotetlen munkarend (csak On hatarozza meg, mikor akar/tud dolgozni)
b) Részben kotetlen munkarend (torzsid6-peremidé rendszer)
c) Egyik sem

Milyen jellegii munkaviszonyban dolgozik?

d) Tavmunkaban

e) Bedolgozodként

f) Munkaerd-kolcsonzd cégen keresztil, kolcsonzott munkavallaléként
g) Egyéb atipikus munkaviszonyban

h) Nem atipikus munkaviszonyban dolgozok

Kérjiik, adja meg munkaviszonya tipusat!

A munkakorom jellege: a) szellemi b) fizikai

A tovabbiakban kérjik, jeldlje az alabbi skalan, a munkavégzéssel kapcsolatos, alabbi
koriilményeket mennyiben itéli problémanak a gyermekvallalas/-nevelés
szempontjabol! A 6-os a leginkabb, az 1-es a legkevésbé problematikus értéket jeloli.

Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, az adott héten melyik napokon kell dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tul koran vagy tul késén kezdd6dik.
Problémanak érzem, hogy a napi munkaidém tul koran vagy tul kés6n végzodik.
Problémanak érzem, hogy késén tudom meg, kell-e tiléraznom.
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Problémanak érzem, hogy munkanapjaimon tul sok id6t kell bent lennem a munkahelyemen.
Problémanak érzem/érezném, ha éjszaka (22 és 06 kozott) kell(ene) dolgoznom.
Problémanak érzem/érezném, ha szombaton kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha vasarnap kell(ene) dolgoznom.

Problémanak érzem/érezném, ha munkasziineti napon (pl. marcius 15.) kell(ene) dolgoznom.
Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaidén kiviil is foglalkoznom kell a munkaval.
Problémanak érzem, hogy a hivatalos munkaid6n kiviil is rendelkezésre kell allnom (ligyelnem
kell, készenlétben kell lennem).

Problémanak érzem, hogy tul sokat kell naponta utaznom a munkahelyemre.

Problémanak érzem, hogy a csaladdom (gyermekeim) tdl messze élnek a munkahelyemtél.
Problémanak érzem, hogy a kovetkezé munkanap el6tt nem tudom kipihenni magam.
Problémanak érzem, hogy a munkahéten nem tudom kipihenni magam.

Problémanak érzem, hogy tul kevés az éves szabadsagom.

Problémanak érzem, hogy a szabadsagomat nem akkor vehetem ki, amikor én szeretném.
Problémanak érzem, hogy nincs elég szabadidém a munka miatt.

Problémanak érzem a munkabérem mértékét.

Problémanak érzem a munkahelyem biztonsagat, az allasom elvesztésének lehetiségét.
Problémanak érzem, hogy nem ismerem pontosan a munkavallaléi jogaimat.

Problémanak érzem, hogy a munkaltatémtdl nem kapok elegend6 tajékoztatast a rugalmas
munkavégzési lehetdségekral.

Problémanak érzek egyéb koriilményeket, éspedig: (nincs skala)

Kérjiik, jelolje meg, hogy tapasztalatai szerint egy allasinterjin az alabbi kériilmények
koziil melyekre kérdeznek ra! Toébb valaszt is megjelolhet!

a) csaladi allapot

b) gyermekek szama

c) gyermekek életkora

d) gyermekvallalasi tervek
e) egyik sem

Tapasztalatai szerint az alabbi rugalmas munkavégzési formak koziil melyeket
alkalmazzak sikerrel a munka és maganélet 6sszehangolasara? Tobb valaszt is
megjeldlhet!

a) behivasos munkavégzés
b) tavmunka

c) részmunkaidd

d) munkakor megosztas
e) Kkotetlen munkarend

f) egyiket sem alkalmazzak
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