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1. Bevezetés
Globalizacio, egyre novekvd verseny, valsag: mind gyakoribbak ezek a kifejezések

napjainkban — legyen szd szakcikkekrdl, vagy akar egy hétkéznapi beszélgetésrél. A
globalizacid begyliriizott a mindennapjainkba, felerdsitve az amugy is kiélezett versenyt; ezt a
helyzetet pedig csak tovabb fokozta az elmult évek gazdasagi valsaga. A gazdasag szereploi —
a vallalatok, a munkavallalok, illetve az allam is, — pedig kénytelenek alkalmazkodni a
megvaltozott koriilményekhez, ha hossza tavon is életben akarnak maradni, melynek egyik
modja lehet a minden eddiginél rugalmasabb hozzaallas, ill. a megszokott, konvencionalis
gyakorlatokhoz képest alternativ megoldasok (pl. nem hagyoményos foglalkoztatasi formak)
alkalmazasa. Korunk kihivasai azonban nem kizarélag a vallalatokat, vagy munkaltatokat
érintik. Nincsenek konnyii helyzetben a munkaerdpiac ,,masik oldaldhoz” tartozé szerepldk, a
munkavallalok sem. Tapasztalatom alapjan kiilonosen igaz ez a palyakezddkre, ugyanis a
felséfoku végzettség megszerzése korant sem biztositék a zokkendmentes elhelyezkedésre.
Mile et al. (2007, p. 21) szerint a palyakezdd diplomésok felettébb nehéz helyzetben vannak:
,»a diplomasok kozott magasabb palyakezdé munkanélkiiliség valosziniisithetd, mint ami az

iddsebb felsofoku végzetséggel rendelkezd szakemberek esetében varhato™.

Bar kissé tagabban értelmezve az eddig vazolt problémat, az érdekeltek/érintettek korét
vizsgalva (legalabb) 6t szerepld kiilonithetd el: a munkaltatdk, a hallgatok/munkavallalok, az
oktatdsi intézmények, a sziilok, valamint az 4allam, jelen munka elsésorban a
munkaltatok/gazdalkodo szervezetek és a hallgatok, ill. leendé munkavallalok kozotti relaciot
boncolgatja, kiilonds tekintettel az egyes felek napjaink kihivasaira adott és/vagy varhato
reakcidira. A felhasznalt szekunder informdaciok alapjan empirikus kutatdsomban alapvetden
arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy az elmult években egyre népszerlibbé vald szakmai
versenyek valoban elénydsek-e mindkét fél szamara, illetve, hogy valoban (potencidlisan) Uy
toborzasi technikaként funkcionalnak-e ezek a versenyek. Tovabba arra, hogy van-e sziikség a

vonatkozé szabalyozas valtoztatasara, €s ha igen példaul milyen forméban.
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2. A munkaerd-piaci rugalmassag jelentosége és az alternativ

foglalkoztatasi formak
Az aldbbiakban a munkaeré-piaci rugalmassag, illetve a kutatds szempontjabdl fontos

kapcsolodod fogalmak (pl. flexicurity) keriilnek bemutatdsra a vonatkozd szakirodalom

segitségével, illetve réviden kitérek az atipikus foglalkoztatasra.

2.1. A munkaero-piaci rugalmassag és jelentosége
Ugyan a vallalatoknal a gazdasagi valsag felerdsitette a minél hatékonyabb megoldasokra

valo torekvés igényét, amellyel parhuzamosan eldtérbe keriiltek a rugalmasabb foglalkoztatasi
alternativak, mégsem lehet azt mondani, hogy a munkaeré-piaci rugalmassag kizarolag az
utobbi néhany évben keriilt a figyelem kdzpontjaba. Michie és Sheehan (2005) példaul joval a
valsag eldtt publikalt munkajukban megfogalmazzak, hogy a munkaerd-piaci rugalmassagra a
sikeres vallalti teljesitmény egyik kulcsosszetevdjeként kell tekinteni. A globalizalodas és az
atipikus foglalkoztatasi formak terjedése (mint a rugalmassag gyakorlati megnyilvanulasa)
kozotti parhuzam vizsgalata, illetve megfogalmazasa pedig mar az ezredforduld tdjan is

érdekelte a kutatokat (pl. Bratton, Gold, 2000).

Maga a fogalom természetesen mar joval kordbban foglalkoztatni kezdte a
szakembereket, az egyik igen gyakran idézett definici6 Williams (1993, p. 1) nevéhez
kothetd, mely szerint a munkaerd-piaci rugalmassag olyan ,,gyakorlatban alkalmazhato
technikak sora, amelyeket a szervezetek annak érdekében alkalmaznak, hogy maximalizaljak
a munkaerd megnovekedett eredményességli hozzajarulasat a szervezet stratégiai céljahoz”.
Cazes ¢és Nesporova is kiemeli a fogalom komplex jellegét, illetve a definicid
megfogalmazasanak kiilonbozd lehetséges aspektusait. Véleményiik szerint: ,,Makroszinten a
flexibilitas a kiils6 sokkhatasokhoz vagy a valtozé munkaerd-piaci koriilményekhez torténd
igazodas sebességére vonatkozik. Igy a munkaerdpiac rugalmassaga azt a mértéket jelenti,
ameddig a foglalkoztatas és/vagy a munkaid6 (munka input kiigazitas) vagy a bérek (munka
koltség kiigazitas) alkalmazkodnak a gazdaséagi valtozasokhoz.” (Cazes, Nesporova, 2003, 2.
0.). Erdemes még Solow (1997, p. 191) kozgazdasagtani logikaba illeszkedd megkozelitését is
megemliteni, mely szerint a tokéletesen rugalmas munkaerdpiac olyan, ahol nincs akadalya
annak, hogy a megfeleld készségekkel, szakképzettséggel rendelkezd munkanélkiili és egy
betdltetlen pozicid ,egymasra talaljanak”. A szakirodalomban a munkaerd-piaci
rugalmassagnak alapvetéen harom tipusat kiilonitik el, melyek az alabbiak (Michie, Sheeehan,
2005, p. 448; Valverde et al., 2000, pp. 650-651):
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e Funkciondlis rugalmassag (functional flexibility):

A szervezetek azon képessége, hogy valtoztatni tudjak a munkaerd tipusat és mennyiségét
a kiils6 munkaerdpiac igénybe vétele nélkiill. A funkcionalis rugalmassag kiilonb6zo
teriileteken vald munkavégzésre felkészitett munkaerd-alloméanyt feltételez, valamint a
véllalat, a vallalati folyamatok, ¢és az uralkodo szervezeti kultira mélységi ismeretét varja el
az alkalmazottakt6l. Mivel az alkalmazottak képesek kiilonboz6 feladatokat és funkciokat
ellatni ugyanazon vallalaton beliil, lehetdség van a feladatok (munkakorok) kozotti
athelyezésiikre. Elonyos lehet mind a munkavallalé (pl. valtozatos munka(kor), munkakor
sz¢lesités), mind a munkaltatd szamara (ti. az alkalmazotti adllomany készen all a gyors

valtozéasokra vald reagalasra is).
e Numerikus rugalmassag (numerical flexibility):

A szervezetnek az alkalmazott munka mennyiségének valtoztatasara vald képességét
nevezziik numerikus rugalmassagnak. A numerikusan rugalmas véllalat konnyen és gyorsan
tudja novelni vagy csokkenteni a teljes munkaerd-dllomanyat; ennek kovetkeztében pedig
éppen annyi alkalmazottat foglalkoztat, amennyire a munka eredményes elvégzéséhez
sziikség van. Ezt altaldban kiilonféle (pl. részidds, hatarozott idejli, szezondlis) szerzédések
alkalmazasaval, illetve munkaerd-kolcsonzés és/vagy -kozvetités igénybe vételével érik el. A
numerikus flexibilitast segiti el6 a tdvmunka, illetve szabaduszok (pl. projektalapt)
foglalkoztatasa is.

e Bérezési/pénziigyi rugalmassag (wage or reward/financial flexibility):

Olyan bérezési rendszerek, politikdk alkalmazasa teszi lehetdvé a pénziigyi
rugalmassagot, amelyek 6sztonzik €s jutalmazzak a jobb teljesitményt (pl. teljesitményalapt

bérezés). Ebben az esetben a bérek, valamint a munkaerd koltsége reflektalnak az

alkalmazottak, illetve a vallalat pénziigyi teljesitményére.
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A munkaerd-piaci rugalmassag kapcsan mindenképpen meg kell emliteni Atkinsont,

ugyanis az 0 nevéhez kothetd az un. ,,Rugalmas vallalat” (Flexible Firm) modellje. (1. abra)

Masod ik p eriférilms csoport
Rowvidideji szerzddesele résmmunicaidos
foglalkoztatis sth.

Onfoglalkoziatas
Ekd periférilms csoport

5 Misodlagos nmunkapiac

g Numerikus flexibilitis

:E ?
= AMagcsoport =
= Elsodleges murkapiac =
= Funkcionalis flexibilitis E
E =
]

=

Outsourcing

1. abra: Atkinson ,,Rugalmas vallalat” modellje
Forras: Atkinson, 1984. In: Finna (2008)

Atkinson szintén — a fent bemutatott — haromféle rugalmassagtipust kiiloniti el, melyek a
funkcionalis, a numerikus, illetve a pénziigyi rugalmassag’. Kutatasaira alapozva a véllalathoz
kiilonb6zé  erésséggel  kapcsolddd  csoportokat  (illetve  emberieréforras-menedzsment
stratégiakat) definidlt, melyek alapjan a vallalat felépitése nem hierarchikus, hanem egy
specialis tobbrétegii struktaraval jellemezhet6, az 1. abran lathatd modon. A modell Finna
(2008) alapjan a kovetkezdképpen foglalhatd 0ssze: A magcsoportba tartozé emberek adjak a
véllalat alapjat; 6k azok az alkalmazottak, akik a vallalat fo tevékenységét tamogato ,,sokrétii
kompetenciajukért” cserébe hossza tdvii munkabiztonsagot ¢lvezhetnek. Finna (2008, 65. o.)

Ennél a csoportndl a funkcionalis rugalmassag alkalmazas célravezeto.

Az elsd, valamint a masodik periférikus csoport mar lazdbban kotédik a szervezethez; az
elsébe azok az alkalmazottak tartoznak, ,,akiket specialisabb munkakorik révén nem
0sztondznek kompetenciaik vertikalis ill. horizontalis kiterjesztésére a cégen beliil” (Finna,
2008, 66. 0.). A masodik periférikus csoportot a részmunkaidds, hatrozott szerzédéssel
alkalmazott vagy éppen gyakornokként dolgozé munkatarsak alkotjak. Itt elsdsorban a

numerikus rugalmassagnak van tere.

! Atkinson a kovetkezOket érti pénziigyi rugalmassag alatt: ,,a jovedelmek és a bérkdltségek teriiletén vald
flexibilitas, melynek fokuszdban az egyéni és szervezeti teljesitmény all. Ez a fajta rugalmassag foként a
kiilonbdzo bérezési politikak, nyereségelosztd politikak, ill. hasonlé modszerek révén érhetd el.” Finna (2008,
65. 0.)
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A modellnek a magcsoporttol legtavolabb esd részét, burkat olyan szereplok alkotjak,
akik ugyan nem kdzvetleniil munkaszerzddéssel kapcsolddnak a vallalathoz, mégis annak
tevékenységét segitik — pl. a kihelyezésbdl (outsourcing) fakadé eldnyok vagy a munkaerd-

kolcsonzok szolgaltatasai révén.

Bar maga a modell nem uj keletli — véleményem szerint — még mindig abszolut relevans;
sOt, egy-egy (nagy)vallalat esetében napjaink kihivasaira is valaszt jelenthet sajat munkaero-

allomanyanak hasonl6 szellemben torténd (at)strukturalasa.

A munkaeré-piaci rugalmassdg megfelelonek valasztott definicidjatol fiiggetleniil
kétségtelen, hogy a valsag nehezitette gazdasagi helyzetben minden olyan tényezd, amely
akar csak minimalis versenyelOnyt tud nyujtani, kulcsfontossdgu lehet. Porter példaul harom
stratégiat javasol, melyek segitségével a vallalatok versenyelOnyre tehetnek szert, ezek pedig:
az innovacio, a minéség javitasa, illetve a koltségcesokkentés. (Michie, Sheehan, 2005)
Schuler és Jackson ezeket a stratégidkat kapcsolja Ossze az alkalmazottak és a HR-
gyakorlatok altal kovetendd viselkedésmodokkal. Véleményiik szerint példaul a koltségalapt
stratégiat kovetd vallalatoknal az lenne a logikus, ha a HR-stratégia a numerikus
rugalmassagra és a bérek minimalizalasara helyezné a hangsulyt. (Schuler, Jackson, 1987)
Solow pedig ugy fogalmaz, hogy barmi, ami a vallalatok kornyezetiik valtozasaira valo
reagaloképességét negativan befolyasolja, hatékonytalansag forrasa lehet. (Ez alapjan pedig
akkor is javallott lehet a nagyobb munkaer6-piaci rugalmassagra vald torekvés, ha annak

egyébként nincs tartds hatdsa a munkanélkiiliség szintjére.) (Solow, 1997)

Guest (1999) szamos, az emberier6forras-menedzsment és a szervezeti teljesitmény
kapcsolatat bemutaté modellt vizsgalt és gondolt tovabb, és arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
a megfeleléen megvalasztott HR-gyakorlatokban rejlik az eredményes emberieréforras-
menedzsment kulcsa, amely akar HR-alapu versenyelény forrasa is lehet. Eppen relevans
annak a kérdésnek vizsgélata, hogy a vallalatok hogyan kozelitik meg az utdnpoétlas-nevelés
kérdését, mivel akar az ezen a teriileten alkalmazott helyes HR-gyakorlat is jelentékenyen
hozzajarulhat egy-egy vallalat sikerességéhez. Ennek ellenére természetesen, nem tanacsos
abba a hibaba esni, hogy kizarolag a valasztott/alkalmazott HR-gyakorlatok és a szervezeti
teljesitmény kozott kereslink kapcsolatot. Ahogyan Michie és Sheehan kutatasi eredményei is
ramutatnak, szdmos faktortol — tobbek kozott a szervezet altal véalasztott stratégiatol is — fligg,
hogy az adott HR-gyakorlatok mennyiben jarulnak hozza a vallalati teljesitmény javitasahoz.
(Michie, Sheehan, 2005)
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2.2. Flexicurity - avagy rugalmassag vs. biztonsag
Amint valaki kicsit is mélyebbre 4s a munkaeré-piaci rugalmassag nemzetkozi

99

szakirodalmaban, elég valoszinli, hogy eldbb-utobb az tun. ,(flexicurity” fogalmaval is
talalkozik. Burroni és Keune szavaival élve: ,,A «flexicurity» igen nagyhatdsu fogalomma valt
mind a tudoményos, mind a politikai diskurzusban.” (2011, p. 75) A magyar szakirodalomban
egyeldre még nincs bevett kifejezés2 az angol rugalmassag (flexibility) és biztonsag (security)
kifejezések Osszeolvasztasabol keletkezett fogalomra®, amely a rugalmas, de mégis

biztonsagot nyujto foglalkoztatast jelenti.

A flexicurity érintésének fontossaga konnyedén belathato, ugyanis kiemelkedd fontossagu
eleme az Eurépai Uni6 altal 2007-ben megfogalmazott Foglalkoztatasi Iranyelveknek, illetve
az BEurdpai Foglalkoztatasi Stratégia egészének is. Tovabba, amint az az Eurdpai Bizottsag
honlapjan olvashat6: ,,az integralt, biztonsagra és egyben rugalmassagra is torekvd politikak
kulcsfontossagi szerepet jatszanak a munkaerdpiacok modernizalasanak folyamataban”.

(www.ec.europa.eu)

Belchamber (2010) alapjan a kifejezés torténelmi gyokerei az észak- és nyugat-eurdpai
orszagokban keresendOk; pontosabban az ezen orszagokban meglévd, az érintett felek,
mindenekel6tt a munkaerd, a tdke és a korméany kozotti parbeszéd hagyomanyaban. A
kifejezés kialakuldsa — Ggy vélem — szorosan kothetd a munkaerd-piaci flexibilitds ndvelése
iranti igény, illetve a rugalmas foglalkoztatasi formak (lasd bdévebben 2.3.3. fejezet)
elterjedéséhez. A rugalmassdg novelésével (pl. hatarozott helyett hatarozatlan idejii
szerzOdések alkalmazasa) parhuzamosan ugyanis — nagy valdsziniiséggel — a bizonytalansag

is nd: pl. bizonytalan a hatarozott idejii szerz6dés megujitasa annak lejarta utan.

A kozgazdasagtani logika mentén megkozelitve a flexicurity fogalmat, az a rugalmassag
koltségein keresztiil is megragadhatod, vagy masképpen kifejezve: a rugalmassdgnak is
megvannak a maga Kkoltségei. Ahogyan Solow fogalmaz: a valdsagtél nem talzottan
elrugaszkodott egy-egy allast a bérrel és a pozicido betdltésének varhaté idétartamaval
jellemezni. A munkaerdpiac maésik (ti. a munkaltatd) oldalarol nézve a kérdést, mindkét
jellemzd koltségként jelenik meg: ugyanis épp a munkavallalok szadmara biztonsagot jelentd
poziciok azok, amelyek korlatozzak a vallalatok szabadsagat a piaci koriilmények valtozasaira
val6 reagalasban. Eppen ezért az tiinhet logikusnak, hogy a munkaszerzé6désekben valamilyen
atvaltas jelenik meg a bérek és a biztonsag kozott. A problémat viszont elsdsorban az okozza,

hogy a szerz6dés megkotésekor kizarolag a foglalkoztatas eldzetesen varhatd iddtartaméra

% Az olvasé esetleg ,,rugalmas biztonsag koncepcioja”-ként talilkozhat a fogalommal magyar forditasban.
¥ Eppen ezért jelen dolgozatban a tovabbiakban flexicurity-ként szerepel.


http://www.ec.europa.eu/
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lehet szerz0dést kotni, nem pedig a munkaviszony megsziinése utan megallapithatd, tényleges
foglalkoztatasi idOtartamra. Sokan gondolhatjak ugy, hogy a munkaszerzodések ezt a
problémat igyekeznek megoldani a munkaltatd flexibilitisanak korlatozasaval (pl. a
kiszervezés szabalyozasaval). Az ilyen jellegli szabalyozas azonban a kockazat vallalasat —

nem feltétleniil indokolhaté médon — a vallalatrol annak alkalmazottaira haritja at. (Solow,

1997)

Bar jelen beszamold keretei kozott nincs lehetdség a flexicurity fogalmanak mélyebb
targyalasara, vélhetden az mar az eddigiek alapjan is érzékelhetd, hogy igen fontos lancszem a
munkaeré-piaci rugalmassag ¢és az atipikus foglalkoztatdsi formak kérdéskoreinek
Osszekapcsolasaban. Az alabb targyalt nemtipikus (vagy atipikus) foglalkoztatasi formak
alkalmazasa ugyanis kézenfekvé megoldést jelent(het) a vallalati rugalmassag novelésének
probléméjara, azonban az ilyen foglakozatasi formakhoz kapcsolodd (esetleges)
biztonsagvesztés érzése bonyolultabba teszi a problémat, mint amilyennek az els6 ranézésre

tinhet.

2.3. Atipikus foglalkoztatas
Napjainkra a vallalatok alkalmazkoddképessége egyre inkabb kulcstényezdjévé valik a

tulélésnek, ill. a sikernek. A rugalmassag egyik lehetséges modja a numerikus rugalmassag,

amely az atipikus foglalkoztatas alkalmazasa révén valosulhat meg.

A munkaszerzddések (arche)tipikus forméjanak a kdvetkezdt tartjak: ,,az a munkaltato és
munkavallalo altal megkotott munkaszerzodés, amely szerint a munkavallalo a munkét a
munkahelyen, teljes napi munkaidében és hatdrozatlan idotartamon at koteles végezni”.
(Nacsa, 1997, p. 54) Az eltéréseket ettdl a(z idedl)tipikus munkajogviszonytol, atipikus
jelleglinek tekinti a munkajogi szakirodalom. Szdmos szerzé (pl. Laky, 1997; Borbély, 2000;
Hertel 2004; Laky, 2006) a 20. szazad utols6 harmadéra datalja az atipikus foglalkoztatés
kialakulasat, elterjedését. Bronstein (2009, p. 1) szerint ,,a részmunkaidd, a hatarozott idejii
foglalkoztatas, a kiterjesztett probaidds feltételek, a behivasos munkavégzés, valamint az
idészakos munkavégzés” jO példai az atipikus foglalkoztatdsi forméknak. Fontos
megjegyezni, hogy fogalom kevéssé precizen definialt (Finna, Forgacs, 2010), amely szamos
vonatkozasban nehézséget jelent. Erdemes figyelemmel lenni arra is, hogy a vonatkozé jogi
szabalyozés orszagonként eltérd, ami szintén megneheziti a definicids kisérleteket, kiilondsen,
ha napjaink globalizalt vilagaban (is) jol hasznalhatdo és megfeleléen pontos definiciot

szeretnénk megfogalmazni.
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3. Az atipikus foglalkoztatas és a vallalati utanpodtlas-nevelés
kapcsolodasi pontjai, szerepl6i, motivacioik
Az eldz6 fejezet rovid betekintést adott a munkaerd-piaci rugalmassag és az atipikus
foglalkoztatas témakoreibe, az aldbbiakban pedig a vallalati utdnpotlas-nevelés — kutatasom
szempontjabol relevans — kérdéseinek rovid, szekunder forrasok alapjan torténd bemutatasa

kovetkezik.

3.1. A vallalati utanpotlas-nevelés
Véleményem szerint nem elhamarkodott az a kijelentés, miszerint napjainkra a vallalati

utanpotlas-nevelés fontossaga megkérddjelezhetetlenné valt. Mind tobb és tobb vallalat alakit
ki és fogalmaz meg kiilon stratégiat annak érdekében, hogy a vallalati eréforrasigények magas
szintl kielégitése hossza tdvon is megoldott legyen; nemzetkdzi viszonylatban legalébbis ez a
megkozelités tlinik iranyadonak. Ezzel szemben viszont, a DGS Global Research altal 2007-
ben készitett Orszagos HR Benchmark felmérés adatai arra engedtek kovetkeztetni, hogy ,.a
cégek nem tartjak fontosnak az utanpotlas kinevelését”, illetve az elemzés azt mutatja, ,,nogy
a vallalatok 6tode még mindig nem tartja stratégiailag fontosnak, azaz versenyeldnynek a
munkaerd-gazdalkodast”. (www.fn.hu; A cégek felénél...) Tekintve, hogy a felmérés még a
gazdasagi valsag elott késziilt, és tobbségében 50 fonél kevesebb embernek munkat ado
kisvallalkozasok vettek részt a kutatasban, ezeket az eredményeket ennek megfelelden is kell
kezelni. Mivel maga a kutatds sikeres kezdeményezésnek bizonyult, 2006 o6ta folyamatosan
sor keriilt az adatgyiijtésre is. A 2010-es felmérés adataibdl pedig mar azt a kovetkeztetést
szirték le az elemzOk, hogy a ,karriermenedzsment és a tehetségmenedzsment szerepe
felértekelodott”, illetve kovetkezd egy-harom év kulcsteriiletei kozott a motivalas és az
elkotelezettség-novelés mellett szerepel a tehetségek megszerzése ¢és megtartasa is.

(www.hrportal.hu; Felértékelik...)

Jelen munka szempontjabol elsdsorban a vallalati utdnpotlas-nevelés elsd, illetve
»hulladik” fazisa a leginkabb érdekes — vagyis a fiatal (pl. palyakezdd) tehetségek vallalathoz
vonzésa, annak mikéntje, technikai. Ennek részletesebb targyaldsa eldtt azonban célszerti
legalabb nagy vonalakban kitérni arra, hogy a tehetségmenedzsment, illetve a vallalti
utanpotlas-nevelés hogyan is valt egyre inkdbb kulcskérdéssé a vallalati gyakorlatban —
els6sorban a témaval kapcsolatban viszonylag friss és/vagy kiemelkedden fontos szekunder

informaciok révén.


http://www.fn.hu/
http://www.hrportal.hu/
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3.1.1. Harc a tehetségekért, avagy ,War for Talent”
Manapsag a vallalati utanpotlas-nevelés kapcsan egyre gyakrabban mertil fel a ,,war for

talent” vagyis harc/hdbort a tehetség(ek)ért kifejezés. Ez alapjan is lathatd, hogy a The
McKinsey Quarterly cimti folyoirat 1998-as, ,,The War for Talent”, azaz Haboru a
tehetség(ek)ért cimii cikke igen meghatarozd6 volt a tehetségmenedzsment vallalati
gyakorlatanak elmult évtizedbeli alakulasat illetéen. (A McKinsey kutatasanak, illetve
cikkének jelent0ségérdl hasonléan vélekedik pl. a Farndale, Scullion, Sparrow (2010)

szerzOharmas is.)

A nagy amerikai vallalatok mar a 20. szdzad végén szembesiiltek azzal a problémaval,
hogy a jo munkaerét egyre nehezebb a vallalathoz vonzani és megtartani. A szerzok
(Chambers et al., 1998) hatalmas volument kutatdsuk eredményeként ramutattak, hogy a
tehetség(ek)ért folyd haboru megnyerhetd, viszont ehhez a tehetségmenedzsmentet a vallalati
prioritasok ko6zé kell emelni. Ugyanis, ahogyan azt mintegy 14 évvel ezel6tt mar
megfogalmaztak: ,,a kiemelkedd tehetségek valnak majd a versenyelony elsddleges
forrasava”. (Chambers et al., 1998, p. 48) Az idézett cikk tobbek kozott kiemeli, hogy
mennyire fontos a vallalat legjobbak megszerzésére irdnyuld stratégiaja: mindenekeldtt a
vallalatoknak tisztaban kell lennilik azzal, hogy milyen tipusi emberekre van sziiksége a
szervezetnek, majd pedig a legjobbak megszerzése iranti teljes vallalati elkotelezettségre, és
innovativ csatornak egész soranak alkalmazasara lesz sziikségiik a legjobbak ,,megszerzése”
érdekében. Véleményem szerint a napjainkban egyre gyakoribb és népszeriibb, vallalatok altal
szervezett szakmai és/vagy esettanulméanyi versenyek éppen ezt a funkciot hivatottak
betolteni, illetve toltik be. Chambers és szerzotarsai arra is felhivjdk a figyelmet, hogy a
tehetségeket maguknak megnyerd vallalatok nem csupan egy-egy uj poziciora keresnek
embereket, hanem folyamatos toborzast folytatnak (Chambers et al., 1998). Meglatdsom
szerint ez is indokolja az évente megrendezésre keriilé szakmai versenyek — mint a potencialis

tehetségek felkutatasa lehetséges modjanak — mélyebb vizsgalatat.

2000-ben ismét sor keriilt az eldbbiekben idézet kutatds elvégzésére, amely csak
megerdsitette a korabbi eredményeket, illetve eldrejelzéseket. Ugyanis a megkérdezettek
89%-a talalta a harom évvel korabbindl nehezebbnek a tehetséges emberek vallalathoz
vonzasat. Tovabba az elemzések kimutattdk, hogy a tehetségeiket legjobban menedzseld
cégek messze jobb pénziigyi teljesitményt (is) produkalnak, vagyis a tehetségmenedzsmentet
komolyan vevd vallalatok nagyobb részvényesi értéket produkalnak, ¢és képesek a
tehetségeken keresztiil elérhetd versenyelony realizaldsanak megvaldsitasara. (Axelrod et al.,

2001)
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Bar a McKinsey kutatasainak ¢és eredményeinek meghatarozo jellege egyértelmi, azt is
kénytelenek korunk emberieréforras-menedzsmenttel foglalkoz6 szakemberei figyelembe
venni, hogy mennyire gyorsan valtozik a vilag, és vele egyiitt azok a kihivasok is, amelyeknek
meg kell felelni. Egyes forrasok (lasd alabb) amellett érvelnek, hogy mar maga a ,harc a
tehetség(ek)ért” kifejezés sem helytallo.

3.1.2. Globalis tehetségmenedzsment és a multinacionalis vallalatok
Farndale et al. (2010) szerint a napjainkban tapasztalhaté munkanélkiiliség mellett mar

nem feltétleniil megfeleld az Un. ,tehetség(ek)ért folytatott harc”-rol besz€lni, kiilondsen pl.
Kelet- és Dél-Azsia munkanélkiiliségi ratainak és azok varhaté emelkedésének fényében. Bar
elismerik, hogy a piacon megjelend munkaerd nagyobb tomege még nem feltétleniil jelenti
azt, hogy a munkaltatok konnyedén megtaldljdk azokat a képzett szakembereket és megfeleld
készségekkel és képességekkel rendelkezd menedzsereket, akikre sziikségiik van. Ezzel
Osszhangban, a témaval foglalkozo tovabbi szerzdék is arra hivjak fel a figyelmet, hogy a
tehetségmenedzsment manapsag mast jelent, mint a kifejezés megjelenésekor jelentett.
(McDonnell et al., 2010; Schuler et al., 2010). Igy bar a ,,war for talent” kifejezés mar nem
tlinik a legmegfeleldbbnek, a ,,demand for talent” vagyis a tehetség(ek) iranti igény tovabbra

is szignifikans szerepet tolt be a gyakorlati életben. (Lane, Pollner, 2008)

A miar sokszor emlitett globalizdci6 magara a vallalati tehetségmenedzsmentre és
utanpotlas-nevelésre is megkérddjelezhetetlen hatdssal van. Kiilonosen igaz ez a tobb
orszagban miikodd, multinaciondlis nagyvallalatok esetében: egyre inkabb eldtérbe
helyezddik a globalis tehetségmenedzsment, valamint azok a globalizaci6 4ltal indukalt
kihivasok, amelyekre a globalis tehetségmenedzsmentnek kell megtaldlnia a megfeleld
megoldasokat. (Farndale et al., 2010) Masképpen fogalmazva pedig, a nemzetkdziesedés és a
globalizaci6 hatdsara az emberieréforras-menedzsment mind inkébb stratégiai szerepet tolt be

egy-egy vallalat életében. (Novicevic, Harvey, 2001; Scullion, Starkey, 2000).

A fent vézolt trendre (is) reflektalva, a globalis tehetségmenedzsment fontossagat
alatdmasztd €s aktudlis kérdéseit targyald szakirodalmi forrdsok sora dinamikusan bdviil (lasd
pl. Mellahi, Collings, 2010; Hartmann et al., 2010; Tarique, Schuler, 2010; lles et al., 2010;
Schuler et al, 2010). Az utobbi években azonban, — elsdésorban a multinacionalis vallalatok
vonatkozasadban, — egy Ujabb, igen lényeges szempont is megjelent, amelyre a vallalati
tehetségmenedzsmentnek, utdnpotlas-nevelésnek reflektalnia kell: nevezetesen, hogy egyre
tobb olyan munkavallalora, tehetségre lesz sziiksége a vallalatoknak, akik a foldrajzi

helyszintdl, nyelvi, kulturélis, stb. kornyezettdl fiiggetleniil megalljak a helytiket. (Huselid et
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al., 2009) A globalizacid, és a hatasara kialakult globalis kdrnyezet ugyanis nem csak az
iizletvezetés modjat valtoztatta meg, hanem azt is sziikségessé tette, hogy a vallalatok
munkaeré-allomanyukat globalis viszonylatban menedzseljék. (Tarique, Schuler, 2010) Olyan
jelolteket talalni pedig, akik ezeknek az 0j elvarasoknak is megfelelnek, aligha torténhet meg

anélkiil, hogy magaban a toborzasi folyamatban is megjelennének a megvaltozott elvarasok.

Bar a globalizacié kapcsan szinte magatol értetddd, hogy az 0j kihivasok elkeriilhetetleniil
érintik a tobb orszagban is miikkodod, vagyis multinaciondlis vallalatokat, arra mégis szeretném
felhivni a figyelmet, hogy maga a tehetségmenedzsment is joval szignifikdnsabb az ilyen

nagyvallalatoknal korében. Ennek harom fébb oka van (McDonnell et al., 2010):

e A globalis {izleti siker elérésének kulcsszerepldi a nemzetkdzileg kompetens

menedzserek.

o Kiilondsen nehéz megtalalni és megtartani azokat a tehetséges menedzsereket, akik a

vallalat nemzetk6zi mitkddését menedzselni tudjak.

e A nemzetkdzi kornyezetben miikoddé vallalatok altal elvart képességek, készségek
halmaza joval kiterjedtebb, amelynek kdszonhetden a multinacionalis vallalatoknal a
tehetségmenedzsment joval komplexebb feladat, mint a kizarolag helyileg miikddo

vallalatoknal.

3.1.3. Palyakezdok, fiatal tehetségek vallalathoz vonzasa
Jelen munka els6sorban a palyakezddk toborzasa és alkalmazasuk (alternativ) lehetdségei

vonatkozasdban vizsgalja a tehetségmenedzsmentet, illetve a vallalati utanpotlas-nevelést. A
feldolgozott szekunder forrdsok alapjan, véleményem szerint, a hosszt tdvon is sikeres
vallalati miikodéshez nagyban hozzdjarulé fiatal tehetségek vallalathoz vonzasanak
legfontosabb elemei a kovetkezok (Chambers et al., 1998; Tarique, Schuler, 2010; Schuler et
al., 2010):

e folyamatos toborzas — vagyis a vallalatoknak a legjobb embereket kell megtalalniuk,
majd a nekik megfeleld pozicidhoz rendelniiik, nem pedig adott pozicidkhoz kell

megfeleld embereket keresnitik/talalniuk;
e innovativ toborzasi csatornak alkalmazasa;
e nemzetkozi kornyezetben valé munkavégzés irant (is) érdekldédo tehetségek vonzasa;

e vonzod kép kialakitisa a vallalatrol — amelyben egyre nagyobb szerephez jut a
munkaltatéi markazds (employer branding) gyakorlata. Ennek megfelelden a

McKinsey egy tanulmanya egyenesen arra hivja fel a vallalatok figyelmét, hogy a
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toborzas soran a tehetségekre mint a vallalati marka lehetséges ,,vasarloira” kell

gondolniuk (Hieronimus et al., 2005).

Az ecldbbiekben felsorolt tényezok koziil — kiilondosen a gazdasagi valsdg miatt
tapasztalhatd 1étszamstopok és elbocsatasi hullamok kozepette — leginkabb az elsd, vagyis a
folyamatos toborzas megvalodsitasa jelentheti a vallalatok szaméara a legnagyobb nehézséget.
Véleményem szerint, erre a problémadra els6sorban az atipikus foglalkoztatasi moddok
alkalmazasa jelenthet megoldast. Ebben a vonatkozasban kifejezetten tanulsagos Németorszag
példaja, ahol a gazdasagi valsag hatdsara nemhogy nem csokkent, hanem még nétt is a
foglalkoztatottsag szintje, amely nagy részben az alternativ (részmunkaidds) foglalkoztatas
korabbiakhoz képest kiterjedtebb alkalmazéasanak kdészonhetd. (Why has unemployment...,
2010)

3.2. Kapcsolddasi pontok

3.2.1. (Numerikus) rugalmassag vs. tehetségmenedzsment
Bar a folyamatos toborzéas akar teljesithetdé kovetelménynek is tlinhet, a jelenlegi

tartozhat az ,.,emberhez a poziciot, és nem forditva” elv gyakorlati megvalositisa. Eppen
emiatt fontos viszont a korabbiakban targyalt rugalmassag, azon beliill is a numerikus
rugalmassag fogalma. Atkinson rugalmas vallalat modelljének (lasd 1. abra) logikdja mentén
ugyanis a folyamatos toborzas (és foglalkozatas) is megvalosithatova valhat — korunk

kihivasainak dacara is.

Amennyiben ugyanis a tehetséges palyakezddk (egy részének) alkalmazasa atipikus
modon — pl. a roviditett munkaidejli vagy id6szakos foglalkoztatasi formak valamelyikében
torténik, — a vallalat tobb tehetséget tud egyidejiileg foglalkoztatni gyors reagalasi
képességének megdrzése mellett. Az atipikus formdaban (pl. hatarozott idejii szerzddés,
szakmai gyakorlat, részmunkaidd) alkalmazott munkavallalok ugyan még lazdbban (lasd
masodik periferikus csoport, 1. éabra), de kotédnek a vallalathoz, megfeleld pozicid

megiiresedése esetén pedig bekeriilhetnek az. un. magcsoportba.

A palyakezddk atipikus formdban torténd foglalkoztatdsanak relevancidjat tdmasztja ala
egy skandindv tanulmany is, mely szerint a részmunkaidds allasok jelentik a palyakezddk

szamara a belépSt a munkaerdpiacra®. (Try, 2004)

* A kutatas eredményei alapjan az alkalmazasba keriils végzett hallgatok tobb mint felét valamilyen rugalmas
szerz6deés keretei kozott alkalmaztak.
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3.2.2. A szakmai versenyekben rejl6 lehetoség
A késoébbiekben bemutatasra keriild empirikus kutatisban a vallalatok altal szervezett

szakmai versenyek, illetve a résztvevok ¢és a szervezok motivacioi allnak a kézéppontban,
mely azzal indokolhatd, hogy az alabb részletezetteknek megfelelden, az ilyen versenyek tobb

szempontbdl is idealis eszkozei a fiatal tehetségek vallalathoz vonzésanak.

A szakmai versenyek a hagyomanyos megkozelitésekhez képest mindenképp innovativ
toborzasi csatornat jelentenek, ahol a vallalatok igen komplex, és nem elhanyagolhaté médon
sajat igényeknek megfelelden alakithatd szempontrendszer szerint értékelhetik a

tehetségesnek igérkezo résztvevoket.

A nemzetk6zi forduldval is rendelkezd versenyek tovabba azokra a kihivasokra is
megoldast nyujtanak, amelyekkel a globalis tehetségmenedzsmentnek, vallalati-
utanpotlasnevelésnek kell szembenéznie. A nemzetkoézi fordulokban ugyanis mar
elkertilhetetlen valamely idegen nyelv (altalaban az angol) gyakorlatilag munkaeszkozként
val6 hasznalata; egy tobbnapos, kiilfoldon lebonyolitott nemzetkdzi donté soran pedig mind a
versenyzOk, mind a szervezOk szamadra vildgossa valik, hogy ki az, aki nyitott és képes is a
nemzetkdzi  kornyezetben  torténdé  munkavégzésre. Ezen felil a  versenyzok
megtapasztalhatjak, hogy milyen mas orszagokbdl, kulturdkbol szdrmazé jeldltekkel egyiitt
dolgozni — a szervez6k pedig argus szemekkel ellendrizhetik az elvart készségek,
kompetencidk meglétét, illetve hidnyat.

Tapasztalatom szerint, az ilyen versenyek soran a szervezd cég vagy vallalat szan id6t
sajat tevékenységének bemutatdsara, ami természetesen vallalatonként kiilonb6zé méreteket
Olthet, viszont egy-egy ilyen cégismertetd prezentacid volumentdl fliggetleniil a munkaltatoi
markéazas kivalo terepe lehet. Arr6dl nem is beszélve, hogy maga a szervezés is rengeteget

elmond az adott vallalatrol.

A verseny végeztével sok esetben konkrét ajanlattételre is sor keriil: az alkalmasnak
bizonyul6 jeldltek leggyakrabban a szakmai gyakorlatosok sorat bovitik. Innen azonban mar
csak egy lépésnyire vannak attol, hogy — akar hatarozatlan idejli szerz6déssel — a vallalat
meghataroz6 alkalmazottainak korébe, a magcsoportba keriiljenek; ehhez persze a szakmai

gyakorlat soran még ismét bizonyitaniuk kell ratermettségiiket.

Az eddigiek alapvetden a munkaltatok szempontjat, szempontjait mutattadk be a vizsgalt
kérdéseket illetden, azonban az elézdekben felvazolt logika természetesen a masik oldal,
vagyis a potencidlis tehetségek, fiatal munkavallalok vonatkozasaban is végiggondolhato. A

szakmai versenyek ugyanis joval izgalmasabb feladatnak igérkeznek, mint példaul egy



Fels6oktatdsi tehetségmenedzsment a munkapiaci szerepl6k szemsz6gébd|

,hagyomanyos” allasinterju. Tovabba a résztvevok habitusuknak megfelelden képesek
prezentalni sajat erdsségeiket — példaul az, hogy valaki mennyire folyékonyan beszél egy
adott nyelven nem att6l fliggden deriil ki vagy marad rejtve, hogy az allasinterjut levezényld
HR-es éppen rakérdez-e erre vagy sem. Sot, a feladatok megoldédsaval olyan tapasztalatokra
tehetnek szert a versenyzOk, amelyeket igen nehéz — ha nem lehetetlen — mas formaban
megszerezni (v0. Maddox, 1987). Egy leendd munkavallalo szamara a szervezd vallalat
szervezeti kultirajanak megismerése is értékes informaciot nyujthat, nem beszélve a
személyes taldlkozasok révén realizalhato kapcsolatépitési (networking) lehetdségekrdl. A jo
szereplés jutalmaként elnyerhetd szakmai gyakorlat reménye pedig — feltételezésem szerint —

sok résztvevot nagymértékben motival a lehetd legjobb teljesitmény elérésére.

A szakmai gyakorlatnak (az atipikus foglalkoztatas egy lehetséges formajaként) tehat igen
fontos szerepe van vagy lehet mind a munkaltatok, mind a munkavallalok vonatkozasaban.

Eppen ezért indokolt a szakmai gyakorlat intézményének kissé részletesebb targyalasa.

3.2.3. Egy masik megkozelités, avagy Ki(k)nek, és miért is jo a szakmai
gyakorlat?
A szakmai gyakorlat intézményének vizsgalata kifejezetten mell6zott a szakirodalomban;

ahogyan ezt pl. Matyasi et al. (2007) is megfogalmazzék publikacidjukban. Mindez annak
ellenére igy van, hogy maga a felséfoku végzettség megszerzése korantsem biztositék a
zokkendmentes elhelyezkedésre, a palyakezdd diplomdasok helyzete pedig kiillondsen nehéz
(Mile et al., 2007), és a leendé munkavallalokkal szembeni elvardsok koziil épp a meglévo
munkatapasztalat kovetelménye az, amelynek a legkevésbé konnyli megfelelni (Matyasi et al.,
2007). Masképpen fogalmazva tehat: szamottevd eldnnyel indul a munkaerépiacon az a
palyakezdd jelentkezd, aki mar részt vett valamilyen szakmai gyakorlaton, s6t egyesek szerint
,»a gyakornoksag majdnem létsziikséglet napjaink munkaerdpiacan” (Burnsed, 2010, p. 52).
Nem véletlen tehat, hogy egyre tobb hallgatd keresi a szakmai gyakorlati helyeket Amerika-,

¢s vilagszerte ,,piacképességiik” ndvelésének érdekében. (Pianko, 1996)

Még inkabb indokolttd teszi a szakmai gyakorlat intézményének mélyebb
tanulmanyozasat az is, hogy egy alapvetden mindkét fél szamara kolcsondsen hasznos (és
sziikséges) lehetdségrdl (Pianko, 1996) van sz6, kiilonos tekintettel arra, hogy az tn. bolognai
folyamat részeként akkreditalt alapképzésekben a ,képzési agak tobbségében féléves

Osszefiiggd szakmai gyakorlatot kell teljesiteni” (Balog, 2007, 41. 0.).
Matyasi et al. (2007, 24. o.) a kovetkezéképpen definidlja a szakmai gyakorlatot: ,,A

szakmai gyakorlat olyan gyakorlasra iranyitott és strukturalt tevékenység, melynek keretében
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a hallgat6 védett vagy valés munkaerdpiacon probalja ki az oktatasi intézmény altal

megszerzett szakmai tudasat, és a tanulasi folyamat keretében tapasztalja meg a szakteriilet

sajatossagait.”. A szerzok rendszerként tekintenek a szakmai gyakorlatra, mivel az egyes

szereplok — jelen esetben a munkaltato, hallgaté/munkavallaldo és az oktatdsi intézmény —

teljesitménye hat egymasra és a célok elérésére is.

A szakmai gyakorlat funkcidi — Matyasi et al. (2007a, 25-26. 0.) alapjan — a kdvetkezok:

1.
2.

,»Qyakorlati tudas szerzése a hallgat6 szamara
Kulcskompetencidk szerzése a hallgatd szamara

Kapcsolatrendszer-épités a hallgatd szamara, de az oktatdsi intézmény és a

gazdalkodo szervezetek szamara egyarant

Visszacsatolas szaktudasrol és teljesitményrdl a szakmai gyakorlati hely részérdl a

hallgat6 szamara
Aktuélisan kiegészité munkaerd szerzése a gazdalkodo szervezetek szamara

Leendé munkatarsak kinevelésének / kivalasztasanak egyik elsd 1épése a gazdalkodo

szervezetek szamara

Visszacsatolas a képzés tartalmat, mindségét illetben a munkaerdpiac részérdl az

oktatési intézmény szamadra (sikeresség)

A kapcsolat elmélyitése, kutatdsi, tudomanyos, szakértéi megbizasok megszerzése az

oktatasi intézmény szamara.”

A figyelmes Olvas6 ezen a ponton konnyen arra a felismerésre juthat, hogy az el6z6

nyolc pont gyakorlatilag dssze is foglalja mindazokat az eldnyoket, amelyeket a szakmai

gyakorlat intézménye a valoban aktiv résztvevoknek nyujthat. Illetve talan érdemes ezt a

nyolc pontot — a korabbi fejezetek fényében — még annyival kiegésziteni, hogy:

9.

Lehetdséget nyljt mind a munkavéllalo, mind a munkaltatd szdmara a kozos a
jOvobeni egyiittmiikddés hatékonysaganak tesztelésére. (Vagy ahogyan Pianko (1996,
p. 32) fogalmaz: a szakmai gyakorlat ,,a probakor lehetdségét nyujtja mind a vallalat,

mind a hallgaté szamara”.)

A szekunder forrasok alapjan tehat tényleg mindkét fél szamara eldnydsnek tlinnek a

napjainkban egyre tobb vallalat altal megrendezett szakmai versenyek, illetve a sikeres

szereplés fiiggvényében is betolthetd szakmai gyakorlati poziciok. A kovetkezdkben

bemutatasra keriild primer kutatas tehat elsésorban arra kereste a valaszt, hogy az érintett
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felek véleménye vajon Osszhangban van-e a vonatkozo szakirodalomban fellelhetd

informacidkkal.
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4. Az empirikus kutatas
Az aldbbiakban a primer kutatds alapvetd kérdései, a kutatdsi koncepcio, valamint a

kapcsolddo modszertan rovid ismertetésére kertil sor.

4.1. Kutatasi kérdések, hipotézisek
A szekunder forrasok alapjan az empirikus kutatds azt volt hivatott felderiteni, hogy

valdban kdlcsonds elényokkel jar-e a szervezd vallalatok és a résztvevo hallgatok szdmara a
szakmai versenyek szervezése, illetve hogy valoban elvezetnek-e ezek a versenyek a

hallgatok, fiatal munkavallalok (atipikus) foglalkozatasahoz.

H1: A szakmai versenyek a munkaltatok, valamint a potencidlis munkavallalok

szempontjabol egyarant kedvezdek.

H2: A szakmai versenyek a tehetségmenedzsment, vallalati utanpoétlas-nevelés sajatos
eszkozei, egyenértékiiek (lehetnek) a szakmai gyakorlattal, illetve mdas, hagyomanyos
felsdoktatasi modszerekkel (tudoményos didkkori munka, szakkollégiumi rendezvények
stb.)

Feltételezem tovabba, hogy a szakmai versenyek azért nem eléggé népszeriick a
munkaltatok korében, mert — a hagyoméanyos modokkal szemben — jogi és finanszirozasi
eszkozzel nem kelléen tamogatottak, azonban alkalmas jogszabaly-valtoztatassal a szakmai
versenyek beemelheték a tehetségmenedzsmentet segité rendelkezések kozé, igy az
alapvetden  Onmaga  utdnpotlasat  tehetségmenedzsmentnek  tekintd  fels6oktatasi

tehetségmenedzselés munkapiac-orientalt eszkdzzel boviilhet.

4.2. Kutatasi koncepcioé és modszertan
Igen fontosnak tartottam azt, hogy a primer kutatas soran ne kizarolag az egyik oldal (pl.

csak a résztvevo hallgatok) véleményét ismerjem meg. Ugyanis egy — a korabbiakban
véazoltaknak megfelelen, legalabb — kétszereplds modellben, pusztan az egyik féltol
szarmaz6 informacidkra tadmaszkodva nehezen Ilehetséges megfeleléen alatamasztott
kovetkeztetéseket levonni. Ennek megfeleloen a kezdetektdl fogva két, egymastol jol

elkiilonithetd, de mégis dsszevethetd vizsgalatban gondolkodtam.

Az eredeti tervek szerint a szakmai versenyeket szervezék munkaltatok képviselivel
interjut készitettem volna, mig a hallgatok, vagyis a leendd munkavallalok véleményét
kérddives moddszer segitségével szerettem volna megismerni. Természetesen mindkét

modszernek megvannak a maga eldnyei €s hatranyai. Az interjukészités kvalitativ kutatasi
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technika, mely részletesebb, konnyebben érthetd, de kevésbé strukturalt és szamszeriisithetd
adatokat szolgaltat. (Scipione, 1994) Emellett elengedhetetlen minden résztvevd egyidejii
személyes jelenléte. Ez utobbi pedig egy olyan szempont volt, amely miatt a munkaltatok

vonatkozasaban is a kérdoives moddszer alkalmazasa mellett dontGttem.

Kezdetben ugyanis alapvetéen magyar munkaltatok vizsgalatat terveztem, viszont a
nemzetk6zi szakirodalmi forrasok feldolgozasa utan gy lattam, érdekes és érdemes lenne a
hazai eredményeket kiilf6ldi munkaltatok valaszaival is 6sszevetni. Ennek a megvaldsitasahoz
viszont mindenképp a kérddives moddszer tlint a legalkalmasabbnak — kiilondsen az online
kitoltheté kérdéivek altal nyujtott lehetdségeket figyelembe véve. Ezek ugyanis gyorsan,
relative sok emberhez eljuttathatok a valodi fizikai tdvolsagtol fiiggetleniil, minimalis
koltségek mellett. Az elézdek okdn tehat, a résztvevok mindkét csoportjanak korében
kérdodives primer kutatast végeztem, amely a munkaltatok vonatkozasaban, a nyilt kérdések

nagy szamanak koszonhetden strukturalt interjuként is értelmezhetd.

4.3. A kérdoives vizsgalat és a hasznalt kérdoivek
A kvantitativ kutatasi technikak nagy eldnye, hogy ,.kevésbé fliggnek a kutatast iranyito

személy  szemléletétdl”,  illetve  ,felméréseik  ismételhetok és  dinamikailag
Osszehasonlithatok™. (Szabd, 2001, 89. 0.) Ilyen kvantitativ technika a kérddives megkérdezés
is, melynek alkalmazasa révén felmérhetjik egy személy véleményét egy adott kérdésrol,
tajékozottsagat egy adott témakdrben, illetve a jovObeni céljait, szandékait is; emellett a
megkérdezés olyan objektiv adatokat is szolgéltat, melyekhez mas moédon nem, vagy csak
nehezen lehetne hozzaférni. A kérd6éives modszer olcsosaganak és viszonylagos
gyorsasaganak koszonhetden, a legelterjedtebb ¢€s a legintenzivebben hasznalt kutatasi
technikak k6zé sorolhatd, azonban egyik hatranya — mas piackutatasi eljarasokkal szemben —
az, hogy a valaszadasi arany rendkiviil alacsony. Tovabba az is problémat jelent(het), hogy
nehéz kontrollalni a kitoltd személyét, ily modon gyengiil az eredmények megbizhatdsaga.
(Hoffmann et al., 2000) Az elobbiekben emlitett hatranyokat sajnos én is tapasztaltam a

kutatasom soran.

Végeredményben két, egymastol teljesen fliggetlen, de tartalmilag egymasra reflektalo
online kérddiv sziiletett, egy a munkaltatok, egy a szakmai versenyek résztvevoi, vagyis a
potencialis tehetségek részére. A kérddivek angol nyelviiek, amelyet két dolog is indokolt.
Egyrészt mind az ilyen versenyek szervezdivel, mind a versenyzokkel kapcsolatban alapvetd
elvaras az angol nyelv targyaldsi szintli ismerete, igy az angol nyelvli kérdéiv hasznalata

kiilonosebben nem befolydsolhatta a kitoltésre vald hajlandosdgot. SOt, a hazdnkon kiviil
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mukodoé vallalatok szakmai versenyeinek szervezdit, illetve a nem magyar anyanyelvii
résztvevoket mas modon nem is lett volna lehetéségem megkérdezni, igy az egységes,

kizarolag angol nyelvii kérd6ivek hasznalata mellett dontttem.
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5. Eredmények

Az alabbiakban az online kérdéivek eredményeinek ismertetésére keriil sor: el6szor a
szakmai versenyeket szervezo vallalatok képviseldi, majd a versenyeken résztvevo hallgatok,

friss végzettek valaszainak elemzése révén.

5.1. Szakmai versenyeket szervez6 munkaltatok képvisel6i
A szakmai versenyek szervezdi részére készitett kérddivet végiil Gsszesen tizendten

toltottek ki°, ami — tekintve, hogy tulajdonképpen online ,,lefolytatott™ strukturlt interjitkrol
van sz0 — arra mindenképp alkalmas, hogy képet adjon a vallalati képviselok vizsgalt

kérdésekkel kapcsolatos véleményérol.

A kérdéiv koncepciondlisan alapvetden két részre bonthatd: az elsé részben a szakmai
versenyekkel kapcsolatos, mig a masodik részben a (leendd) szakmai gyakorlatosokkal
kapcsolatos kérdések kaptak helyet. Fontos kiemelni, hogy pozicidjukbol adodoan® és
lathatéan valdoban kompetens személyek vettek részt a kutatasban. Az altaluk képviselt
vallalatok Magyarorszag mellett Ausztridban, Belgiumban, Indidban, Malajzidban,
Oroszorszagban, a Szlovak Koztarsasdgban, illetve Szlovénidban miikodnek. A

kovetkezOkben a legfontosabb eredményeket szeretném kiemelni.

5.1.1. Szakmai versenyek szervezése
A szakmai versenyek szervezésére vonatkozo kérdéseket 13-an valaszoltdk meg — a

maradék két esetben az adott vallalat nem szervez (csak tdmogat) ilyen versenyeket, szakmai

gyakorlatosokat viszont foglalkoztat.

A valaszadok 79%-a 2-5 éve szervez szakmai versenyeket, minddssze egy résztvevo volt
a kitoltdk kozott, ahol egyelére még csak a szervezés folyik, hiszen 2012 oktoberében

kezdddik az elsd verseny.

Arra a kérdésre, hogy Mi a célja (a vallalat szempontjabol) ezeknek a versenyeknek? Az
Osszes valaszado (100%) megjeldlte a ,,potencialis tehetségek felkutatdsa és a véallalathoz
vonzasa” opciot, illetve tizen-tizen (77%) a ,vallalati image fejlesztése”, valamint az
»innovativ otletek €s 10j inspirdcid szdrmazik ezekbdl a versenyekbdl” lehetOségeket. A
résztvevok 54-54% gondolja azt, hogy a ,.tarsadalmi szerepvallalas”, és a ,,vallalati markazas

(corporate branding) ezeken keresztiil is megvalosulhat”. Bar a kérdést zart forméaban

® A kutatasban (véletlen mintavétel) valo részvétel Snkéntes volt és teljes mértékben anonim. A kérdSivet a
részvételbe eldzetesen beleegyezd vallalati képviseloknek juttattam el, illetve megkértem 6ket annak vallalaton
beliili tovabbitasara.

® HR Coordinator, Recruiting & Employer Branding, HR Account Manager, Human Resources Manager, HR
Director, HR Specialist, Employee Branding Executive, T&D Manager, HR Manager, HR Generalist, HR
Coordinator, HR Generalist, Senior Recruiter, HR specialist, HR Manager.
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szerepelt, egyik valaszadé sem adott meg olyan tovabbi okot, amely a felsoroltakon kiviil a

versenyek célja lenne — bar a kérddiv adott erre lehetdséget.

A verseny (sikeres) résztveviivel kapcsolatos elképzelések, tervek az alabbi pontokban

foglalhatok 0ssze:
o foglalkoztatds — tipikus vagy atipikus formaban;
e innovativ Gtletek gytijtése;

e kapcsolatépités/networking — mindkét oldal (ti. résztvevok és  vallalati

szervezOk/menedzserek) vonatkozasaban;
e kapcsolat (jovobeli) fenntartasa;

e munkaltatéi markdzas — ,jelenlét” az egyetemeken is, a hagyoméanyos megjelenési

modoktol (pl. hirdetések) eltérd formaban;

A nyilt kérdésre kapott valaszok fényében gyakorlatilag feleslegesnek is tlinik a sikeres
versenyzOk tervezett alkalmazéasara vonatkozo6 zart kérdés; illetve a 12 igenld valasz (80%)

megerdsiti, hogy a verseny egyik elsddleges célja a legjobbak toborzasa.

Bar az elobbiekben hivatkozott bemutatott nyilt kérdésre adott valaszok alapjan sejtheto,
hogy milyen formaban tervezik a szervezdk a verseny sikeres résztvevdinek alkalmazasat, azt
vizsgalo kérdésre a kovetkez6 valaszok érkeztek. Minden résztvevd megjeldlte a
gyakornoksagot egy szlovak résztvevot kivéve, akinek valaszaibol kideriil, hogy a hallgatokat
is hatarozott ideji szerzédeéssel foglalkoztatjak. Ezen utdbbi opciot a valaszaddk 42%-a, mig a
hatérozatlan idejii szerz6dés keretében valo foglalkoztatast a 50% jeldlte meg.” Mindharom
résztvevé megjeldlte a gyakornoksagot, a magyar és a belga valaszado az alkalmazotti
(hatarozatlan idejli) szerzOdést is, mig a megbizasi szerzddéssel, illetve hatdrozott idejii
szerzodéssel torténd alkalmazédsban elsOsorban hazankban gondolkodnak. (A felsorolt

lehetdségek mellett egyéb opcidt ebben az esetben sem keriilt megjelolésre.)

A kovetkez6 nyilt kérdésre kapott valaszok alapjan az ilyen versenyek az alabb felsorolt
kozvetlen elényoket nyajtjak:

e kapcsolat kialakitasa elkotelezett hallgatokkal, munkaltatéi markazashoz kapcsolodo

tevékenységek egy nagy kozos tevékenység jegyében, nemzetkozi hallgatok,

networking, a szokasostol eltérd, kreativ (out-of-the-box) gondolkodas™;

" Ertelemszeriien a felsoroltak koziil tobb opcid megjeldlése is volt lehetdség; a megbizasi szerzédésen keresztiili
foglalkoztatas lett a legkevésbé gyakori foglalkoztatasi forma: mindossze 2 f6 (17%) jeldlte meg. A
felsoroltakon kiviil egyéb, alternativ foglalkozatasi forma nem meriilt fel.
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o gyakornokok és frissen végzettek csoportjai (pool)”;

e Uj tehetségek megtalalasa, kapcsolat korai kialakitasa®, munkaltatéi markazas, Uj

termékotletek”;
e potencidlis hallgatok csoportja (pool) a gyakornoki programunkhoz”;

e _HR markazas, a hallgatbk megismerik a vallalatot, ,megjelenhetiink a
gondolataikban, ha talalunk egy tokéletes hallgatot, felajanlhatunk neki egy allast és
minimalizalhatjuk a l1étszamproblémainkat”;

e jO és motivalt hallgatok felismerése, munkaltatoi markazas™;

e ,palyakezdok ¢és fiatal tehetségek megismerése, erds vallalati jelenlét az

egyetemeken”;

e A gyakornokok és a fiatal alkalmazottak megismerhetnek olyan didkokat, akik
érdeklédnek a szervezd vallalat irant; a hallgatok szdmadara a szoérdanyagokhoz ¢és a

karrier expo-khoz képest hozzaadott értéket jelentenek.”;

e ,Erdekes iizleti képzésekben résztvevé hallgatokat ismerhetiink meg, illetve azt, hogy

hogyan latjak a jovot.”.

A kozvetett elonyok pedig az a kovetkezok: ,,jo kapcsolat az egyetemekkel, munkaltatoi
markazas”; ,,ha a résztvevo hallgatdk pozitiv tapasztalatokat szereztek a jaték soran, ezeket a
jo tapasztalatokat el fogjak mondani a bardtaiknak, ami nagyon fontos”; ,,vonzd
munkaadoként poziciondlja a vallalatot, kapcsolatban maradva a fiatal tehetségekkel
tanulmanyaik befejezés utan esetleg alkalmazhatjuk 6ket”. Tobb valaszado is kitért arra
valamilyen formaban, hogy a versenyzdk mintegy ,,nagykdvetként” képviselhetik a vallalatot
a megmérettetés(ek) utdn is. Tovabba emlitésre keriilt még, hogy a versenyek soran a
szervezok, a résztvevd menedzserek is érdekes, 1 tapasztalatokat szerezhetnek, lehetdségiik

nyilik az alkalmazott legjobb gyakorlatokkal kapcsolatos eszmecserére és kapcsolatépitésre is.

5.1.2. A szakmai gyakorlatosokat foglalkoztaté munkaltaték képviseldi
A szakmai gyakorlatosokkal kapcsolatos kérdésekbdl kideriilt, hogy egy valaszad6tol

eltekintve mindegyik (6sszesen 14) valaszado véllalata foglalkoztat gyakornokokat, bar mint
azt korabban emlitettem, annak az az oka, hogy a hallgatok esetében is a hatarozott idejlii
szerzOdéseket preferaljdk a gyakornokként valo foglalkoztatas helyett. A vélaszadok 57%-a

ezt az atipikus foglalkoztatdsi format egyértelmiien a vallalati tehetségmenedzsment egyik

® Ti igy mar hallgatoként ,elkdtelez6dnek” egy vallalt irant, ezzel mas opcidkat hattérbe szoritva a
tanulmanyaik befejezését kovetd elhelyezkedési lehetoségeket illetden.
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eszkozének/modjanak tekinti, illetve 86% (12 valaszadd) gondolja ugy, hogy a ,fiatal
diplomasok, szakemberek 1j, innovativ Otleteket, megkozelitéseket hozhatnak a vallalathoz
(legyenek azok termékhez/szolgaltatashoz kapcsolodo elképzelések vagy adatelemzési,
esetleg prezenticios moddszerek)”. A valaszadok majdnem felének (43%, 6 f0) véleménye
szerint a gyakornokok alkalmazasa koltséghatékony munkaer6forrast jelent, bar a megfeleld
mennyiségli munkaerd biztositasanak igényét mindossze két valaszado jeldlte meg a
gyakornokok alkalmazasanak (ind)okaként. (A felsorolt zart opcidkon til mas ok nem meriilt

fel.)

A gyakornokok alkalmazdsdnak elonyeivel kapcsolatban lényegében mindharom
valaszad6 kiemelte, hogy a jovOben a vallalat altal alkalmazand6 munkaerd (elsddleges)
forrasaul szolgalnak, illetve azt, hogy megismerhetik az igy alkalmazott hallgatokat, illetve
azt ahogyan dolgoznak. A kozvetlen elonyok kozott keriilt még emlitésre, hogy ezek a
hallgatok nagyon motivaltak, illetve dtleteket, friss lendiiletet és 0j gondolkoddsmaddot hoznak

magukkal, amin feliil a csoportmunkéhoz is nagyban hozzajarulnak.

A hatranyokat illetéen kevésbé voltak egybehangzoak a valaszok: 4 résztvevd
egyértelmiien azt gondolja, hogy nincs hatranya a gyakornokok alkalmazéasanak. A kérddiv
egyik kitoltéje azon gyakornokok csalddottsagat emelte ki, akiknek a gyakornoki idejiik
letelte utdin mégsem tudnak munkat ajanlani; mig 5 valaszad6 valamilyen formaban arra tért
ki, hogy sok id6t és energiat igényel a gyakornokok vallalati folyamatokba valo bevezetése, a
kapcsolodo un. mentori tevékenység, viszont ,,a 6 honap eltelte utdn a gyakornokok jo része
nem marad a vallalatnal”. Tovabbi hatranyként felmeriilt még, hogy a gyakornokok —
elsésorban folyamatban 1év6 tanulményaik miatt — nem 4allnak folyamatosan rendelkezésre,
illetve, hogy egyes esetekben mégsem valtjak be a hozzajuk fiizott reményeket, viszont

szamos belso vallalati informacidval rendelkeznek akkorra, mikor ez kideriil.

A kovetkezd nyilt kérdés arra kérdezett ra, hogy milyen kéltségekkel jar egy gyakornok
alkalmazasa, illetve, hogy megéri-e ez a , befektetés”. 11 {6 (~79%) egyértelmiien
kijelentette, hogy megéri ez a ,,befektetés”, mivel — a korabban vazoltaknak megfeleléen —
lehetdség nyilik a gyakornokok teljesitményének €s potencidljdnak megismerésére, vagyis jo
es¢llyel a megfelel6 embert lehet egy megiiresedd pozicid betdltésére alkalmazni (vo.
folyamatos toborzas koncepcidja). A valaszaddk tobb mint fele szerint az anyagi terhek
nagyon alacsonyak vagy gyakorlatilag elhanyagolhatéak (és/vagy eldre rogzitettek, ti. a
bérkoltségek); mindenképpen alacsonyabbak, mint a nem gyakornokként foglalkoztatottakhoz

kapcsolhatd koltségek, tovabba alapvetden a toborzé munkatars személyes erdfeszitéseitol
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fliggenek. 2 vélaszado ugy vélte, hogy a gyakornokok teljesitményétol is fiigg, hogy megéri-e
a ,befektetés”, illetve egy résztvevd hatarozott nemmel vélaszolt a kérdésre. Erdemes
megjegyezni, hogy a nyilt kérdés itt is lehetdséget adott a ,,sajat szemponti megkdzelitésre,
megvalaszolasra”, igy 4 valaszadonal is megjelent a gondolat (direkt vagy indirekt) formaban,
mely szerint alapvetéen nem maguk a koltségek a fontosak, ezekre befektetésként tekintenek,

melyért cserébe potencialis jovobeni munkaerdre tehetnek szert.

A kérdoiv gyakornokot is foglalkoztatd kitoltéi koziil nyolcan elsdsorban ,,formalhato”
nyersanyagot keresnek, mig a tobbiek (6 f6) szerint elsdsorban ,,kész embereket” vesznek fel
szakmai gyakorlatra. A valaszok alapjan ugy tiinik, tanulasra és fejlodésre vald készség,
rugalmassa ¢€s a sziikséges interperszonalis kompetencidk megléte nélkiil aligha lesz valakibdl
gyakornok — a ezeket ugyanis a valaszadok tobbsége (rendre 12, 11, ill. 10 f6) elvarja egy
leendd gyakornoktol. A valaszadok fele egy idegen nyelv aktiv ismeretét is fontosnak tartja, a
specifikus szakmai tudés, valamint az adott teriileten mar megszerzett tapasztalat kevésbé
bizonyultak fontos tényezéknek — ezeket rendre 5, valamint 1 f6 értékelte a leendd

gyakornokoktdl elvart jellemzonek.

5.2. A szakmai versenyek résztvevoi
A primer kutatas mésik része a szakmai versenyek (potencialis) résztvevdinek véleményét

volt hivatott feltérképezni.

Mivel azt, hogy egy online kérd6iv kitoltésében végiil milyen mértékben vesz részt a
megceélzott csoport elég nehéz kontrolladlni, a kérddiv ugy keriilt Osszedllitdsra, hogy
értelmezhetd legyen azon résztvevOk szamdara, akik nem, vagy még nem vettek részt
(potencialis versenyzék) ilyen megmérettetésen. Igy a ,,nulladik” kérdés pusztan azt vizsgalta,

hogy a kitoltd részt vett-e mar ilyen versenyeken vagy sem.

A kérdéiv 186 kitodltéje” koziil 103-an vettek részt kordbban szakmai versenyeken, a tobbi
83 kitoltonek nem volt(még) ilyen tapasztalata. (Az ezzel kapcsolatos ,,Miért?”-re kapott
valaszokra a késObbiekben térek ki.)

Tekintve, hogy elsésorban didkoktol, hallgatoktol vartam valaszokat, alapvetden zart
kérdésekbdl allt a kérddiv, mivel — korabbi kutatdsi tapasztalataim alapjan — kimeritd,

részletes, vagyis hosszasan gépelendd valaszokat nem remélhettem. Cserében viszont, a zart

% Véletlen mintavétel, a kutatdsban valo részvétel teljes mértékben Gnkéntes és anonim volt. A (potencialis)
résztvevoknek szolo kérdoiv terjesztése a sajat kapcsolathalon, illetve a kutatasba bevont vallalati képvisel6kon
keresztiil (ti. a kérd6iv korabbi résztvevoknek vald tovabbitasa révén) tortént.
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kérdéseknek koszonhetéen konnyen aggregéalhatd eredmények sziilettek. A tovabbiakban a

versenyeken mar részt vett 103 kitolté (100%) valaszainak tanulsagai kdvetkeznek.

A kovetkezO, 2. abra mutatja a résztvevok életkori megoszlasat, mellyel Gsszhangban
elmondhat6, hogy tobbségilik (5510, 53%) jelenleg is hallgato, illetve tovabbi 12% (12 {06)
dolgozik is (részmunkaidében) amellett, hogy jelenleg még hallgatd. A résztvevok 20%-a (21
f6) mar befejezte a tanulmanyait, jelenleg dolgozik, 14%-uk végzett tanulmanyaival és éppen

munkat keres. (1 fot sajat bevallasa szerint a fentiek egyike sem jellemez megfelelden.)

H adott
életkorhoz
tartozo
gyakorisag

<18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 29 30

2. abra: A szakmai versenyeken szerzett tapasztalatokkal rendelkezo kitdltok életkori megoszlasa

A 103 ,tapasztalt” résztvevd tobbsége gazdasagi, iizleti tematikdji szakmai versenyeken
(pl. BCG Strategy Cup, Harvard Business Review Case Study Competition, Mol Freshhh,
Diak Mendzsment Bajnoksag, Big One, Henkel Innovation Challenge, stb.) vett részt; ezek
mellett jogi versenyeken (pl. Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot)

mérettették meg magukat.

A valaszadok a vilag szdmos pontjan, 24 kiilonb6zé orszagban vettek részt ilyen

versenyeken (lasd 3. abra™®), melyek 2007 és 2012 kozott keriiltek megrendezésre.

0 Némely résztvevd tobb orszagban is részt vett ilyen versenyeken.
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3. abra: A versenyhelyszinek megoszlasa orszagonként, az egyes orszagokban résztvevok szama szerint
rendezve

A kérddiv egyik legfontosabb kérdése arra kereste a valaszt, hogy a megadott
tényezc'ikkel11 mennyiben volt indokolhaté az, hogy részt vettek egy-egy versenyen. A
valaszadokat feladata az volt, hogy a felsorolt tényezok mindegyikéhez 0, 1 vagy 2 pontot
rendelve hatarozzak meg, hogy az adott szempont milyen mértékben volt indoka (rendre:
egyaltalan nem jatszott szerepet a dontésben, kis mértékben hozzajarult, ez volt az egyik
legfébb indok) a versenyen vald részvételikknek. (A kérdés gyakorlati megjelenitési formajat

az alabbi, 4. dbra mutatja.)

' A megadott tényezék a kovetkezok voltak: vonzo dij / jutalom; szakmai tapasztalat; ,j6 moka™; be lehet irni az
onéletrajzba; késobbi gyakornoksag reményében; pusztan a kihivas miatt; tobbet szerettem volna tudni a
vallaltrol; kapcsolatépités/networking; egyéb.
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Page 3

How much had the following factors contributed to your decision of taking part in such a competition? *

4. abra: Mennyiben indokolhat6 az alabbi tényezékkel, hogy részt vettél ezeken a versenyeken? (A
résztvevoknek sz616 kérdés megjelenése a felhasznalt kérddivben.)

A vélaszok gyakorisagénak a ,.kiosztott” pontokkal valé stlyozasa utan azt az eredményt
kaptam (5. abra), hogy a legfontosabb szempontok ,,maga a kihivas” és ,a szakmai
tapasztalat™ lettek, melyeket a ,,késObb felajanlott gyakornoksag/pozicid” kovet. Viszonylag
fontosnak tlinik még az is, hogy a versenyen vald részvételt ,,be lehet irni az onéletrajzba”,
illetve a verseny mint egyfajta szorakozasi, kikapcsolodasi lehetdség (,,j6 moka”). Ezen
tényezOkhoz képest a felajanlott dijaknak, jutalmaknak és a kapcsolatépités lehetdségének
viszonylag kisebb szerepe van abban, hogy egy-egy leendé résztvevo miért is vesz részt végiil
az adott versenyen. A vallalatrol beszerezhetd extra informacio, illetve barmilyen a fent
részletezetteken kiviili egyéb szempont elhanyagolhatd szerepet jatszik a részvétellel

kapcsolatos dontésben.

Ezt kovetben arra kértem a valaszadokat, hogy az el6bbi 8 tényezébdl egyet valasztva
nevezzék meg azt, amelyik a leginkabb meghataroz6 oka volt ez(ek)en a verseny(ek)en valod
részvételiknek. Az el6zé kérdés eredményeivel Osszhangban a legtobben a szakmai
tapasztalatot jelolték meg (31 f6), valamint magat a kihivast (25 f6) jelolték meg, mig
harmadik, illetve negyedik helyen rendre a ,késObb felajanlott gyakornoksag/pozicid

reménye” (20 f6) és a ,,be lehet irni az 6néletrajzba™ (11 {6) opciodk végeztek. A tovabbi négy
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tényezd (vonzéd dij/jutalom; ,,j6 moka”; kapcsolatépités/networking; egyéb) valamelyikét

Osszesen 16 f6 (rendre 7; 6; 2; ill. 1) vélte a dontését leginkabb befolyasolo tényezonek.

maga a kihivas 166

szakmai tapasztalat 160

kés6bb felajanlott gyakornoksag
/pozicioé reménye

be lehet irni az 6néletrajzba

"jé moéka"

vonzé dij/jutalom

kapcsolatépités/networking

tobb informacid a vallalatrol

32

egyéb

0 50 100 150 200

M az egyes faktorokhoz tartozé 6sszpontszamok a gyakorisaggal sulyozott
kiosztott pontok (-; 0; 1; 2) alapjan)

5. abra: A versenyeket vald részvételt befolyasold faktorok fontossaga az dsszes valaszadé altal kiosztott pontok
(sulyok) alapjan

A verseny(ek) hatasara a résztvevok 64%-anak pozitiv irdnyban valtozott a véleménye az
adott vallalattal kapcsolatban. 23% (24 f6) ugy vélte, véleménye nem valtozott, 7% (7 f6)
valasztotta a ,,Nem tudom.” opciot, mig 6% (6 f6) vallotta azt, hogy negativ iranyban
befolyasolta a verseny (altaldban annak lebonyolitasa) a vallalatrol kordbban benne kialakult
képet.

Tovabba 70 valaszadoban mertilt fel — a pozitiv tapasztalatoknak kdszonhetéen, — hogy
szivesen dolgozna a vallalatndl, tovabbi 11-en eleve ezért jelentkeztek a versenyre. (22
résztvevében nem meriilt fel, hogy az adott vallalatnal szeretne elhelyezkedni.) A verseny
végeztével a valaszadok 28%-anak fel is ajanlottak valamilyen poziciot, illetve tovabbi 29%
vallotta azt, hogy ugyan 6 nem kapott ajanlatot, de tud arr6l, hogy mas résztvevok igen.
Mindossze a valaszadok 17% jelentettek ki kategorikusan, hogy senkinek nem ajanlottak fel
semmiféle foglalkoztatdsi formdat; a valaszadd negyede ugy nyilatkozott, nincs ezzel

kapcsolatban informacioja.
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53% gondolta igy, hogy valosziniileg elvallalnd a vallalat altal felajanlott poziciot akkor
is, ha az valamilyen atipikus munkaviszonyon keresztiili alkalmazast jelentene, illetve tovabbi
31% teljesen biztos is ebben, hiszen manapsag amugy is egyre ritkabbak a hatdrozatlan idére
sz016 szerzOdések. (A tobbi valasz megoszlott a ,,valdszinlileg nem vallalndm” (9%), a

,biztosan nem vallalndm” (3%) és a ,,nem tudom” (4%) opcidk kozott.)

Tapasztalatai alapjan a kit6ltok 28%-a valdsziniileg, 57%-a biztosan Gjra részt venne egy
ilyen versenyen. Ennek el6nyeir6l — az ezzel kapcsolatos nyilt kérdés alapjan — példaul a

kovetkezOképpen vélekednek:

o Legtdbben a tapasztalatszerzés lehetdségét emelték ki, melynek elsdsorban a szakmai
aspektusa a fontos, viszont a valaszok alapjan kidertilt, hogy néhanyan sajat magukkal
kapcsolatban is értékes tapasztalatokat szereztek (ti. példaul, hogy hogyan

viselkednek és reagalnak stresszes koriilmények kozott).

e A csapatmunkat, a csapattagokkal valo egyiittmikddés mikéntjének megtapasztalasat

is sokan a versenyek nyujtotta elényok kozé soroltak.

e A prezentacios készség fejlesztése, a kapcsolatépités lehetdsége, valamint a ,,be lehet

irni az 6néletrajzba” szempontok is felmertiiltek az elényok kozott.

3% nem tudta megmondani, hogy indulna-e ujra, 3% biztosan nem, mig a maradék 9%

csak azért nem, mert azdta mar nem hallgato.

A versenyzOk altal megfogalmazott tandcsok, (fejlesztési) javaslatok kozott gyakran
szerepelt valamilyen formaban, hogy a szervezdk fordithatnanak nagyobb figyelmet mind a
kivalo, mind a szerényebb eredményeket elérd versenyzOkre. Szivesen vennék példaul —
végsO helyezéstdl fliggetleniil — a visszajelzést vagy akar a tobbfordulds, kevésbé févaros-
centrikus versenyeket. Voltak tovabba, akik a nem toborzassal foglalkozé munkatarsak (pl.
kijelolt mentorok) nagyobb foku elkdtelezettségét, bevonasat hianyoltak, illetve intenzivebb
marketinget javasolnanak maganak a versenynek; bar voltak olyanok is, akik semmin nem

valtoztatnanak.
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6. Elmélet vs. gyakorlat
Az alédbbiakban a szakirodalmi forrdsokra épitd szekunder, €s az empirikus adatokat

elemz6 primer kutatas eredményeinek Osszevetése kovetkezik. A tanulsagok fényében a

fejezetet a megfontolandd kovetkeztetések és javaslatok zarjak.

6.1. A szekunder és a primer kutatas eredményeinek 6sszevetése
A versenyek szervezésének céljat tekintve mindenképpen 0sszhangot latok a szekunder és

a primer kutatds eredményei kozott. A versenyek elsddleges célja a potencialis tehetségek
felkutatasa és vallalathoz vonzéasa, amellett, hogy lehetdséget teremtenek a vallalatrol

kialakitott kép formaldsara, a munkaltatoi markazasra.

Ebbdl az is kovetkezik, hogy megalapozott elképzelés volt a szakmai versenyeket, mint a

fiatal tehetségek atipikus foglalkoztatdsdhoz vezetd potencialis utat/modszert vizsgalni.

A gyakornoksag valoban belépd lehet a munkaerdpiacra, mivel a kérddivekre kapott
valaszokbdl kideriil, hogy a hallgatdkat tanulmanyaik utdn akar hatdrozatlan idejii

szerzddéssel is tervezik foglalkoztatni.

A versenyek kozvetett, illetve kozvetlen eldnyeit illetden is gy gondolom, hogy
Osszhangban vannak a szekunder, illetve a primer kutatds eredményei. Sot, kifejezetten
érdekesnek taldlom, hogy a versenyekkel jar6 elonyok, illetve a szakmai gyakorlatok Matyasi

et al. (2007a) altal 6sszefoglalt funkcidi milyen nagymértékben megfeleltethetéek egymasnak.

Kiilonosebb altalanositas nélkiill annyi mindenképp kijelenthetd, hogy a kutatisban
résztvevok egyértelmiien a tehetségmenedzsment, a véllalati-utdnpotlasnevelés eszkozének
tartjadk a gyakornokok alkalmazasat, amely — tekintve, hogy megrendezik a versenyeket,
illetve alkalmaznak gyakornokokat — arra enged kovetkeztetni, hogy a tehetségmenedzsment
szerepe igen is fontos ezeknél a vallalatoknal, vagyis figyelmet forditanak a wvallalati
utanpodtlas-nevelés kérdésére.

Kifejezetten érdekesnek tartom tovabba, hogy indirekt mddon a gyakornokok
alkalmazasanak elényeivel, koltségeivel kapcsolatban indirekt modon, a korabban targyalt

folyamatos toborzés koncepcioja is felmeriilt.

A szakmai versenyeken valo részvételre — a résztvevok véleménye alapjan — a kihivas
mellett a szakmaitapasztalat-szerzés lehetdsége jelenti a legfontosabb motivaciot. Viszont
amig a szervezOk a munkaltatdi markazas idedlis terepének is latjak ezeket a rendezvényeket,
addig a résztvevoket az alapvetéen nem motivalja, hogy tobbet tudjanak meg a vallalatrol.
Ennek ellenére mégis ugy vélem, hogy bar elsdsorban nem ilyen céllal vesznek részt a

hallgatok ezeken a versenyeken, mintegy mellékhatasként, mégis tobbet tudnak majd a
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vallalatrol, mire a rendezvény véget ér. Ennek révén pedig a szervezok is megtalaljak
szamitasukat, hiszen olyan tehetséges fiatalokkal ismertethetik meg a vallalatot, akik
onmaguktol valdsziniileg nem (feltétleniil) érdeklédtek volna. A tapasztalatok alapjan pedig a
versenyzOk mintegy kétharmada ,,pozitivan csaldodnak”, igy a munkaltatéi markazasnak és a

vallalatrol kialakitott kép fejlesztésének is megfeleld terepet nyujtanak a szakmai versenyek.

Ahogyan az az empirikus kutatasbol kideriilt, a versenyek végeztével a szervezd
vallalatok a legtehetségesebb fiataloknak fel is ajanlanak szakma gyakorlati helyeket (vagy
akar hatdrozott idejli szerzddést). Tehat a gyakorlat is azt mutatja, hogy a szakmai

versenyeken keresztiil (is) megvaldsul a fiatal tehetséges atipikus foglalkoztatasa.

Maddox (1987) tgy fogalmaz, hogy a szakmai versenyek soran olyan gyakorlati
tapasztalatra tehetnek szert a résztvevok, amely mas modon nem szerezhetd meg, amely
kijelentéssel teljesen Osszhangban van a versenyek résztvevdinek véleménye, ugyanis a
szakmaitapasztalat-szerzés lehet6sége bizonyult a legfontosabb motivald tényezének a

versenyre vald nevezésiiket illetden.

Ezlton szeretném még megjegyezni, hogy a primer kutatds alapjan jelentds kiilonbség
nem fedezhetd fel hazai, illetve a nemzetkozi gazdalkodo szervezetek hozzaallasa, gyakorlata

kozott.

6.2. Kovetkeztetések, javaslatok
Az el6zo fejezetek alapjan Ggy vélem, levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a szakmai

versenyek szervezése, illetve az azokon vald részvétel mind a szervezdk, mind a résztvevok
szamara alapvetden eldnyoket nyujt. (Az empirikus kutatas alapjan a koltségek tobbnyire
nagyon alacsonyak, hanem elhanyagolhatéak, €s/vagy rogzitettek.) Tovabba a szakmai
versenyeken valo részvétel elvezet(het) az atipikus foglalkoztatasi formanak mindsiild

szakmai gyakorlati pozicié megszerzéséhez.

Meglatasom szerint, a vallalatok fordithatnanak nagyobb erdket a versenyek
megszervezeésére, illetve a kapcsolddod marketingre, hogy minél tobb, potencialisan tehetséges
fiatalt érjenek el. Ennek 1étjogosultsagat alatdmasztja a primer kutatas is. Ugyanis azoknak a
kitoltoknek, akik (még) nem vettek részt szakmai versenyen (83 f6) egyharmada (33%) azzal
indokolta ezt a tényt, hogy nem is tudtak réla, ilyen versenyek l1éteznek, bar hozza kell tenni
azt i1s, hogy tovabbi 23% nem tudta megindokolni, miért nem vett részt eddig ilyen
versenyeken. Tanulsagos, hogy a valaszadok 17%-a azért nem vagott bele a versenyen vald
részvételbe, mert nem volt kivel. Napjaink technoldgiai lehetdségeit figyelembe véve a

szervezOk megfontolhatnak példaul olyan — akar kizarolag virtualis — forumok létrehozasat,
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ahol a motivalt, de csapattirsak hidnydban nevezni nem tuddé hallgatok egymasra
talalhatnanak.Ugy vélem, fontos lenne az is, hogy a szervezéknek legyen kapacitasa akar csak
minimalis visszajelzést nyQjtani — ha nem is az Osszes, de legalabb — az értékelhetd
teljesitményt nyujto résztvevok szamadra.

Figyelembe véve, hogy napjainkban igen nehéz helyzetben vannak a palyakezddk, a
hallgatoknak elsOsorban sajat érdeke lenne, hogy ,,minél jobb helyzetbe hozzdk magukat”
mikorra kilépnek a munkaerdpiacra. A szakmai tapasztalattal is rendelkezd végzett hallgatok
ugyanis kedvezObb poziciobol indulnak tarsaiknal, a versenyeken vald részvétel pedig az
egyik lehetséges Ut egy-egy szakmai gyakorlati pozicid6 megszerzésére. Ezzel kapcsolatban
azonban — azt hiszem — fontos kitérni arra, hogy a versenyek szelekcios funkciot is betoltenek:
a legmotivaltabb, személyes fejlodésiiket leginkdbb keziikben tartd hallgatok ugyanis eldbb-
utobb értesiilnek ezekrdl a versenyekrdl, és megtalaljak a részvétel modjat (vo. pl. ,,nincs
csapattars” probléma). Ettél fliggetleniil ugy gondolom, hogy az oktatoknak a jelenleginél
nagyobb szerepet kellene vallalniuk abban, hogy felhivjédk a figyelmet az ilyen versenyekre,

illetve a versenyek valo részvétel elonyeire.

A mar sokszor emlitett ,kolcsondsen hasznos” egylittmiikodés elényeit — a jelenleg
leginkdbb passziv szerepldként megjelend — oktatdsi intézmények 1is ¢élvezhetnék.
Véleményem szerint igencsak megfontoland6 lenne a jelenleginél (pro)aktivabb részvételiik.
Azok az intézmények példaul, amelyek nem csak eldirni, de intézményi kapcsolataik révén
biztositani is tudndk leendd hallgatoik legalabb egy része szamara a kotelezd szakmai
gyakorlatot — valoszintileg — versenyeldnyre tehetnének szert. Kiilonosen relevans ez a kérdés
mar csak azért is, mert vallalati oldalrdl is lenne igény az egylittmiikodésre (személyes

tapasztalataim €s az empirikus kutatas alapjan is).

Mivel a szakmai versenyek a tehetségmenedzsment sajatos eszkozei, egyenértékiiek
(lehetnek) a szakmai gyakorlattal, illetve mas, hagyomanyos felsdoktatasi modszerekkel
(tudomanyos diakkori munka, szakkollégiumi rendezvények stb.) A szakmai versenyek
(valészintisithetden) azért nem eléggé népszerliek a munkaltatok korében, mert — a
hagyomanyos moddokkal szemben — jogi ¢€s finanszirozasi eszkozzel nem kelléen
tamogatottak. Alkalmas jogszabaly-valtoztatissal a szakmai versenyek beemelhetdk a
tehetségmenedzsmentet segitd rendelkezések kozé, igy az alapvetéen Onmaga utanpotlasat
tehetségmenedzsmentnek tekintdé felsGoktatdsi tehetségmenedzselés munkapiac-orientalt
eszkozzel boviilhet. A kutatds alapjan megfogalmazott jogszabaly-modositasi javaslatokat —

els6sorban terjedelmi okokbol —az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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7. Osszefoglalas
Osszefoglalasként az aldbbiakban szeretnék kitérni jelen kutatds korlataira, illetve a

jovobeni a lehetdségekre, tervekre.

7.1. A kutatas korlatai
Jelen munka készitésénél ugyan nem is volt cél az dsszes érintett fél vizsgalata, mégis tgy

gondolom, fontos kiemelni, hogy az oktatasi intézmények, st a sziil6k, szerepének és
motivacioinak vizsgdlata jelentésen novelhetné a kutatds értékét. Utdbbi mar csak azért is
fontos, mert az eddig jellemzden hallgatoknak, tehat a felsdéoktatasban résztvevoknek szolo
szakmai versenyek mellett egyre gyakrabban taldlkozhatunk ezek kozépiskolasoknak szolo
valtozataival. A szervezok pedig nem kisebb nevek, mint a Magyar Nemzeti Bank (Monetary
— kozgazdalkodj okosan!*?) vagy a MOL Zrt. (MOL Junior Freshhh™).

Mindenképp a kutatast korlatoz6 tényezdként kell megemlitenek az empirikus kutatdsban
szamat, Osszetételét. Bar modszertanilag mindkét fél vizsgéalata helytalld (megfelel6 a
mintaelemszam), a minta jovObeni tovabbi bovitése kétségkiviil hozzajarulna altalanosithatd
kovetkeztetések levondsdhoz. Ehhez a gondolatkoérhoz kapcsolddik azonban a vizsgalt
célcsoportok alacsony valaszadasi hajlandosdga is mint tovabbi korlatozo tényezd, ugyanis

nagyban megneheziti a megfeleld mindségli és mennyiségii adatgyiijtést.

7.2. Zaro gondolatok
Amellett, hogy a kutatasi kérdésekre (ti. hogy valoban mindkét fél szamara elényosek-e a

szakmai versenyek, €s elvezetnek-e a szakmai gyakorlatig) vélaszt ad a tanulmany, feltard

kutatasként is értékelhetd, értelmezhetd.

A jovoben érdekes és érdemes lenne az ismételt, folytatdlagos adatgyiijtés, tovabba
hasznos volna a kutatas kiterjesztése az eddigiekben nem vizsgalt, de érdekelt vagy érintett

felekre is. Az 6 bevonasuk révén ugyanis joval arnyaltabb kép kialakitasara nyilna lehetdség.

7.3. Koszonetnyilvanitas
Koszonettel tartozom a kutatasban résztvevOknek és mindazoknak, akik valamilyen

formaban hozzajarultak a munkamhoz. Kiilon készonom dr. Szabd Tibor segitségét és
tdmogatasat. A témaban valo kutatidsomat a ,,K6z6sen a J6vé Munkahelyeiért” Alapitvany

0sztondijjal tamogatta.

12 hitp://penziranytu.mnb.hu/monetary/ letltés: 2010. méjus 01.

13 Lasd bbvebben: pl.

http://www.kutdiak.hu/dokumentumok/kedves_diak_felhivas a_mol_junior_freshhh_versenyre.pdf, letoltés:
2010. majus O1.



http://penziranytu.mnb.hu/monetary/
http://www.kutdiak.hu/dokumentumok/kedves_diak_felhivas_a_mol_junior_freshhh_versenyre.pdf

Fels6oktatdsi tehetségmenedzsment a munkapiaci szerepl6k szemsz6gébd|

Irodalomjegyzék

1997. évi LXXIV. térvény; forras:
http://www.palyatanacsadok.hu/html/3tananyag/alkalmitv.pdf, letoltés: 2011. majus 6.

20009. évi CLIIL térvény; forras:
http://www.rugalmas.hu/upload/dokumentumok/2009_evi_CLII_Tv.pdf, letoltés: 2011.
majus 6.

2010. évi LXXV. torvény; forras:

http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1000075.TV, letoltés: 2011. aprilis
30.

Atkinson, J. (1984): Manpower Strategies for Flexible Organizations. Personnel Management,
pp. 28-31.

Axelrod, E. L., Handfield-Jones, H., Welsh, T. A. (2001): War for Talent, Part Two. The
McKinsey Quarterly, 2001 No. 2, pp. 9-11

Balog Z. (2007): Karrierszolgaltatdsok szerepe és jovoképe napjaink felsdoktatdsaban: A
Nyiregyhazi Fdiskola Karrier Irod4janak sikertorténete. Munkatigyi szemle, 2007, 51.
évf., 9. szam, 39-41. o.

Bratton, J., Gold, J. (2000): Human Resource Management: Theory and Practice. Second

edition, MacMillan Press Ltd., London, Great Britain

Belchamber, G. (2010): Flexicurity: What is it? Can it Work Downunder? Australian Bulletin
of Labour, Sept, 2010

Borbély Sz. (2000): Atipikus foglalkoztatas feltételei és hatdsa a munka vilagara. SZGTI
kutatas; forras:
http://mathom.dura.hu/mszosz/00/00/index/html/szolgaltatasok/szgti/atipikus-
foglalkoztat.pdf, let6ltés: 2011. aprilis 10.

Burnsed. B. (2010): When a Degree Isn’t Enough. US News & World Report, May 2010, Vol.
147, Issue 5, p. 52

Burroni, L., Keune, M. (2011): Flexecurity: A conceptual critique. European Journal of
Industrial Relations, Vol. 17 Issue 1, pp. 75-91

Cazes, S., Nesporova, A. (2003): Munkaerdpiacok atalakuloban: rugalmassag és biztonsag

Kozép- és Kelet-Eurdpaban, International Labour Office, Budapest


http://www.palyatanacsadok.hu/html/3tananyag/alkalmitv.pdf
http://www.rugalmas.hu/upload/dokumentumok/2009_evi_CLII_Tv.pdf
http://www.complex.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1000075.TV
http://mathom.dura.hu/mszosz/00/00/index/html/szolgaltatasok/szgti/atipikus-foglalkoztat.pdf
http://mathom.dura.hu/mszosz/00/00/index/html/szolgaltatasok/szgti/atipikus-foglalkoztat.pdf

Padar Katalin

Chambers, E. G., Foulon, M., Handfield-Jones, H., Hankin, S. M., Michaels 1ll, E. G. (1998):
The War for Talent, The McKinsey Quarterly, 1998 No. 3, pp. 44-57

CompLex Jogtar Plusz

Council Directive 97/81/EC (of 15 December 1997) concerning the Framework Agreement on
part-time work concluded by UNICE, CEEP and the ETUC; forras: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:1998:014:0009:0014:EN:PDF,

letoltés: 2012. marcius 11.

Employment in Europe, 2001. In: Vitaanyag az onfoglalkoztatasrol [2003] 2. sz. melléklet;
forras: http://www.osszefogas.nonprofit.hu/files/2/4/0/2/2402_onfogl-kuld.doc letoltés:
2012. méajus 06.

Fabok A. (2002): A munkajogi és polgarjogi kérdések és ellentmondasok a munkaerd-

kolesonzés szabalyrendszerében. Munkajog 2002. julius-augusztus

Farndale, E., Scullion, H., Sparrow, P. (2010): The role of corporate HR function in global
talent management. Journal of World Business No. 45 (2010) pp. 161-168

Finna H. (2008): A munkaerdpiaci rugalmassagot eldsegitd atipikus foglalkoztatasi formak a

hazai Kkis- és kozépvallalkozasoknal. Ph.D. értekezés

Guest, D. E. (1999): Human Resource Management and Performance: A Review and
Research Agenda. In: Schuler, R. S., Jackson, S. E. (1999): Strategic Human Resource
Management: A Reader. pp. 177-190, Wiley-Blackwell, Bodmin, Cronwall, Great Britain

Hartmann, E., Feisel, E., Schober, H. (2010): Talent management of western MNV sin China:
Balancing global integration and local responsiveness. Journal of World Business No. 45
(2010) pp. 169-178.

Hertel A. (2004): Atipikus foglalkoztatasi formak Magyarorszagon.; forras: http://www.e-
tudomany.hu/etudomany/web/uploaded_files/20040203.pdf, letoltés: 2011. aprilis 10.

Hieronimus, F., Schaefer, K., Schroder, J. (2005): Using branding to attract talent. The
McKinsey Quarterly 2005, No. 3, pp. 12-14

Hoffmann M., Kozék A., Veres Z. (2000): Piackutatas. Miiszaki Konyvkiado, Budapest
Huselid, M. A., Beatty, R. W., Becker, B. (2009): The differentiated workforce. Harvard
Business School Press, Boston — Hivatkozza: Schuler, R. S., Jackson, S. E., Tarique, I.

(2010): Global talent management and global talent challenges: Strategic opportunities
for IHRM. Journal of World Business (2010), doi: 10.1016/j.jwb.2010.10.011


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:1998:014:0009:0014:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:1998:014:0009:0014:EN:PDF
http://www.osszefogas.nonprofit.hu/files/2/4/0/2/2402_onfogl-kuld.doc
http://www.e-tudomany.hu/etudomany/web/uploaded_files/20040203.pdf
http://www.e-tudomany.hu/etudomany/web/uploaded_files/20040203.pdf

Fels6oktatdsi tehetségmenedzsment a munkapiaci szerepl6k szemsz6gébd|

lles, P., Chuai, X., Preece, D. (2010): Talent management and HRM in multinational
companies in Beijing: Definitions, differences and drivers. Journal of World Business
No. 45 (2010) pp. 179-189.

Laky T. (1997): Atipikus munkak Magyarorszagon. Laky T., Borbély Sz., Nacsa B., Lakatos
J., Nadas M., Simonyi A., Linder S., Plank F., Gere 1. (1997): Az atipikus foglalkoztatasi
formak. Eurdpai Tikor Mihelytanulmanyok 25., Integracids Stratégiai Munkacsoport,
Budapest

Laky T. (2006): Az atipikus foglalkozasokrol. Kézirat; forras:
http://people.mokk.bme.hu/~kornai/laky/Cikk/atipikus.pdf, letoltés: 2012. majus 1.

Lane, K., Pollner, F. (2008): How to address China’s talent shortage. The McKinsey
Quarterly, 2008 No. 3

Kevehazi K. (2007): Az atipikus foglalkoztatasban rejld lehetdségek elterjedésének 6sztonzoi
¢s gatjai, kiilondsen a munka és maganélet, valamint a nemek kozti egyensuly
szempontjabol. In: Koltai, Vucsko (szerk.) (2007): A munka-maganélet Gsszeegyeztetését
segitd és gatld tényezok Magyarorszagon.; forras:

http://www.egyenlobanasmod.hu/tanulmanyok/hu/nok_Mo.pdf, let6ltés: 2011. majus 5.

Maddox, L. M. (1987): Corporate competitions superior to internships. Marketing News,
Sept. 25, 1987, pp. 11-12

Matyasi S., Hasko K., Buzasi Z., Selymeci V. (2007a): Iskola melletti munkatapasztalat-
szerzés: kényszer vagy lehetdség? (A szakmai gyakorlat munkaerd-piaci hatasinak atfogo

elemzése) 1. rész. Munkatigyi Szemle, 2007/1., 23-27. o.
Matyasi S., Hasko K., Buzasi Z., Selymeci V. (2007b): Iskola melletti munkatapasztalat-

szerzés: kényszer vagy lehetdség? (A szakmai gyakorlat munkaerd-piaci hatasinak atfogo

elemzése) II. rész. Munkaiigyi Szemle, 2007/2., 26-30. 0.

McDonnell, A., Lamare, R., Gunnigle, P, Lavelle, J. (2010): Developing tomorrow’s leaders —
Evidence of global talent management in multinational enterprises. Journal of World
Business No. 45 (2010), pp. 150-160.

Mellahi, K., Collings, D. G. (2010): The barriers to effective global telent management: The
example of corporate élites in MNEs. Journal of World Business No. 45 (2010) pp. 143-
149.


http://people.mokk.bme.hu/~kornai/laky/Cikk/atipikus.pdf
http://www.egyenlobanasmod.hu/tanulmanyok/hu/nok_Mo.pdf

BTN Picsr Katalin

Michie, J., Sheehan, M. (2005): Business strategy, human resources, labour market flexibility
and competitive advantage. Interational Journal of Human Resource Management, 16:3
March, pp. 445-464

Mile Cs., Hinek M., Torgyik J. (2007): A karrier irodak lehetOségei a fiatal diplomasok
elhelyezkedésének megkonnyitésében. Munkatigyi Szemle, 2007/7., 18-21. o.

Nacsa B. (1997): Az atipikus munkaviszonyok szabalyozasa Nyugat-Eurépa egyes
orszagaiban. In: Laky T., Borbély Sz., Nacsa B., Lakatos J., Nadas M., Simonyi A.,
Linder S., Plank F., Gere I. (1997): Az atipikus foglalkoztatasi formak. Europai Tikor
Miihelytanulmanyok 25., Integracios Stratégiai Munkacsoport, Budapest

Novicevic, M. M., Harvey, M. (2001): The changing role of the corporate HR function in
global organizations over the twenty-first century. International Journal of Human
Resource Management, 12, pp. 1251-1268 — Hivatkozza: Farndale, E., Scullion, H.,
Sparrow, P. (2010): The role of corporate HR function in global talent management.
Journal of World Business No. 45 (2010), pp. 161-168

Pianko, D. (1996): Power internships. Management Review, Vol. 85, Issue 12, pp. 31-33

Schuler, R. S., Jackson S. E. (1987): Linking Competitive Startegies with Human Resource
Management Practices. Academy of Management Executive, 1 (3), pp. 207-219 —
Hivatkozza: Michie, J., Sheehan, M. (2005): Business strategy, human resources, labour
market flexibility and competitive advantage. Interational Journal of Human Resource
Management, 16:3 March, pp. 445-464

Schuler, R. S., Jackson, S. E., Tarique, 1. (2010): Global talent management and global talent
challenges: Strategic opportunities for IHRM. Journal of World Business (2010), doi:
10.1016/j.jwb.2010.10.011

Scipione, P. A. (1994): A piackutatas gyakorlata: Springer Hungarica Kiad6 Kft., Budapest

Solow, R. M. (1997): What is Labour Market Flexibility? What is it Good for?, Proceedings
of the British Academy, 97, pp. 189-211.

Szabd K., Négyesi A. (2004): Az atipikus munka térnyerésének okai a tuddsgazdasagban.
Kozgazdasagi Szemle, LI. évf., 2004. januar, 46—65. 0.

Szabo L. (2001): A vallalati piackutatas gyakorlata. Perfekt Gazdasagi Tanacsadd, Oktatd és
Kiado Rt.



Fels6oktatdsi tehetségmenedzsment a munkapiaci szerepl6k szemsz6gébd|

Tarique, 1., Schuler, R. S. (2010): Global talent management: Literature review, integrative
framework, and suggestions for further research. Journal of World Business No. 45
(2010) pp. 122-133

Try, S. (2004): The role of flexible work int he transition from higher education into the
labour market. Journal of Education and Work, Vol. 17, Issue 1, pp. 27-45

Valverde, M. Tregaskis, O., Brewster, C. (2000): Labor flexibility and firm performance.
International Advances in Economic Research, Vol. 6, No. 4, pp. 649-661

Why has unemployment not risen more in the recession? (2010), Economic Outlook, Vol. 34,
Issue 1 pp. 5-12

Williams, A. (1993): Human Resource Management and Labour Market Flexibility. Avebury,
Aldershot, England

Internetes forrasok:

WWWw.ec.europa.eu

e http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=102&langld=en, letoltés: 2011. november

11.
www.fn.hu
o A cégek felénél nincs HR-stratégia. (2008); forras:
http://www.fn.hu/menedzsment/20080331/hr_hazai_trendjei/ letoltés: 2011.
november 30.

www.hr.portal.hu

o Felértéekelik sajat szerepiiket a HR-esek. (2010); forras:
http://www.hrportal.hu/hr/felertekelik-sajat-szerepuket-a-hr-esek-20100506.html

letoltés: 2011. november 10.


http://www.ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=102&langId=en
http://www.fn.hu/
http://www.fn.hu/menedzsment/20080331/hr_hazai_trendjei/
http://www.hr.portal.hu/
http://www.hrportal.hu/hr/felertekelik-sajat-szerepuket-a-hr-esek-20100506.html

Padar Katalin

Mellékletek

1. sz.melléklet: Javasolt jogszabaly(-mddositas)ok

1. A hallgatéi foglalkoztatas rugalmassagat noveld valtoztatas.
A gazdalkodd szervezetek tehetségmenedzsment programjai elsdsorban arra koncentralnak,

hogy az adott szervezet profiljahoz, sajatossagaihoz, a betdltendé munkakdrhoz illeszked6en
talaljak meg a megfeleld munkavallalot. Ennek megfeleléen — a foglalkoztatasi rugalmassag

noveléséhez — kiilonbozo atipikus jogviszonyokat kapcsolnak, ezek koziil a legelterjedtebbek:

e megbizasi szerzddés,

e részmunkaidds foglalkoztatas,

e  kozérdekli onkéntes tevékenység,
e Osztondijas jogviszonyok,

o iskolaszovetkezeten keresztiili foglalkoztatas.

A hatédlyos nemzeti felsdoktatdsi torvény ugyanakkor kizarolag a hallgatéi munkaszerzddés
keretében enged — a hallgatoi jogviszonnyal Osszefiiggésben — hallgatot foglalkoztatni. A
hallgatéi munkaszerzodés egy, kifejezetten a felsGoktatdsi hallgatoknak kredlt atipikus
jogviszony, juttatdsa a ,.hallgatdoi munkadij”, mely kiilonb6z6 kozteher-kedvezményeket élvez.
A nemzeti felsdoktatasi torvény rendelkezési szerint a hallgatéi munkaszerzddés egyes részleteit
korményrendelet szabalyozza. A szakmai gyakorlatokat, azon beliil tehetségmenedzsment-
programokat, szakmai versenyeket szervezd gazdalkodd szervezetek szamara ugyanakkor az
»egyenruha” sokszor az adminisztracios terhek novekedését jelent, mert egy 1j atipikus
jogviszonytipus alkalmazasaval kell megismerkedniiik. Ilyen koriilmények kozott sok koziilik

nem vallalja a foglalkoztatast, a hallgatok szakmai gyakorlatanak segitését.

a. A gazddlkod6 szervezetek tehetségmenedzsment programjaihoz  sziikséges

rugalmassaghoz a nemzeti felsdoktatasi torvényhez a modosito javaslatok az alabbiak:
A 44. § uj (6) bekezdéssel egésziil ki:

(6) ,,A Kkiilsé6 gyakorlohelyen végzett munka — részben, vagy egészben, figyelemmel a
gazdalkodd szervezet tevékenységére, a hallgatéi feladatra -, igy kiillondsen a
tehetségmenedzsmenttel, szakmai versenyekkel kapcsolatos tevékenységek munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszonyokban is folytathatok. Ezekben az esetekben a (3), (4) bekezdés

rendelkezéseit értelemszertien alkalmazni kell.”
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b. A hallgatoi foglalkoztatas rugalmassaga érdekében médositani kell még a szakképzés
fejlesztésérol szolo torvényt (2011. évi CLV. torvény a szakképzési hozzajarulasrol és
a képzés fejlesztésének tamogatasardl), melynek igy 5. § c¢) pontja az alabbiak szerint
valtozik

a) c) a gyakorlatigényes alapképzési szak keretében szervezett szakmai gyakorlattal,
amennyiben a szakmai gyakorlatra kiilsé képzdéhelyen, a hallgatoval kotott
hallgat6i munkaszerzddés, vagy mds, munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony

alapjan kertil sor.
b) A hallgatéi szakmai gyakorlatok tovabbi rugalmassaga érdekében a vonatkozo
kormanyrendeletet is moédositani kell. Ennek tervezete ismert, a javasolt

modositasokat piros kiemeléssel kertiltek jedlésre:

/2012. (...) Korm. rendelet

a fels6oktatasi szakképzésrdl és a fels6oktatasi képzéshez kapcsolodod szakmai gyakorlat egyes
kérdéseirdl

A Kormany a nemzeti felsGoktatasrdl szélo 2011. évi CCIV. térvény 110. § (1) bekezdés 7.
pontjdban foglalt felhatalmazas alapjan, az Alaptorvény 15. cikk (1) bekezdésében foglalt
feladatkorében eljarva, a kovetkez6ket rendeli el:

1. Altaldnos rendelkezések

1§

E rendelet hatalya kiterjed a Magyarorszag teriletén m(ikodd, és a nemzeti felsGoktatasrél sz6l6
2011. évi CCIV. térvény (a tovabbiakban: Nftv.) 1. mellékletében felsorolt felsGoktatdsi intézmények
felsGoktatdsi szakképzési tevékenységére, a képzésben részt vev6 hallgatdkra, tovabba felsGoktatasi
szakképzésben, alapképzésben, mesterképzésben a szakmai gyakorlatra és az abban egyittmiikodé
szervezetekre, a szakmai gyakorléhelyekre.
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2.§

(1) Az Nftv. 15. § (2) bekezdésében meghatdrozott felsGoktatasi szakképzés képzettségi szintje:
ISCED-5, amely képzettségi szint kizdrdlagosan e rendelet alapjan meghatdrozott képzésben
szerezhet6 meg.

(2) Az e rendelet alapjan indithatdé fels6oktatasi szakképzések jegyzékét a melléklet tartalmazza.

3.8

(1) A képzésben a szakmai gyakorlat kbvetelményeit a felsGoktatasi szakképzés, az alapképzési,
mesterképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményei hatarozzak meg.

(2) A 14-18. §&-t az alapképzésben, a mesterképzésben folytatott szakmai gyakorlat tekintetében is
alkalmazni kell.

4.8

E rendelet alkalmazasaban

1. besoroldsi szak: a felsGoktatasi alap- és mesterképzésrél, valamint a szakinditas eljarasi
rendjérél szolé kormanyrendelet osztott képzés alapképzési szakjainak jegyzéke szerinti azon
alapképzési szak vagy mesterképzési szakjainak jegyzéke szerinti azon osztatlan szak, amelyhez
besoroltan az adott felsGoktatasi szakképzést a képzési és kimeneti kdvetelményei meghatarozzik;

2. feladatprofil: a fels6oktatasi szakképesitéssel ellathatd legjellemz6bb tevékenység, feladatkor,
munkatertlet;

3. képzettségi szint: az oktatds egységes nemzetkozi osztalyozasi rendszerre (ISCED) az ENSZ
gazdasagi és szocidlis osztdlyozasi rendszereinek csoportjahoz tartozd besorolasi rendszer, amely
osztalyozasi referenciakeretiil szolgdl az oktatasi programok és az ezekkel 6sszefliggé képesitések
rendszerezéséhez;

4. szakmai gyakorlat: a gyakorlati képzésnek azon része, amely a felsGoktatdsi szakképzés, az
alapképzési, a mesterképzési szak képzési és kimeneti kovetelményeiben meghatarozott
id6tartamban a szakképzettségnek megfelel6 munkahelyen és munkakorben lehet6séget nyujt a
megszerzett tudas és a gyakorlati készségek egyittes alkalmazdsdra, az elméleti és gyakorlati
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ismeretek Osszekapcsoldsara, a munkahely és munkafolyamatok megismerésére, a szakmai
kompetencidk gyakorldsara;

5. szakmai gyakorldhely: azon jogi személy, gazdalkodé szervezet, amely felsGoktatdsi
szakképzésben, alapképzésben vagy mesterképzésben a fels6oktatasi intézménnyel kotott
egylttmikodési megallapodas, valamint a hallgatéval az Nftv. 44. § (1) bekezdés a) pontja szerint
kotott hallgatéi munkaszerz6dés, vagy munkavégzésre irdnyulé egyéb jogviszony alapjan, az
egybefliggd, vagy mas szakmai gyakorlatot biztositja és amelyet az Oktatdsi Hivatal a felsGoktatasi
intézmény adataindl szakmai gyakorldhelyként nyilvantartasba vett.

2. A fels6oktatdsi szakképzés rendje, a képzési szerkezete, a szakmai kévetelmények
meghatdrozdsa

5.8

(1) A felsGoktatasi szakképzés modulokbdl épiil fel. Ezek:

a) a valamennyi fels6oktatasi szakképzés k6zos kompetencia modulja, legaldabb 12, legfeljebb 15
kreditértékben;

b) a képzési teriilet szerinti kozos modul, legalabb 21, legfeljebb 24 kreditértékben;
c) a képzési ag szerinti kozoés modul, legfeljebb 15 kreditértékben;

d) a szakképzés modulja, legaldbb 87, legfeljebb 111 kreditértékben, amelybdl

da) a gyakorlati képzés kreditértéke 30 kredit;

db) tobb alapképzési szakot magaban foglalé képzési ag esetén a képzési ag szerinti kbzos modul
kreditértéke legfeljebb 15 kredit;

dc) a specializalé modul vagy szakiranyok estén a szakiranyok szerinti modul kreditértéke legaldbb
15, legfeljebb 24 kredit.

(2) A felsGoktatasi szakképzés — a képzési és kimeneti kovetelményeiben meghatarozottak szerint
— megszervezhetd teljes idejli képzésben, részidGs képzésben, illetve tavoktatasban.

6.8
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(1) Fels6oktatasi szakképzésben legalabb egy félév, egybefliggs szakmai gyakorlatot kell szakmai
gyakorléhelyen szervezni. A szakmai gyakorlat, a felsGoktatdsi szakképzés képzési és kimeneti
kovetelményei alapjan tobb részben is megszervezhetd.

(2) Az (1) bekezdés szerinti szakmai gyakorlat id6tartama legalabb tizennégy hét, amelyben a
gyakorlat 6t napos munkahetekre tagolédik.

(3) Részid6s vagy tavoktatasi képzésben szervezett képzés esetén a szakmai gyakorlat legaldbb
240 6ra, amely idG6tartam alatt legaldabb hdrom hét gyakorlatot — 6t napos munkahetekben —
egybeflggben kell megszervezni.

(4) A hallgatét a szakmai gyakorldhelyen a felséfoku szakképesitéssel betélthetd munkakorben
foglalkoztatottak részére biztositott, a munkavégzéshez sziikséges eszkdzok, munka- és védéruha,
baleset- és munkavédelmi felszerelések illetik meg.

7.8

(1) A fels6oktatdsi szakképzés szakmai kovetelményeit a szakképzés képzési és kimeneti
kovetelményei hatdrozzak meg.

(2) A felsGoktatasi szakképzés képzési és kimeneti kovetelményei szakképzettségenként
tartalmazzak:

a) a fels6oktatasi szakképzés megnevezését (magyar és angol nyelven);

b) a szakképzettség oklevélben térténd megjeldlését (magyar és angol nyelven);

C) szakirdnyok esetén a szakirany megnevezését (magyar és angol nyelven);

d) a képzési teriiletet (képzési agat), hatarteriileti képzés esetén a tovdbbi képzési teriletet
(képzési agat);

e) a besorolési szakot, hatdrteriileti képzés esetén a tovabbi besorolasi szakot;

f) aképzésiidét félévekben;

g) aszakképzettség megszerzéséhez

ga) 0sszegy(jtendé kreditek szamat,

gb) az elméleti és a gyakorlati képzés aranyat,

gc) a hallgatd szakmai gyakorlaton eltdltend6 érdinak szamat (heti 6t munkanap és heti negyven
munkadra figyelembevételével);

h) a felsGoktatasi szakképzés céljat (a szakképzettség szakirdnyainak képzési céljat is), amely a
feladatprofil meghatdrozdsadt, a felsGoktatdsi szakképzettséggel elldthatd tevékenységkor,
munkateriilet meghatarozasat és leirasat jelenti,

i) a felsGoktatasi szakképzés soran megszerezhet6 kompetencidkat, a kompetencia 6sszetevék
megjelolésével,

j) a szakmai gyakorlat szakmai kbvetelményeire, annak szervezésére vonatkozé kdvetelményeket;
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k) az idegen nyelvi kbvetelményeket,
I) a szakképzettség szempontjabdl Iényeges mas rendelkezéseket:

la) a besorolasi szakon valé tovabbtanulds esetén a beszamitandd kreditek szamat, tovabba a
szakmai  kovetelmény teljesitéseként elismerhet6, elGzetesen megszerzett tudas,
munkatapasztalat beszamitasanak egyéb feltételeit,

Ib) a felsGoktatasi szakképzés szervezésének sajatos rendelkezéseit, a tanulmanyi id6t részidés
képzésben, tdvoktatdsban,

Ic) a felsGfoku szakképzésre torténd felvétel feltételeit.

8.8

(1) A fels6oktatasi szakképzés a képzési és kimeneti kovetelmények alapjan meghatdrozott — a
felsGoktatdsi intézmény képzési programjanak részét képez6 — felsGoktatdsi szakképzési program
alapjan folyik.

(2) A felsGoktatdsi szakképzési programnak a képzési és kimeneti kovetelmények szerinti elemei:
a) afels6oktatasi szakképzés megnevezése;

b) a megszerezhetd szakképzettség megnevezése;

c) szakirdnyok esetén a szakirdny megnevezése;

d) a képzési teriilet (képzési ag), hatarterileti képzés esetén a tovabbi képzési teriilet (képzési
ag);

e) a besorolasi szak, hatarterileti képzés esetén a tovabbi besorolasi szak;

f) Osszegy(ijtendd kreditek szama;

g) a szakképzettség célja (a specializacid vagy szakirany estén szakiranyok képzési célja is), a
feladatprofil meghatdrozdsa, a fels6oktatasi szakképzettséggel ellathatd tevékenységkor,
munkatertlet leirasa,

h) a szakképzettség szakmai kompetencidi, a képzési és kimeneti kdvetelményekben
meghatarozott kompetencia teriiletekre vonatkozdan az alabbi bontdsban:

ha) kulcskompetencia modul és kreditértéke,

hb) a képzési teriilet szerinti kozos modul és kreditértéke,

hc) a szakképzési (a kozOs képzési ag, a gyakorlati képzés, a specializacid vagy a szakiranyok
szerinti) modul és kreditértéke.

(3) A felsGoktatasi szakképzési program (2) bekezdésen tuli, tovabbi elemei:
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a) a besorolasi szak nyilvantartasba vételi adatai;

b) a szakképzettség szempontjabdl a felsGoktatasi szakképzésbe torténd belépés sajatos feltételei,
kilonosen:

ba) az egészségligyi alkalmassagi kovetelmények,
bb) a szakmai, palyaalkalmassagi kovetelmények;

¢) a hallgatd szakmai gyakorlaton eltéltendd 6érainak szama (heti 6t munkanap és heti negyven
munkadra figyelembevételével);

d) a szakmai gyakorlat szakmai kévetelményei,

e) az idegen nyelvi kbvetelmények,

f) a felsGoktatasi szakképzés képzési mddszerei,

g) a fels6oktatasi szakképzés értékelési rendszere, az értékelés mddszerei modulonként:

h) a képzési szakon valo tovabbtanulas esetén a beszamitandd kreditek szama, tovabba a szakmai
kovetelmény teljesitéseként elismerhet6 elGzetesen megszerzett tudds, munkatapasztalat
beszamitasanak egyéb feltételei,

i) a szakmai gyakorlat szervezésének sajatos kovetelményei, kiilondsen:
ia) a szakmai gyakorléhely meghatarozasa,

ib) a felsGoktatasi szakképzésben, a 15. §-ban meghatdrozott egylttmiikddési megallapodas
alapjan részt vevs szakmai gyakorldhelyek szandéknyilatkozata,

ic) a gyakorlati képzés tantervi egységei, moduljai, ezek id6tartama, ajanlott tanterve,
id) a hallgaté szakmai gyakorlatanak értékelési modszerei,

ie) a részidGs, tavoktatasi képzési formaban a szakmai gyakorlatra vonatkozd elGirdsok, és a
szakmai gyakorlat aldli részbeni felmentésre, illetve a munkatapasztalat beszamitdsara vonatkozé
szabalyok,

if) a szorgalmi id6szakon beliili és a szorgalmi id6szakon kivili szakmai gyakorlatok id6beosztasa,
heti 6t munkanap és negyven munkadra figyelembevételével,

ih) a felsGoktatasi szakképzés eszkozei, segédeszkozei, tananyagai,

ii) a képzési és kimeneti kovetelményekben meghatdrozottak szerint a felsGoktatasi
szakképzéshez sziikséges specialis éplilet és egyéb infrastrukturalis kapacitasigények, targyi feltételek
és azok biztositasa,

ij) teljes idejd képzésre (részidGs képzésre, tavoktatasra) vonatkozd tanterv, ora- és vizsgaterv,
tovabba tantdrgyi program,
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ik) a felsGoktatasi intézmény minGség-biztositasi rendszerének részeként a felsGoktatasi
szakképzés mindség-biztositasanak bemutatasa.

9.8

(1) A besorolasi szakon valé tovdbbtanulas esetén a felsGoktatdsi szakképzés képzési és
kimeneti kévetelményeiben meghatarozott kreditek legaldbb 75 szazalékat el kell ismerni.

(2) Fels6oktatasi szakképzésbe eredményes felvételi eljardst kbvetéen vagy a besoroldsi szakon
megkezdett, legalabb 30, legfeljebb 120 kredit értéki{ tanulmanyok beszamitasaval az Nftv. 42. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti atvétellel lehet belépni.

3. A fels6oktatdsi szakképzés inditasanak eljdrdsi rendje

Felsboktatdsi szakképzés szakjegyzékbe térténd felvétele

10. &

(1) FelsGoktatdsi szakképzés szakjegyzékbe torténd felvétele — a képzési és kimeneti
kovetelmények meghatdrozdsdval — a besorolasi szakhoz soroltan kezdeményezhet6.
(2) Az (1) bekezdés szerinti eljarast kezdeményezheti felsGoktatdsi intézmény vagy gazdalkodd

szervezet felsGoktatdsi intézménnyel egylttmikodve. A felsGoktatdsi szakképzés a 7. § szerinti
formaban és tartalommal kidolgozott képzési és kimeneti kovetelményeit és legalabb 6t gazddlkodo
szervezet felsGoktatdsi szakképzést tamogatd véleményét, az oktatasért felel6s miniszternek
cimezve, az Oktatasi Hivatalnak kell benyujtani.

(3) A fels6oktatasi szakképzés képzési és kimeneti kbvetelményeinek el6készitése érdekében az
Oktatdsi Hivatal megkéri a FelsGoktatasi Tervezési Testllet véleményét. A FelsGoktatasi Tervezési
Testillet arrél ad véleményt, hogy munkaerG-piaci, foglalkoztatasi szempontbdl indokolt-e a
fels6oktatdsi szakképzés szakjegyzékbe torténé felvétele.

(4) A tamogaté vélemény alapjan az Oktatdsi Hivatal az oktatasért felel6s miniszternél
kezdeményezi a felsGoktatasi szakképzés képzési és kimeneti kdvetelményeinek jogszabalyban
torténd megjelentetését, valamint a fels6oktatasi szakképzés szakjegyzékbe torténd felvételét.

FelsGoktatdsi szakképzés inditdsa fels6oktatdsi intézményben
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11. &

(1) A fels6oktatdsi intézmény felsGoktatasi szakképzés inditasara azon képzési teriileten szerezhet
jogosultsagot, amelyen alapitd okirata és mikodési engedélye szerint besorolasi szakon, székhelyén
vagy telephelyén képzést folytat.

(2) A fels6oktatasi intézmény felsGoktatasi szakképzést akkor folytathat, ha a szakinditast az
Oktatdsi Hivatal olyan alapképzési vagy osztatlan mesterképzési szakon nyilvantartdsba vette,
amelyen a fels6oktatdsi intézmény, a felsGoktatasi szakképzésbél, az el6zetesen megszerzett tudas
beszamitasaval, a tovabblépés lehet&ségét biztositja.

(3) A felsGoktatasi szakképzés inditasanak nyilvantartasba vételét a felsGoktatdsi intézmény
rektora, az intézmény képzési programjanak maddositdsardl hozott szenatusi dontés alapjan, a 8. §
szerint elkészitett felsGoktatdsi szakképzési program és a terlletileg illetékes szakmai kamara
fels6oktatdsi szakképzést tdmogatd véleménye Oktatdsi Hivatalnak torténd megkiildésével
kezdeményezheti. A felsGoktatdsi szakképzési programban be kell mutatni a szakmai gyakorléhelyek
korét. Mellékelni kell azon szakmai gyakorléhelyek szandéknyilatkozatat, amelyekkel a fels6oktatasi
intézmény a felsGoktatasi szakképzés inditasakor egylittmkodési megallapodast fog kotni.

(4) A felsGoktatasi intézmény felsGoktatadsi szakképzésben olyan szakmai gyakorldhellyel kothet
megdllapoddast, amelyet a gazdasagi kamara a szakképzésrél sz6lé torvényben meghatdrozottak
szerint a gyakorlati képzés folytatdsara jogosultak nyilvantartasaba felvett.

12. §

(1) A fels6oktatasi intézmény a felsGoktatdsi szakképzést annak nyilvantartasba vételét kovetéen
indithatja.

(2) A nyilvantartasba vételi eljaras soran, a fels6oktatasi intézmény felsGoktatasi szakképzési
programjarél az Oktatasi Hivatal megkéri a Magyar FelsGoktatasi Akkreditaciés Bizottsag kilon
jogszabdalyban meghatarozott szakértGi véleményét.

(3) A Magyar FelsGoktatasi Akkreditacids Bizottsag a felsGoktatdsi szakképzési programok
mindség-ellenérzési és mindség-értékelési feladatainak elldtdsara felsGoktatasi szakképzési
bizottsdgot hoz Iétre és a munkaaddkat képviselS szakértSket vesz igénybe.

(4) A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsdg a felsGoktatasi szakképzési programrol
készitett szakért6i véleményében azt vizsgdlja, hogy a fels6oktatasi intézmény felsGoktatasi
szakképzési programja 6sszhangban van-e a képzési és kimeneti kévetelményekkel, a szakképzettség
szakmai kompetencidi megfelelnek-e a képzési és kimeneti kovetelményekben meghatarozott
kompetencia teriiletek szerinti kovetelményeknek; a szakmai gyakorlat kévetelményei megfelelnek-e
a szakképzettség feladatprofiljanak.
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13. 8§

A fels6oktatasi intézmény szakképzési tevékenységét az Oktatasi Hivatal a fels6oktatdsi intézmény
m(ikodési engedélyének fellilvizsgalatdra irdnyuld eljarasaban, a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids
Bizottsag és a gazdasagi kamara szakértdi véleményének megkérésével 6tévente vizsgalja.

4. A szakmai gyakorlat, az egyiittmiikodési megdllapodds feltételei és tartalma

14. &

(1) A szakmai gyakorlat célja a szakképzettségnek megfelel6 munkahelyen, munkakdrben az
elméleti és gyakorlati ismeretek 6sszekapcsolasa; a szakma gyakorlasahoz sziikséges munkavallaléi
kompetencidk munkafolyamatokban torténé fejlesztése; az anyag-eszkdz-technoldgia ismeretek és
gyakorlati jartassagok, valamint a munkafolyamatokban a személyi kapcsolatok és egyittmikodés,
feladatmegoldasokban az értékeld és onértékel6 magatartds, az innovacids készség fejlesztése.

(2) A szakmai gyakorlat a felsGoktatdsi intézmény vagy az intézmény és a szakmai gyakorldhely
altal k6zésen meghatdrozott képzési tevékenység, amelyet a képzési és kimeneti kdvetelményekben
meghatarozottak szerint a felsGoktatasi szakképzési programnak, illetve a szak tantervének
megfelel6en terveznek, szerveznek és értékelnek.

15. &

(1) A fels6oktatasi intézmény és a szakmai gyakorldhely egylttm(kodési megallapoddst kot a
felsGoktatasi intézmény hallgatéinak szakmai gyakorlata biztositasara.

(2) Az egylttm(ikodési megdllapodast irdsba kell foglalni. Az egylittm{kodési megallapodasra a
Polgari Torvénykonyv rendelkezéseit kell alkalmazni azzal, hogy a 16. §-ban foglalt elemek a
megallapodds Iényeges tartalmanak mindsiilnek.

(3) A felsGoktatasi intézmény és a szakmai gyakorléhely egylttm(kodési megallapodasardl, és a
képzésben kdzrem(ikod6 szakmai gyakorléhelyekrdl, az intézmény adatszolgdltatdsa és mikodési
engedélye alapjan, az Oktatdasi Hivatal nyilvantartast vezet. A felsGoktatasi intézmény és a szakmai
gyakorléhely egyittmikodésének megszlinését vagy mas szakmai gyakorldhellyel kotott
megdallapodast, valamint a szakmai gyakorldhely nyilvantartott adataiban torténé valtozast kdvetGen
a felsGoktatdsi intézménynek hatvan napon belil kezdeményeznie kell a nyilvantartott adatok
maodositdsat.
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16. §

Az egylttmiikodési megdllapodas tartalmazza:

a) az egyilttmikodési megallapodast koté felek nevét (cégnevét), székhelyét, elérhetGségét,
addszamat, statisztikai szamjelét, cégjegyzékszamat vagy egyéni vallalkozéi nyilvantartasi szamat
vagy nyilvantartasi szamat, torvényes képvisel§je nevét;

b) az egylittm(ikodési megallapodas targyat, céljat;

c) az egylittm(ikodés mddjat, a szakmai gyakorlat kereteit, killondsen:

ca) a szakmai gyakorlat helyszinét, id6tartamat (kezd6 és befejez§ id6pontjat), esetleges

szakaszait, azok kezdé és befejezé id6pontjat,

cb) a szakmai gyakorldhelyen a szakmai gyakorlaton részt vevé hallgaték évfolyamonként,
szakonként, tagozatonként, szakképzettségenként meghatarozott létszamat,

cd) a hallgaték Nftv. 44. § (3) bekezdés a) pontja szerint megallapitott dijazasat, illetve annak
hidnyat,

ce) a szakmai gyakorlat felsGoktatasi intézményi felelGsét és a szakmai gyakorlatot biztositd
szakmai felel6sét;

d) az intézmény kotelezettségeit és jogait, kiilondsen:

da) felel6sségét a hallgatok teljes képzéséért, annak részét képezd szakmai gyakorlatért,

db) a szakmai gyakorlat megszervezését a szakmai gyakorléhellyel,

dc) a szakmai gyakorlaton részt vevé hallgatok kivalasztasat,

dd) a szakmai gyakorlathoz szlikséges adatok, informacidk szakmai gyakorléhely szamara torténé

megkildését,

de) a szakmai készségek, képességek komplex fejlesztési folyamataban a szakmai gyakorléhely

értékelése alapjan a gyakorlati kompetenciak értékelését;

e) a szakmai gyakorlatot biztositd szakmai gyakorléhely kotelezettségeit és jogait, kiilondsen:

ea) a hallgatéi munkaszerz6dés, vagy mas, munkavégzésre iranyulé jogviszony szerz6désének
hallgatéval torténé megkotésének kotelezettségét,

eb) a hallgaté tanulmanyainak megfeleld szakterileten térténé foglalkoztatast,

ec) a szakmai gyakorlat folytatasahoz sziikséges hely, eszkdz, védéfelszerelés biztositasat,

ed) a szakmai gyakorlati tevékenység szakmai felligyeletét, iranyitasat,

ee) a hallgatdk Nftv. 44. § (3) bekezdés a) pontja szerinti dijazasat,

ef) a hallgatdk elsajatitott szakmai tudasanak, kompetencidinak irasban torténé értékelését;

f) az egytttm(ikodési megallapodas id6tartamat (hatarozott idejl vagy hatarozatlan);

g) az egylttm(kodési megallapodas megszlinésének eseteit.

Y2

5. Szakmai gyakorlaton hallgatoi munkaszerzédés alapjdan térténé hallgatoi munkavégzés
feltételei, a hallgatéi munkaszerzédés tartalma

17. §
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(1) Szakmai gyakorlatra kotelezett hallgaté az Nftv. 44. § (1) bekezdés a) pontja szerinti, a
szakmai gyakorléhellyel kotott hallgatdi munkaszerz6dés alapjan végezhet munkat.

(2) A szakmai gyakorlaton térténé munkavégzés sordn munkavallaldn a hallgatét, munkaltatén a
szakmai gyakorlatot biztositét, munkaviszonyon a hallgatéi munkaszerz6dés, vagy egyéb
foglalkoztatasi jogviszony alapjan létrejott munkaviszonyt kell érteni.

18. &

(1) A hallgatéi munkaszerz6désnek tartalmaznia kell kiilondsen:

a) a szakmai gyakorldhely adatait (nevét, székhelyét, elérhet6ségét, addszamat, statisztikai
szamjelét, cégjegyzékszamat vagy egyéni vallalkozdi nyilvantartasi szamat, torvényes képviselGjének
nevét);

b) a hallgatd természetes személyazonosité adatait (nevét, sziletési nevét, sziiletési helyét és
idejét, anyja sziletési nevét, lakcimét, kiilfoldi hallgatd esetén allampolgdrsagat, tartézkodasi cimét,
oktatdsi azonositdjat, elérhet6ségét, addazonositd jelét, tdrsadalombiztositasi azonositd jelét,
bankszamlaszamat);

c¢) a hallgatdval hallgatdi jogviszonyt |étesitett felsGoktatasi intézmény adatait (nevét, székhelyét,
elérhetGségét, oktatasi azonositdjat, torvényes képviselGjének nevét);

d) a képzési és kimeneti kbvetelményekben meghatarozottakkal azonos mddon a szakképzettség
megnevezését és a képzési id6t;

e) a hallgaté munkakorét;

f) a szakmai gyakorlat helyét (munkahely), id6tartamat (kezd6 és befejez6 idGpontjat), sziikség
esetén szakaszait, a hallgaté napi munkaidejét, a hallgatét az Nftv. 44. § (3) bekezdés a) pontja
alapjan megillet6 dijazdsanak 6sszegét, illetve a dijazas hidnyat;

g) a hallgaté szakmai gyakorlatanak felsGoktatasi intézményi felel6sének és a szakmai
gyakorléhely szakmai felel6sének személyét;

h) a szakmai gyakorléhelyen a hallgatd szdmara — a jogszabaly alapjan jaré juttatasokon és
kedvezményeken felll — biztositott egyéb juttatasok és kedvezmények megjeldlését, azok mértékét
és nyujtasanak feltételeit.

(2) A hallgatéi munkaszerz6dés tartalmazza a szakmai gyakorldhely arra vonatkozo
kotelezettségvallalasat, hogy a hallgaté szamara — egészségvédelmi és munkavédelmi szempontbol
biztonsdgos munkahelyen — a szakképzési programnak, illetve a tantervnek megfelel6 szakmai
gyakorlatrél gondoskodik.

(3) A hallgatéi munkaszerz6dés tartalmazza a hallgaté arra vonatkozd kotelezettség-vallalasat,
hogy
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a) a szakmai gyakorléhely képzési rendjét megtartja, a szakmai gyakorlatot a kdvetelmények
alapjan elvégzi;

b) a szakmai gyakorlati ismereteket a képességeinek megfelelGen elsajatitja;
c) a biztonsagi, az egészségligyi és a munkavédelmi elGirasokat megtartja;

d) nem tanusit olyan magatartast, amellyel a szakmai gyakorléhely jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné.

(4) Amennyiben a hallgaté és a szakmai gyakorléhely munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyt
létesit, ugy az (19-(3) bekezdésekben foglaltakat értelemszer(ien alkalmazni kell.

6. Zaro rendelkezések

19. §

E rendelet 2013. marcius 1-jén |ép hatdlyba, rendelkezéseit a hatdlyba lépését kovetSen induld
felsGoktatasi szakképzésekre, alap- és mesterképzési szakokra kell alkalmazni.

20. &

(1) Azok a hallgatdk, akik tanulmanyaikat a felsGoktatdsrdl sz6lé 2005. évi CXXXIX. torvény,
valamint az Orszagos Képzési Jegyzékr6l és az Orszagok Képzési Jegyzék moddositasanak
eljarasrendjérél sz6ldé 133/2010. (IV. 22.) Korm. rendelet szerinti fels6foku szakképzésben kezdték
meg, a korabbi szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan fejezhetik be és szerezhetnek bizonyitvanyt,
vagy szakvaltassal e rendelet szerint inditott felsGoktatasi szakképzésben folytathatjak
tanulmanyaikat és szerezhetnek oklevelet.

(2) A besorolasi szakon valdé tovabbtanulds sordn az adott felsoktatasi szakképzésre vonatkozo
kreditbeszamitasi rendelkezéseket kell alkalmazni.

(3) E rendelet 14-18. §-aban foglaltakat a felsoktatasi intézmény azon alap- és mesterképzési
szakjai tekintetében, amelyek képzési és kimeneti kovetelményei gyakorlati képzést irnak el6, a
m(ikodési engedély fellilvizsgalatdra irdanyuld eljardsban 2015. szeptember 1-jét kovetden kell
vizsgalni.



Fels6oktatdsi tehetségmenedzsment a munkapiaci szerepl6k szemsz6gébd|

Melléklet a .../2012. (...) Korm. rendelethez

A felsGoktatdsi szakképzések jegyzéke

I. Alapképzési szakhoz rendelten

a) képzési s B . . ) ) o
teriilet b) képzési ag c) felsGoktatasi szakképzés d) kreditek szama e) alapképzési szakok
1. | agrér agrar miszaki foldméré és foldrendezé mérnoki
2. mez6gazdasagi és élelmiszeripari 120 kredit mez6gazdasagi és élelmiszeripari gépészmérnoki
redi
gépészmérnok fels6foku asszisztens
3. tajrendezd és kertépité mérnok felséfoku ) tajrendezd és kertépité mérnoki
Rk 120 kredit
asszisztens
4, gazdasagi, vidékfejlesztési | gazdasagi és vidékfejlesztési 120 kredit gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki
redi
és informatikus agrarmérnok felséfoku asszisztens
5. agrarmérndki informatikus és szakigazgatasi agrarmérnoki
6. élelmiszer- és élelmiszermérnok felséfoku asszisztens 120 kredit élelmiszermérnoki
7. kertészmerncki kertészmérnok fels6foku asszisztens 120 kredit kertészmérnoki
8. sz6lész-borasz mérnok felséfoku . sz6lész-bordsz mérnoki
. 120 kredit
asszisztens
9. kornyezetgazdalkodasi és | kornyezetgazddalkoddsi agrarmérnok 120 kredit kornyezetgazdalkoddsi agrarmérnoki
. . R P . reai
természetvédelmi mérnok | fels6foku asszisztens
10. természetvédelmi mérnok felséfoku . természetvédelmi mérnoki,
. 120 kredit
asszisztens
11. vadgazda mérnok fels6foku asszisztens 120 kredit vadgazda mérnoki
12. mez6gazdasagi allattenyészt6 mérnok fels6fokd . allattenyészt6 mérnoki
R 120 kredit
asszisztens
13. mez6gazdasagi mérnok felséfoku . mez6gazdasagi mérnoki
i 120 kredit
asszisztens
14, mez6gazdasagi szakoktatd
15. noévénytermeszté mérnok felséfoku . névénytermeszté mérnoki
. 120 kredit
asszisztens
16. | bolcsészet- magyar magyar (pl. drdmapedagdgia, eszperanto, észt,
tudomany finn, finnugor, folklorisztika, irodalomtudomany,
mvel6déstudomany, nyelvmentor,
nyelvtechnoldgia, szinhaztorténet, tgyvitel,
neolatin szakiranyok)
17. torténelem torténelem (pl. torténelem, levéltar, muzeoldgia,
régészet szakiranyok)
18. néprajz
19. modern filolégia anglisztika (pl. angol, amerikanisztika szakiranyok)
20. germanisztika (pl. német, német nemzetiségi,
néderlandisztika, skandinavisztika szakiranyok)
21. romanisztika (pl. francia, olasz, portugal,
roman/roman nemzetiségi, spanyol szakiranyok)
22. romoldgia
23. szlavisztika (pl. orosz, bolgar, cseh, lengyel,

horvét/nemzetiségi, szerb/nemzetiségi,
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szlovak/nemzetiségi, szlovén/nemzetiségi,
ukrdn/nemzetiségi szakiranyok)

24, Okori és keleti filoldgia Okori nyelvek és kulturdk (asszirioldgia,
egyiptoldgia, klasszika-filoldgia [latin, 6gorog]
szakiranyok)

25. keleti nyelvek és kulturak (pl. altajisztika, arab,
hebraisztika, indoldgia, iranisztika, japan, kinai,
koreai, mongol, tibeti, torok, ujgorog szakiranyok)

26. pedagdgia és pszicholdgia andragogia (pl. felnéttképzési szervezd,
munkavallalasi tanacsadd, mivel6désszervezd,
személyugyi szervezd szakiranyok)

27. pedagoégia

28. pszicholdgia

29. szabad bolcsészet szabad bolcsészet (pl. filozdfia, esztétika, etika,
vallastudomany, filmelmélet és filmtorténet,
kommunikacié és médiatudomany,
mivészettorténet, elméleti nyelvészet
szakiranyok)

30. | tarsadalom- | politikatudomany nemzetkozi tanulmanyok

31. tudomany politolégia

32. szocidlis szocidlis munka fels6foku asszisztens 120 kredit szocidlis munka

33. szociadlpedagdgia felséfoku asszisztens 120 kredit szocidlpedagdgia

34. foglalkozasi rehabilitacio

35. tarsadalomismeret informatikus kényvtaros

36. kommunikator fels6foku asszisztens 120 kredit kommunikécié és médiatudomany

37. kulturalis antropolégia

38. szocioldgia

39. tarsadalmi tanulmanyok

40. | informatika informatikai gazdasaginformatikus felséfoku 120 kredit gazdasaginformatikus

redi
asszisztens
41. mérnokinformatikus felséfoku . mérnokinformatikus
. 120 kredit
asszisztens
42. programtervezd informatikus felséfoku . programtervezd informatikus
A 120 kredit
asszisztens
43, | jogi igazsagugyi igazsagligyi igazgatasi fels6foku . igazsagligyi igazgatasi
. 120 kredit
asszisztens

44, munkajogi munkaligyi és tarsadalombiztositasi igazgatasi

45. | kozigazgata- | kozigazgatasi igazgatasszervez§

46. | St rendészeti nemzetkozi igazgatasi

és katonai

47. rendészeti biinligyi igazgatasi
(pl. blintigyi nyomozd, gazdasagvédelmi nyomozd,
pénziigyi nyomoz6 szakiranyokkal)

48. rendészeti igazgatasi
(pl. biztonsagi, blintetés-végrehajtasi,
hatdrrendészeti, igazgatasrendészeti,
katasztréfavédelmi, kozlekedésrendészeti,
kozrendvédelmi, vam- és jovedéki igazgatasi,
migracids szakiranyokkal)

49. bintetés-végrehajtasi neveld

50. nemzet- nemzetbiztonsagi

biztonsagi
51. honvédelmi és katonai biztonsag- és védelempolitikai
52. védelmi igazgatasi
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53. katonai vezetdi

54. katonai gazdalkodasi

55. | gazdasag- kdzgazdasagi kozgazdasz fels6foku asszisztens 120 kredit alkalmazott kdzgazdasagtan

redi
tudomanyok kozszolgdlati szakon

56. gazdasdgelemzés

57. kozszolgdlati

58. uzleti kozgazdasz felséfoku asszisztens 120 kredit gazdalkoddsi és menedzsment

redi
gazdalkodasi és menedzsment szakon
59. kozgazdasz fels6foku asszisztens i kereskedelem és marketing
; Rk 120 kredit
kereskedelem és marketing szakon
60. kozgazdasz fels6foku asszisztens emberi i emberi er6forrasok
Y [ 120 kredit
eréforrasok szakon
61. kozgazdasz fels6foku asszisztens i nemzetkozi gazdalkodas
L 3 j 120 kredit
nemzetkozi gazdalkodas szakon
62. kozgazdasz fels6foku asszisztens . pénziigy és szamvitel
o, L. 120 kredit
pénziigy és szamvitel szakon
63. kozgazdasz fels6foku asszisztens . turizmus-vendéglatas
. ices 120 kredit
turizmus-vendéglatas szakon

64. lUzleti szakoktato

65. | mUszaki anyag-, fa- és konnydipari anyagmérnoki

66. mérndki faipari mérnok felséfoku asszisztens 120 kredit faipari mérnoki

67. konnydipari mérnok fels6foku asszisztens 120 kredit konnydipari mérnoki

68. bio-, kérnyezet- és biomérnoki

69. vegyeészmérnoki kornyezetmérnoki

70. vegyészmérnok felséfoku asszisztens 120 kredit vegyészmérnoki

71. molekularis bionika

72. épitémérnoki és mdszaki épitémérnoki

73. féldtudomanyi mszaki foldtudomany mérnok felsGfoku . mdszaki foldtudomanyi

’ 120 kredit
asszisztens

74. épitészmérnok, ipari épitészmérnoki

75. termek- és formatervezd ipari termék- és formatervez6 mérnoki

mérnoki

76. gépész-, kozlekedés-, gépészmérnok fels6foku asszisztens 120 kredit gépészmérnoki

77. mechatronikai mérnoki kozlekedésmérndki

78. mechatronikai mérnok felséfoku . mechatronikai mérnoki

. 120 kredit
asszisztens

79. jarmimérnoki

80. had- és biztonsagtechnikai mérnok felséfoku had- és biztonsagtechnikai mérnoki

biztonsagtechnikai asszisztens 120 kredit
mérnoki

81. villamos- és energetikai energetikai mérnok felséfoku asszisztens 120 kredit energetikai mérnoki

82. mérndki villamosmérnok fels6foku asszisztens 120 kredit villamosmérnoki

83. m{(szaki menedzser, mUszaki menedzser

84. szakoktatd miiszaki szakoktatd

85. | orvos- és egészségtudomanyi apolas és betegellatas (dpold, dietetikus,

egészség- gydgytornasz, ment6Gtiszt, sziilészng
tudomany szakiranyokkal)

86. egészségligyi gondozas és prevencio
(népegészségligyi ellendr és véd6nd
szakiranyokkal)

87. egészségligyi szervezd (egészségbiztositas,

egészségligyi Ugyvitelszervez, egészségturizmus-
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szervez§ szakirdnyokkal)

88. orvosi laboratériumi és képalkotd orvosi laboratériumi és képalkoto diagnosztikai
diagnosztikai analitikus fels6foku analitikus (orvosdiagnosztikai laboratériumi
asszisztens 120 kredit analitika, képalkotd diagnosztika analitika, orvosi

kutatélaboratériumi analitika, optometria
szakiranyokkal)

89. | pedagdgus- | évodapedagdgus, tanitd pedagogus fels6foku asszisztens O6vodapedagdgus (nemzetiségi szakirannyal)

90. | képzés ) tanité (nemzetiségi szakirannyal)

120 kredit

91. konduktor (6vodapedagdgus, tanitd

szakiranyokkal)

92. csecsemd@- és kisgyermeknevel§ felséfoku . csecsemd- és kisgyermekneveld

i 120 kredit
asszisztens

93. gyogypedagogia gyogypedagogia (értelmileg akadalyozottak

pedagodgidja, tanulasban akadalyozottak
pedagodgidja, hallassériltek pedagdgiaja,
logopédia, latassériltek pedagogidja,
szomatopedagdgia, pszichopedagodgia
szakiranyokkal)

94. | sport- sport testnevel6-edz6

95. tudomany testkultira sportszervez6

96. rekreacidszervezés és egészségfejlesztés

97. humdnkinezioldgia

98. | természet- él6 természettudomany bioldgia

99. tudomany élettelen fizika

100. természettudomany kémia

101. fold- és foldrajztudomanyi foldrajz

102. foldtudomanyi

103. koérnyezettudomany kornyezettan (pl. technika szakirany)

104. matematikatudomany matematika

105. természetismeret természetismeret

106. | mlivészet épitémlvészet épitémlvészet

107. iparmdvészet keramiatervezés

108. lvegtervezés

109. fémmdvesség

110. formatervezés

111. textiltervezés (szov6, kotd, nyomd, ruha,

Oltozékkiegészités szakiranyokkal)

112. tervezdgrafika

113. fotografia

114. alkalmazott latvanytervezés

115. design- és mivészetelmélet

116. képzémiivészet konyvmives felséfoku asszisztens 120 kredit

117. butormdives és miitargyvédelmi felséfoku . képzémiivészet elmélet

’ 120 kredit
asszisztens

118. film- és videom(ivészet mozgokép (film- és televiziérendez6, vago,

hangmester szakiranyokkal)*

119. kameraman

120. gyartasszervez§

121. televizids mUsorkészité felséfoku i televizids mUsorkészit6

) 120 kredit
asszisztens
122. animacié




Fels6oktatdsi tehetségmenedzsment a munkapiaci szerepl6k szemsz6gébd|

123. zenemlivészet el6adomlivészet (klasszikus hangszer,
jazzhangszer, klasszikus ének, jazzének, zenekar-
és korusvezetés, egyhazzene, népzene
szakiranyokkal)

124. alkotomiivészet és muzikoldgia (zeneszerzés, jazz-
zeneszerzés, muzikoldgia, zeneelmélet,
zeneismeret, elektronikus zenei médiam(ivészet,
alkalmazott zeneszerzés szakiranyokkal)

125. tancml(ivészet tancmivész (klasszikus balett, néptanc,
moderntanc, kortarstanc, szinhazi tanc
szakiranyokkal)

126. koreografus

127. tancos és probavezetd (klasszikus balett, népténc,
moderntanc, tarsastanc, kortarstanc, divattanc,
szinhazi tanc szakiranyokkal)

128. multimédia média design

129. multimédia programszerkeszté

130. | mivészet- zenekultura ének-zene (népzene, egyhazzene szakiranyokkal)
131, | kOzvetités 1 iy 4lis kultara kézmives

132. kornyezetkultira

133. plasztikai abrazolas

134. képi abrazolas

135. elektronikus abrazolas

136. dradmakultira drdmainstruktor

137. mozgoképkultira mozgoképkultura és médiaismeret
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[I. Osztatlan mesterképzési szakhoz rendelten

a) képzési terilet b) felsGoktatasi szakképzés c) a kreditek szama d) osztatlan mesterképzési szakok
1. |agrar allatorvosi
2. erdémérndki
3. |jogi jogasz
4. |mfszaki épitészmérnoki
5. |orvos- és egészség- altalanos orvos
tudomany
6. fogorvos
7. gybgyszerész
8. |mlivészeti képzési épitémivész
terllet
9. festém(ivész
10. szobraszmUivész
11. grafikus
12. restaurdtormuivész
13. intermédia-m(ivész
14. szinm(ivész
15. szinhazrendezd
16. szinhazi koreografus
17. szinhazi dramaturg
18. filmdramaturg

2. A gazdalkodo szervezetek altal szervezett tehetségmenedzsment programok
(ideértve a szakmai versenyeket is) jogszabalyi megjelenitése
Az alapproblémat az okozza, hogy a felsGoktatdsi intézmények tehetséggondozéason

alapvetden sajat utanpotlasuk kinevelését értik. A megkdzelités idejétmult, a munkaerdpiac-
orientalt felsdoktatas szamara a gazdalkodd szervezeteknek képzett tehetséges

frissdiplomésok legalabb olyan fontosak, mint a leendd egyetemi oktatok.

a. A nemzeti felsGoktatdsi torvény vonatkozé rendelkezései modositasara vonatkozo

javaslat. Ennek célja, hogy a gazdalkodo szervezetek — elsésorban vallalatok — altal
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szervezett tehetségmenedzsment programok megfeleld helyet kapjanak a felsdoktatasi
tehetséggondozéds rendszerében, vilagossa valjon 1étjogosultsaguk. Az 54. § a

kovetkez6 két mondattal egésziil ki.

»A felsdoktatasi tehetséggondozd rendszer részei a gazdalkodd szervezetek altal
szervezett tehetségmenedzsment programok. A tehetségmenedzsment programok célja

a gazdalkodo szervezetek emberi eréforrds-gazdalkodasanak segitése.”
A 110. §. (1) bekezdése 12. pontja uj e) ponttal egésziil ki:

»€) a gazdalkodo szervezetek altal mukodtetett tehetségmenedzsment rendszerek

elveit”

b. Javaslat a tehetséggondozassal foglalkozé kormanyrendelet alkalmas modositasara. A
nemzeti felsGoktatdsi torvény az err6l sz6ld kormanyrendeletben részletezi a
tehetséggondozasi programok szakmai és finanszirozasi részleteit egyarant. Ennél
fogva a hallgatoi tamogatasokrol szoldé kormanyrendelet modositasa helyett ebben a
jogszabalyban célszerli a kérdés atfogd megoldasara javaslatot tenni. A rendeletnek
jelenleg tervezete ismert, ezért ebben (lasd alabb) piros kiemeléssel jelennek meg az

indokoltnak tartott modositasok.

.../2012. (....) Korm. rendelet

a nemzeti felsdoktatasi kivalosagrol

A Kormany a nemzeti felsdoktatasrol sz6lo 2011. évi CCIV. torvény 110. § (1) bekezdés 1.,
8., 12. és 21. pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan, az Alaptérvény 15. cikk (3)
bekezdésében meghatarozott feladatkorében eljarva a kovetkezoket rendeli el:

1. A nemzeti felsooktatasi kivdlosag rendszere

1. § (1) Az e rendeletben szabalyozott, a nemzeti felsdoktatasi kivalosag intézményeit és
programjat a nemzet szellemi és gazdasagi értékeinek megteremtésében ¢s megdrzésében
kiemelkedd szerepet jatszé intézményi, hallgatoi, oktatoi €s kutatoi, felsdoktatasi és kutatasi
teljesitmény allami elismerésének és tdmogatasanak atlathatd és egységes rendszerében kell
mukodtetni.

(2) A nemzeti felsdoktatasi kivalosag rendszere magéaban foglalja
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a) a kiemelt felséoktatasi intézményt, a kutatoegyetemet, az alkalmazott kutatasok féiskolajat,
a kutato kart,

b) a hallgatoi kivalosag és a tehetséggondozas rendszerét, igy kiilondsen a szakkollégiumokat
¢s az orszagos tudomanyos didkkori mozgalmat,

C) az oktatoi és kutatdi kivalosag rendszerét, egyes intézményeit, igy kiilondsen a nemzeti
felsdoktatasi kivaldsag 6sztondijat,

d) a fels6oktatasi intézményeknek autoném miikodésiik keretében onalldéan, mas felsdoktatasi
intézményekkel, illetve szakmai szervezetekkel miikodtetett tehets€ggondozo rendszereit,

e) a gazdalkodo szervezetek altal miikodtetett tehetségmenedzsment-rendszereket.

(3) A Kormany elismeri és védendd értékként kezeli az orszagos tudomanyos didkkori
mozgalom hagyomanyait és a szakkollégiumi mozgalom Szakkollégiumi Chartaban rogzitett
alapelveit.

2. A nemzeti felsooktatdasi kivalosag intézményei

2. § (1) A kiemelt felsdoktatasi intézmény mindsités olyan felsdoktatédsi intézménynek adhato,
amely tobb tudomanyteriileten olyan képzési és kutatasi kapacitdsokkal, valamint tudomanyos
eredményekkel rendelkezik, amelyekre alapozva az intézmény a nemzetstratégiai célok

crer

fejlodés tervezheto.

(2) A kiemelt felsdoktatasi intézmény mindsités angol elnevezése: University of National
Excellence.

3. § (1) A kiemelt felsGoktatasi intézmény mindsitésre vonatkozd hatarozatot a Kormany az
oktatasért felelds miniszter (a tovabbiakban: miniszter) el6terjesztése alapjan — a Magyar
Tudoméanyos Akadémia elndkének és a Magyar Felsdoktatdsi Akkreditacids Bizottsag
véleményének el6zetes kikérésével —hozza meg.

(2) A kiemelt fels6oktatasi intézmény mindsités alapja az intézmény négyéves fejlesztési
terve. A mindsités négy évre szol. A fejlesztési terv idéaranyos haladasat a miniszter évente
feliilvizsgalja.

(3) Amennyiben az éves feliilvizsgalat alapjan a felsdoktatdsi intézmény nem felel meg a
mingdsitésnek, a miniszter — az (1) bekezdés szerinti véleményezést kovetden — javaslatot tesz
a Kormany részére a mindsités visszavonasara.
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4. § (1) Kutaté mindsitést az az egyetem kaphat, amelyben a kutatas intenzitdsa az alabbi
értékelési szempontok mindegyikében magas értéket, illetve fejlodést mutat:

a) a folyamatos, stratégiai jellegli alap- és alkalmazott kutatas a felsGoktatasi intézmény és
szervezeti egységeinek tobbsége mitkodésének meghatarozo részét képezi,

b) jelent6s hazai és nemzetkozi kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységet végez,
amelynek eredményeit magas tudoméanyos mindsitésti kiadvanyokban, szabadalmakban,
oltalmakban, 1j eljarasokban, miszaki fejlesztésekben, dokumentalt know-how-kban,
kozhasznu alkotasokban jeleniti meg, €s azokat az oktatasba kozvetiti,

C) a tehetséggondozast a képzés minden szintjén kiemelt feladatként végzi, ezen beliil is
kiemelkedd teljesitményt nyUjt a tudomanyos didkkdri tevékenység, szakkollégium
mukodtetése és a doktori képzés teriiletén, valamint a gazdalkodo szervezetekkel azok
tehetségmenedzsment programjai szervezésében egyiittmiikodik;

d) mind a kutatas, mind a képzés teriiletén széles kori nemzetkozi egyiittmiikodéseket folytat,
e) erés kutatas-fejlesztési és innovacios forrasszerzé képességgel rendelkezik.

(2) A kutatdé mindsitést onalldan felsGoktatasi intézményi kar is megkaphatja, amennyiben az
(1) bekezdésben meghatarozott mindségi kritériumoknak kari szinten megfelel.

(3) Egy egyetem vagy egy, az egyetem egészére vonatkozo, vagy legfeljebb két karara
vonatkoz6 kutatd mindsitéssel rendelkezhet. Egy foiskola egy kutatdé kari mindsitéssel
rendelkezhet, amennyiben alkalmazott kutatasok fdiskoldja mindsitéssel nem rendelkezik.
FelsOoktatasi intézmények egyesiilése a kutatod kari mindsitést nem sziinteti meg.

(4) A kutatoegyetem mindsités angol elnevezése: Research University, a kutatd kar mindsités
angol elnevezése: Research Faculty.

5. § (1) A kutatd mindsitésre vonatkozd hatarozatot a Kormany a miniszter eléterjesztése
alapjan — a Magyar Tudoméanyos Akadémia elndkének és a Magyar FelsOoktatasi
Akkreditacios Bizottsag véleményének eldzetes kikérésével — hozza meg.

(2) A mindsités alapja az intézmény négyéves fejlesztési terve. A 4. §-ban meghatarozott
feltételekre vonatkozo helyzetértékelést az intézményi fejlesztési terv keretében kell elvégezni
¢és évente feliilvizsgalni.

(3) A mindsités négy évre szol. A fejlesztési terv idéardnyos haladasat a miniszter vizsgalja
feliil.

(4) Amennyiben az éves feliilvizsgalat alapjan a felsdoktatdsi intézmény nem felel meg a
mindsitésnek, a miniszter — az (1) bekezdés szerinti véleményezést kovetéen — javaslatot tesz
a Kormany részére a mindsités visszavonasara.
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(5) A nem allami felséoktatasi intézmény az intézményi fejlesztési tervének a miniszterhez
torténd benytjtasaval egyidejiileg kérheti a mindsitést.

(6) A kutatoegyetem, illetve kutatdé kar mindsités értékelési szempontjait az 1. melléklet
tartalmazza. Az értékelési szempontokat szolgald adatszolgéltatast a targyévre és a megel6zo
3 évre vonatkozoan kell megadni. Az ettdl eltérd idészakra vonatkozé adatot az 1.
mellékletben az egyes értékelési szempontnal jelzett modon kell megadni.

(7) A felsOoktatasi intézmény az adatszolgdltatdst az intézményi fejlesztési tervének a
miniszter részére adott év junius 30-ig torténd benyujtasaval teljesiti.

(8) A mindsitést megalapozd dontéshez hasznalt értékelési szempontok, mutatok ¢és
Osszehasonlito elemzések nyilvanosak.

6. § Alkalmazott kutatdsok fOiskoldja mindsitést az a foiskola kaphat, amelyben az
alkalmazott kutatdsok intenzitasa az alabbi értékelési szempontok mindegyikében magas
érteket, illetve fejléddést mutat:

a) egyes képzési teriileten, alkalmazott kutatasi teriileten nemzetkozileg -elismert
tevékenységet folytat;

b) a tehetséggondozast a képzés minden szintjén kiemelt feladatként végzi, ezen belill is
kiemelkedd teljesitményt nyUjt a tudomanyos didkkdri tevékenység, szakkollégium
mukodtetése teriiletén, valamint a gazdalkodo szervezetekkel azok tehetségmenedzsment
programjai szervezésében egyiittmikodik;

) jelent6és hazai és nemzetk6zi kutatasi, fejlesztési és innovacids tevékenységet végez,
amelynek eredményeit szabadalmakban, oltalmakban, miszaki fejlesztésekben, 1y
eljarasokban, dokumentalt know-how-kban jeleniti meg, és azokat az oktatasba kozvetiti;

d) mind a kutatas, mind a képzés teriiletén széles korti nemzetkdzi egyiittmitkodéseket folytat;

e) jelentds vallalati, iparagi kapcsolatokkal rendelkezik.

7. § (1) Az alkalmazott kutatasok fOiskoldja mindsitésre €s a mindsités visszavonasara az 5. §
(1), (3)-(5) és (7)-(8) bekezdés szabalyait kell megfeleléen alkalmazni.

(2) A mindsités alapja az intézmény négyéves fejlesztési terve. A 6. §-ban meghatarozott
feltételekre vonatkozo helyzetértékelést az intézményi fejlesztési terv keretében kell elvégezni
és évente feliilvizsgalni.

(3) Az alkalmazott kutatdsok foiskoldja mindsités értékelési szempontjait a 2. melléklet
tartalmazza. Az értékelési szempontokat szolgal6 adatszolgéltatas a targyévre és a megel6z6 3
évre vonatkozodan kell megadni. Az ettdl eltérd idoszakra vonatkozo adatot a 2. mellékletben
az egyes értékelési szempontnal jelzett modon kell megadni.
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8. § (1) A kiemelt fels6oktatdsi intézmény mindsités valamint a kutatdegyetem mindsités
egyidejileg ugyanazon felsfoktatdsi intézmény részére is adhaté. A mindkét mindsitéssel
rendelkezd felsdoktatasi intézmény jogosult a két elnevezés egyidejii hasznélatara.

(2) A kiemelt felsGoktatasi intézmény, a kutatoegyetem, a kutato kar, az alkalmazott kutatdsok
féiskoldja tobbletfinanszirozasat a felsdoktatds finanszirozasardl szo6ldé korméanyrendelet
szabalyozza.

3. A hallgatok, oktatok és kutatok kutatoi kivalosaganak dllami elismerése és tamogatdsa

9. § A Kormany nemzeti felsdoktatasi kivalosag 6sztondijat alapit.

10. § (1) A hallgaté kutatéi kivalosdga elismeréseként nemzeti felsdoktatdsi kivalosag
0sztondij adomanyozhaté annak a kivald teljesitményt nytjtd, mesterképzésben részt vevo
hallgatonak, aki felsdoktatasi intézmény keretében, vagy a felsdoktatasi intézmény és a
gazdalkodo szervezet egyiittmiikodési megallapodasa alapjan gazdalkodo szervezetben
kutatési tevékenységet folytatni tervez vagy aki felsdoktatasi intézmény, vagy a fels6oktatasi
intézmény és a gazdalkodo szervezet egyiittmiikodési megallapodasa alapjan gazdalkodo
szervezet kutatasi projektjében aktivan részt vesz. Osztatlan képzésben részt vevo hallgato
esetén tovabbi feltétel, hogy a hallgaté szakja képzési és kimeneti kovetelményeiben
meghatarozott képzési idobdl legalabb 5 félévet sikeresen teljesitett.

(2) A hallgaté kutator kivalosadga elismeréseként nemzeti felsdoktatasi kivalosag Osztondij
adomanyozhaté annak a kivald teljesitményt nyujté doktorandusz hallgatonak, aki
felsdoktatasi intézmény keretében, vagy a fels6oktatasi intézmény és a gazdalkodo
szervezet egyiittmiikodési megallapodasa alapjan gazdalkod6 szervezetben kutatasi
tevékenységet folytatni tervez vagy aki felsGoktatdsi intézmény, vagy a felsGoktatasi
intézmény és a gazdalkodo szervezet egyiittmiikodési megallapodasa alapjan gazdalkodo
szervezet kutatasi projektjében aktivan részt vesz.

(3) Az 6sztondijas jogviszony feltétele mesterképzésben, osztatlan képzésben részt vevod és
doktorandusz hallgat6 esetén az, hogy az 0sztondijas jogviszony létesitésekor igazolni tudja a
hallgat6i jogviszonyat. A palyazat benyuUjtasdnak nem feltétele a hallgatoi jogviszony
megléte.

11. § (1) Az oktatd, kutatdé kivalosdga elismeréseként nemzeti felsOoktatdsi kivalosag
0sztondij adomanyozhaté annak a doktorjeldltnek, aki kiemelkedd szinvonali 6nalldo vagy
kutatocsoportban végzett kozos kutatdsi eredménnyel rendelkezik ¢€s az 0Osztondijas



BT Picsr Katalin

id6szakban felsOoktatasi intézmény keretében, vagy a fels6oktatasi intézmény és a
gazdalkodo szervezet egyiittmiikodési megallapodasa alapjan gazdalkodo szervezetben
kutatdsi tevékenységet folytatni tervez, vagy aki felsGoktatdsi intézmény, vagy a
felsooktatasi intézmény és a gazdalkodo szervezet egyiittmiikodési megallapodasa
alapjan gazdalkodoé szervezet kutatasi projektjében aktivan részt vesz.

(2) Nemzeti felsGoktatasi kivalosag Osztondijban részesitheté az az oktato, kutatd, aki
kiemelkedd szinvonalu és tudomanyos jelentOségii 6nallé vagy kutatdcsoportban végzett
k6zos kutatasi eredménnyel rendelkezik és az 0sztondijas idészakban felsdoktatasi intézmény
keretében, vagy a fels6oktatasi intézmény és a gazdalkodd szervezet egyiittmiikodési
megallapodasa alapjan gazdalkodé szervezetben tervez kutatdsi tevékenységet folytatni,
vagy aki felsOoktatasi intézmény, vagy a felsdoktatasi intézmény és a gazdalkodoé szervezet
egyiittmiikodési megallapodasa alapjan gazdalkodoé szervezetkutatasi projektjében aktivan
részt vesz.

(3) Az dsztondijas jogviszony feltétele doktorjeldlt esetén az, hogy az 6sztdndijas jogviszony
1étesitésekor igazolni tudja a doktorjeldlti jogviszonyat. A palydzat benyljtasdnak nem
feltétele a doktorjelolti jogviszony megléte.

(4) Az 0sztondijas jogviszony feltétele oktatd, kutaté esetén az, hogy az Osztondijas
jogviszony létesitésekor igazolni tudja a felsdoktatasi intézménnyel munkavégzésre iranyulod
jogviszonyanak vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyanak meglétét. A palyazat
benyujtasanak nem feltétele a munkavégzésre iranyuld jogviszony vagy a munkavégzésre
iranyul6 egyéb jogviszony megléte.

12. § (1) A Kormany altal kijeldlt szervezet megalapitja és miikddteti a 10-11. § szerinti
nemzeti felsoktatdsi kivalosag Osztondijak adomdanyozasara jogosult kuratoériumot (a
tovabbiakban: Magyary Zoltan Kuratérium).

(2) A Magyary Zoltan Kuratorium tagjairdl és a tagsag feltételeirdl a miniszter dont.

(3) A Magyary Zoltan Kuratorium iigyrendjét és az Osztondijazéas feltételrendszerét maga
hatdrozza meg és azt a nyilvanossag szamara hozzaférhetdve teszi.

(4) A Magyary Zoltan Kuratorium tigyrendjét a miniszter hagyja jova.

(5) Az 0Osztondi) feltételeként meghatdrozott kutatasi eredmény mas allami
Osztondijtamogatasban nem részesiilhet.

(4) A Magyary Zoltan Kuratorium tevékenységérdl, az 0Osztondijazottak szamarol, az
Osztondijazottak célcsoport, nem, valamint tudomadanyteriilet és tudomanyag szerinti
megoszlasarol, a kutatasi tevékenységek felsorolasarol évente jelentést készit, amelyet a
miniszter fogad el.
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4. A tudomanyos didakkori kivalosag elismerése

13. § Az allam a tehetséggondozas forumaként miikodé tudomanyos didkkorben végzett
kivalo teljesitményt az Orszagos Tudomanyos Didkkdri Konferencidn (a tovéabbiakban:
OTDK) kiosztott mindsitett helyezésekkel ismeri el. Az elismerés feltételeit az Orszagos
Tudomanyos Didkkdri Tanacs (a tovabbiakban: OTDT) hatarozza meg.

14. § (1) A tudomanyos didkkor széles kort érintd, a hazai és hatdron tili felsdoktatasi
intézményekben, azok karain, intézeteiben, tanszékein, miihelyeiben ¢és az ezen
szervezetekkel egylittmiikodo kutatointézetekben miikodé onképzokori forma. A didkkori
tevékenység alapja az oktatok és hallgatok kozotti egyiittmiikodés, mithelymunka, szakmai
kapcsolat, a mindségi értelmiségi képzés fontos teriilete.

(2) A tudoméanyos diakkor célja a kotelezo tananyaggal kapcsolatos tudomanyos és miivészeti
ismeretek elmélyitése, bovitése, a tudomanyos igényli 6nképzés, a képzési kdovetelményeket, a
tantervi kotelezettséget meghaladd tudas elsajatitisa, az alkotokészség kifejlesztése, a
didktudomanyos tevékenység feltételeinek biztositasa, a hallgatok bevonédsa a tudomanyos
kutatdsba, tovabba a didkkéri munka sordn elért egyéni eredmények szakmai
nyilvanossaganak és megitélésének biztositasa, hasznositdsanak eldsegitése.

(3) A tudomanyos diakkorokben a hallgatok kutatomunkat folytatnak, amelynek eredményeit
palyamunkaban (palyamuiben) Osszegzik. Az igy létrehozott alkotasokat a felsGoktatasi
intézményekben, azok karain, intézménykdzi, orszagos €s nemzetkozi tudomanyos didkkori
konferencidkon mutatjak be.

15. § (1) A tudomanyos diakkorok megalakulasanak és miikodésének alapvetd szabalyairdl a
felsdoktatasi intézmények szervezeti és miikodési szabalyzatukban rendelkeznek.

(2) A szabalyzatokban foglaltaknak meg kell felelnie az OTDT altal meghatarozott
alapelveknek.

(3) A felséoktatasi intézményekben folyd tudomanyos diakkori tevékenységet a felsGoktatasi
intézmények (valamint azok karainak) tudomanyos diakkori tanécsai feliigyelik.

(4) A tudomanyos diakkdori tanacsok elndkeinek személyérdl a felsGoktatasi intézmény (kar)
vezetdje tajékoztatja az OTDT-t.

16. § (1) Az OTDK-ra a hazai fels6oktatasi intézmények, valamint azok karai tudoményos
didkkori tanacsainak feliigyeletével, tovabba az intézménykozi €s a hataron tali teriileteken az
OTDT altal elismert és felhatalmazott szervezetek rendezésében lebonyolitott tudoméanyos
didkkori konferencidkon szerezhetnek jogosultsdgot a hallgatok az OTDK felhivasanak
megfeleld palyamunkajukkal.
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(2) Az OTDK-t minden masodik évben a miniszter és a Magyar Tudomanyos Akadémia
elndke fovédnokségével az OTDT éltal meghatdrozott tudomanyteriileteken az OTDT ¢és az
altala el6zetesen kivalasztott intézmények rendezik az OTDT szabalyainak megfelelden, a
szakmai bizottsagok feliigyeletével.

(3) Az OTDK célja a hallgatok kutatasi eredményeinek bemutatasa és szakmai zsiri altal
torténd értékelése, a hallgatok tudomanyos eldmenetelének segitése és a hallgatok kozotti
szakmai, tudomanyos véleménycseréhez sziikséges feltételek megteremtése.

17. § Az OTDT dontéseinek €s operativ feladatainak végrehajtasat az OTDT Titkarsaga
bonyolitja le. Az OTDT Titkarsaganak mitkodési feltételeit a miniszter biztositja, vezetdje az
OTDT altal valasztott titkar.

18. § A tudomanyos diakkori kivalosagi rendszer — benne a kétévente megrendezésre keriilé
OTDK — tamogatasanak és az OTDT miikodésének forrdsat a miniszter altal vezetett
minisztérium (a tovadbbiakban: minisztérium) kdltségvetésében kell megtervezni.

5. Szakkollégiumi tehetséggondozds

19. § (1) Az éllam tdmogatja a jelen rendeletnek megfeleléen miikodd szakkollégiumokat,
amelyek fontos szerepet toltenek be a kiemelkedd képességli hallgatok tehetséggondozasaban.
(2) A szakkollégium az 6nkormanyzatisag elvére és a szakkollégistak ontevékenységére €piild
tehetséggondozo szervezet.

(3) A szakkollégium célja, hogy sajat szakmai program kidolgozasaval magas szinti,
mindségi szakmai képzést nyujtson, segitve a kiemelkedd képességli hallgatok
tehetséggondozasat, kozéleti szerepvallalasat, az értelmiségi feladatokra torténd felkésziilés
targyi és személyi feltételeinek megteremtését, a tarsadalmi problémékra érzékeny,
szakmailag igényes értelmiség nevelését.

(4) A szakkollégium tagsaga dont a szakkollégium szakmai programjardl €s az ahhoz ko6t6do
szakmai teljesitményekre vonatkoz6 kovetelményekrol.

(5) A szakkollégiumnak a (2)-(4) bekezdésben rogzitett célok és alapelvek érdekében az
alabbi szervezeti feltételeknek kell megfelelnie:

a) rendelkezik létesitd okirattal valamint szervezeti és muikodési szabalyzattal, amelyek
egyiittesen rogzitik a szakkollégium céljait és milkodési elveit, a szakkollégiumi tagsagi
jogviszony keletkezését, megsziinését, a tagsagi formakat, a vezetdség valasztasanak eljarasat;
b) a szakkollégium létesitd okirataban, szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban rogzitett céljai
kozott szerepel a felsdoktatasi intézmények oktatasi tevékenységén tilmend szakmai képzés
¢s Onképzési lehetdség nyujtasa a tagoknak, a tarsadalom irant elkotelezett értelmiségi réteg
nevelése és az autonomia biztositasa;

c) rendelkezik képzési programmal, amely rogziti kiilondsen a tagsag szakmai feltételeit, a
képzési vallalasokat, a szakmai teljesitmény elfogadasanak elveit és a szakkollégiumi képzési
program elvégzésének kotelezettségét.
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20. § (1) A szakkollégium szolgéltatasait igénybe veheti az a hallgato is, aki nem rendelkezik
kollégiumi tagsagi viszonnyal.

(2) A szakkollégium nyitott, tagja lehet barmely fels6oktatési intézmény hallgatoja.

(3) Amennyiben a szakkollégium felsdoktatdsi intézmény részeként miikodik, feladatait a
felsdoktatasi intézmény koltségvetésében meghatarozott keretek kozott latja el.

(4) Amennyiben a szakkollégium didkotthon keretében miikodik, mikodésének alapfeltétele
felsdoktatasi intézménnyel kotott megallapodas.

(5) FelsOoktatasi intézmény keretében miikodd szakkollégium esetében a felsoktatasi
intézmény, didkotthon keretében miikodd szakkollégium esetében a didkotthon fenntartdja
biztositja a szakkollégium tagjai szdmara a miikodés és egyiittlakas infrastrukturalis feltételeit.
E feltétel alol kivétel a felsGoktatdsi intézmény szervezeti keretei kozott 1étesitett, induld
szakkollégium, amelynek esetében a tagok részére az egyiittlakas feltételeit és a kollégiumi
elhelyezést a 1étesitést kovetd, egy teljes tanévet magaban foglald iddszak elteltével kell
biztositani.

21. § A szakkollégiumi rendszeren beliil kiemelten a roma fiatalok tehetségének tamogatasat
szolgalja a roma szakkollégium. Roma szakkollégium minden olyan szakkollégium, amelynek
1étesitd okirata ezt kimondja, valamint céljai kozott szerepel a roma értelmiségi utanpotlas
biztositasa, és tevékenységében torekszik a roma identitdsu hallgatok tehetséggondozasara.

22. § (1) A szakkollégiumok érdekegyeztetd és érdekképviseleti valamint a szakkollégiumok
mindsitését végzd szakmai testillete a Szakkollégiumok Egyeztetd6 Foéruma. A
Szakkollégiumok Egyeztetd Foruménak tagjai a mindsitéssel rendelkezé szakkollégiumok
egy-egy képviseldje. A Szakkollégiumok Egyeztetd Foruméanak miikodését a tagok altal
elfogadott ligyrend hatdrozza meg.

(2) A szakkollégiumi tevékenység mindségének biztositasa érdekében a Szakkollégiumok
Egyezteté Foruma mindsitési rendszert mitkddtet, amelynek eljardsrendjét a miniszter hagyja
jova. A mindsitési rendszer eredményét a Szakkollégiumok Egyeztetd Foruma évente
kozzéteszi honlapjan, egyidejlileg tajékoztatja arrodl a minisztert.

(3) A mindsités egy illetve harom, teljes tanévet magaban foglal6 idészakra szol.

23. § (1) A szakkollégiumokrol az Oktatasi Hivatal kiilon nyilvantartast vezet.

(2) A 22. § (2) bekezdése szerinti mindsités eredményét az Oktatasi Hivatal nyilvantartasa
tartalmazza.

(3) A szakkollégium nyilvantartasa harom, teljes tanévet magaban foglald i1ddszakra szol,
amelyet kovetden a nyilvantartasba vétel ujbol kezdeményezhetd.

24. § (1) A szakkollégiumok miikodésének és szakmai tevékenységének tamogatdsara a
miniszter éves palyazati rendszert mikodtet.
(2) A pélyazat forrdsat a minisztérium koltségvetésében kell megtervezni.

6. A gazdailkodo szervezetek tehetségmenedzsment programjai
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25. § (1) A gazdilkodé szervezetek tehetséggondozé rendszert, programokat, igy
kiilonosen szakmai versenyeket mitkodtetnek, melyek célja a szervezet emberieroforras-
gazdalkodasanak segitése, ennek keretében utanpotlasahoz kiemelkedd tehetségu és
szorgalmu hallgatok kivalasztasa.

(2) A gazdalkodo szervezetek altal menedzselt tehetséggondozé rendszerek funkcioi:

e a hallgatok gyakorlati ismereteinek magas szintiivé tétele, a gyakorlatban sziikséges

kulcskompetenciak megerdsitése,

e a hallgatok szakmai kapcsolatrendszerének fejlesztése, a korabban tanultak

alkalmazhatosagaval kapcsolatos visszacsatolas és teljesitménymérés,
e leend6 kulesmunkatarsak kinevelése / Kivalasztasa

(3) A gazdalkodo szervezet tehetséggondozo rendszerének az (1) és (2) bekezdésben

rogzitett célok és funkciok érdekében az alabbi feltételeknek kell megfelelnie:

a) tehetségmenedzsment programjat az érintett fels6oktatasi intézmény(ek) jovahagyta;
b) wvallalja, hogy tehetségmenedzsment programjarol beszamolot készit, melynek
részeként kozli a tehetségmenedzsment program(ok)ban adott évben részt vett hallgatok
szamat, és azt honlapjan nyilvanossagra hozza.

26. § A tehetségmenedzsment programokrol, az azt szervezé gazdalkodé szervezetekrol
a felsooktatasi intézmény nyilvantartast vezet.

(A rendelet szamozasa innentdl értelemszertien valtozik.)

6. Az allami kéltségvetés terhére biztositott hallgatoi juttatisok korébe nem tartozo hallgatoi
tamogatds

25. § (1) A felsOoktatasi intézmény altal, az allami koltségvetés terhére biztositott hallgatoi
juttatasok korébe nem tartozo, az intézmény szabalyzatdban meghatdrozott, a hallgato részére
hallgatéi jogviszonya alapjan adott tadmogatds az intézmény altal biztositott hallgatoi
juttatasnak mindsiil. A felsGoktatasi intézmény altal biztositott hallgatdi juttatas 0sszege nem
haladhatja meg a koztarsasagi 0sztondij kiilon jogszabalyban meghatarozott Gsszegének
kétszeresét. Az ilyen hallgatoi juttatds elnyerésének tovabbi feltételeit az intézmény
szabalyzataban kell legalabb egy félév idétartamara elére megallapitani és az intézményben
szokasos modon kozzétenni.

(2) Allami felsGoktatdsi intézmény palyazati uton — az Nftv. 86. § (1) bekezdésében
foglaltakra figyelemmel és a 86. § (4) bekezdésében meghatirozott vagyonszerzési jogeim
terhére — intézmény 4ltal biztositott hallgatdi juttatds keretében sajat 0Osztondijat
adomanyozhat, ideértve, amikor a magyar allami (rész)dsztondijjal tdmogatott képzésben
részt vevd hallgatd valamely EGT-allamban olyan részképzésben vesz részt, amelyben
folytatott tanulmanyai a hazai felsGoktatasi intézmény képzésébe beszamithatok, illetve a
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gazdalkodo szervezetek tehetségmenedzsment programjaiban valo hallgatoi részvétel
tamogatasat.

(3) Nem allami felsOoktatasi intézmény palyazati iton — nem koltségvetési timogatas terhére
— intézmény altal biztositott hallgatoi juttatds keretében sajat 6sztondijat adomanyozhat,
ideértve, amikor a magyar allami (rész)0sztondijjal tamogatott képzésben részt vevo hallgatd
valamely EGT-allamban olyan részképzésben vesz részt, amelyben folytatott tanulmanyai a
hazai felsdoktatasi intézmény képzésébe beszamithatok.

(4) A felsOoktatasi intézmény alapitasdra jogosult szervezet altal fenntartott,
szakkollégiumként mikodo, a felsGoktatasi képzésben részt vevd hallgatok elhelyezését
szolgald szervezet a szakkollégium hallgatd tagja részére a szakkollégiumban kifejtett
kiemelked6 tevékenysége elismeréseként — intézmény altal biztositott hallgatoéi juttatas
keretében — 6sztondijat adoméanyozhat. A szakkollégiumi 6sztondijat a didkotthonban miikodo
szakkollégium esetében a didkotthon biztositja és folyositja. A didkotthonban miikodo
szakkollégium altal biztositott hallgatoi juttatas 0sszege nem haladhatja meg a koztarsasagi
0sztondij kiilon jogszabalyban meghatarozott 6sszegének kétszeresét.

7. Zaro rendelkezések

26. § (1) Ez a rendelet — a (2) bekezdésben foglalt kivétellel — 2012. szeptember 1-jén 1ép
hatalyba.

(2) A 35. § 2013. januar 1-jén 1ép hatélyba.

27. § (1) 2012 és 2014 kozott, 2015. évi projektzarassal a 9-12. §-ban foglalt palyazati
rendszer miikddését az Eurdpai Szocialis Alapon keresztil 85%-ban az Eurdpai Unid
tarsfinanszirozasban biztositja. A 2007-2013-as programozasi periddusra vonatkozd
Téarsadalmi Megujulas Operativ Program keretein beliil megvaldsuld6 Magyarorszdg Nemzeti
Stratégiai Referenciakerete, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 4. prioritisa, a TAMOP
4.2.4.A/1-11/1 kodjeltt Nemzeti Kivalosag Program — Hazai hallgatoi, illetve kutatoi személyi
tdmogatast biztositd rendszer kidolgozasa és miikodtetése orszagos program, valamint a
TAMOP 4.2.4.A/2-11/1 kédjelii Nemzeti Kivalosag Program — Hazai hallgatoi, illetve kutatoi
személyl tdmogatast biztositd rendszer kidolgozdsa és miikddtetése konvergencia program
elnevezésli kiemelt projekt finanszirozza.

(2) 2014-t61 a 9-12. §-ban foglalt palyazat pénziigyi fedezetét a minisztérium
koltségvetésében megtervezett eldiranyzat tartalmazza.

28. § A 25. §-ban foglalt tAmogatasok felsdoktatasi 6sztondijaknak mindsiilnek.

29. § (1) A 4-5. § szerinti minésités els6 idoszaka 2013. januar 1. - 2016. december 31.
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(2) A 4-7. § szerinti mindsitési lehetdséget a miniszternek az intézményfejlesztési tervek
feliilvizsgalataval parhuzamosan évente Ujra biztositani kell a mindsitést nem szerzo
intézmények szdmara.

30. § A 23. §-ban rogzitettek alapjan az Oktatasi Hivatal a nyilvantartasat 2012. december 31-
ig feliilvizsgalja.

31. § A 12. § (1) bekezdés szerinti szervezetként a Kormany az Wekerle Sandor Alapkezel6t
jeloli ki.

32. § (1) A felsOoktatasi intézmények felvételi eljarasairol szolod 237/2006. (XI. 27.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: R.) 20. § (1) bekezdés c) pont ca) alpontja helyébe a kovetkezd
rendelkezés 1ép:

[A jelentkezd a felséoktatdsi intézmény szabdlyzataban meghatarozottak szerint a felvételi
eljaras soran]

,ca) az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyen és a Szakmacsoportos szakmai
elokészitd érettségi tantargyak versenyén elért 1-10. helyezésért 100, 11-20. helyezésért 50,
21-30. helyezésért 25 tobbletpontra,”

[jogosult.]

33. § Az R. 46. § (2) bekezdése helyébe az alabbi rendelkezés 1€p:

»(2) A 15. § (1) bekezdése alkalmazasa szempontjabdl természettudoméanyos tantargy a
biologia, a fizika, a kémia, a f6ldrajz (foldiink és kornyezetiink), a természettudomany
tantargyak.”

34. § Az R. a kovetkezd 49. §-sal egésziil ki:

,»49. § E rendeletnek a nemzeti felsdoktatasi kivalosagrol szolo ..../2012. (....) Korm. rendelet
32-33. §-aval megallapitott 20. § (1) bekezdés c) pont ca) alpontjat és 46. § (2) bekezdését
elsd alkalommal a 2013. évi keresztféléves felsOoktatasi felvételi eljaras soran kell
alkalmazni.”

35. § (1) Az R. 4. szdmu melléklet 2. pont ,,pszichologia” sora a kovetkezd szoveggel 1ép
hatélyba:
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[2. Bolcsészettudomany képzési teriilet]

pszichologia A felsorolt targyak koziil egyet emelt szinten kell teljesiteni:
angol nyelv, bioldgia, francia nyelv, magyar nyelv és irodalom,
torténelem, matematika, német nyelv, orosz nyelv.

(2) Az R. 4. szamu melléklet 5. pontja a kovetkezd szoveggel 1€p hatalyba:

[5. Miiszaki képzési teriilet]

Alapképzési szakok Emelt szinti érettségi kovetelmény
épitész (egységes, A felsorolt targyak koziil egyet emelt szinten kell teljesiteni:
osztatlan) fizika, matematika, épitészeti és épitési alapismeretek.
épitészmérndk A felsorolt targyak koziil egyet emelt szinten kell teljesiteni:

fizika, matematika, épitészeti és épitési alapismeretek.

energetikai mérnoki A felsorolt targyak koziil egyet emelt szinten kell teljesiteni:
fizika, matematika.

36. § Hatalyat veszti a Felsdoktatdsi Mindségi Dijrol szolé 221/2006. (XI. 15.) Korm.
rendelet.

Budapest, 2012.

Dr. Orban Viktor

miniszterelndok
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1. melléklet a ........ Korm. rendelethez

A kutatoegyetem, a kutaté kar mindsitéshez hasznalt értékelési szempontok

Kutatasi kapacitasok

Tudomanyos fokozattal rendelkezd, teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok, kutatok
szama €s aranya az 0sszes teljes munkaidds oktatd, kutatd 1étszamanak aranyaban,
tudoményaganként, MTA tag — DSc — CSc/ PhD/DLA bontéasban és a vonatkozd négyéves
célkitlizések

1.2.

Doktori iskolak torzstagjai €s az Orszagos Doktori Tandcs altal meghatarozott metodika
alapjan szdmolt tudomanyos pontok szama.

1.3.

Doktoranduszok szama (nappali, levelez6 tagozat, és egyéni képzés bontasban) és a
bovitésre vonatkozo négyéves célkitiizések

1.4.

MTA kutatécsoportok szama €s kutatoi 1étszama

1.5.

Az intézmény tehetséggondozasi programjai, igy kiilonosen a gazdalkodé szervezetek
jovahagyott tehetségmenedzsment programjaiban részt vevé hallgatok szama.

1.6.

Minésitett szakkollégiumok hallgat6 tagjainak szama €s a bovitésre vonatkozd négyéves
célkitizések

1.7.

Kutatasi infrastruktura, ezen beliil nemzetkozi szinten megrendelési kereslettel rendelkez6
kutatasi eszk6zok, kapacitasok

1.8.

Nemzetkozi és hazai kutatasi kapcsolatrendszer

1.9.

Tudomanyos folyoirat szerkesztdségi tagsadggal rendelkezd oktatok, kutatok

1.10.

Tudomanyos szervezetben viselt tisztséggel rendelkezd oktatdk, kutatok

1.11.

Nemzetkozi tudomanyos dijakkal, elismerésekkel rendelkezd oktatok, kutatok

1.12.

Nemzetkozi kutatasi projektek

Tudomanyos és kutatasi eredményesség

2.1.

Publikécios produktivitds: intézményi (kari) tudomanyos publikacids szam 6t éves idOszakra

vonatkozoan és a ndvekedésre vonatkozo négyéves celkitlizések, a tudomanyteriileti

sajatossagok figyelembe vételével

- Hazai és nemzetkozi publikaciok szama, és egy oktato, kutaté munkakorben dolgozo
foglalkoztatottra jutd aranyszama

- Hazai és nemzetk6zi monografidk szama, és egy oktato, kutat6 munkakorben dolgozo
foglalkoztatottra jutd aranyszama

2.2.

Publikacios hatas: Osszesitett impakt faktor és ndvekedési dinamikaja, intézmény, kari
illetve tudomanytertileti bontasban, a tudomanyteriileti sajatossagok figyelembe vételével, 6t
éves iddszakra vonatkozdan.

2.3.

A teljes munkaidében foglalkoztatott kiemelkedd idézettségli 50 oktatd, kutatd neve,




Fels6oktatdsi tehetségmenedzsment a munkapiaci szerepl6k szemsz6gébd|

publikacidi és idézettsége

2.4. | K+F+I tevékenységbdl szarmazo bevétel aranya a teljes miikodési bevételhez képest

2.5. | K+F+I célra elnyert palyazati forrasok mértéke illetve novekedésével kapcsolatos
célkitlizések

2.6. | Doktori képzésben fokozatszerzok szama és novekedésével kapcsolatos célkitlizések

2.7. | A doktori fokozatot szerzettek szdma az oktatoknak, kutatoknak az Orszagos Doktori Tanécs
altal meghatarozott metodika alapjan szamolt tudomanyos pontjai fliggvényében

2.8. | OTDK résztvevok €s helyezettek szama

2.9. | Pro Scientia aranyérmek szama

3. K+F és innovacios eredmények hasznositasa

3.1. | Bejelentés alatt allo és bejegyzett szabadalmak, oltalmak, bejegyzett és dokumentalt know-
how-k szama 6t éves id6szakra vonatkozoan

3.2. | K+F és innovacids eredmények értékesitésébol szarmazo bevétel

3.3. | A felsGoktatas és gazdasag kapcsolatat erdsitd tudés- és technoldgiatranszfer szervezetek
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Az alkalmazott kutatasok féiskoldaja mindsités mindsitéshez hasznalt értékelési szempontok:

1. Kutatasi és kutatdi kapacitas

1.1. | A kutatéegyetem, a kutatd kar minGsitéshez hasznalt értékelési szempontok kézul az 1.1., 1.5. - 1.11., 1.12.
pontok

2. Kutatasi eredményesség

2.1. | Akutatdegyetem, a kutatd kar mindsitéshez hasznalt értékelési szempontok kéziil a 2.1., 2.3.-2.5. és 2.8.-2.9.
pontok, a 2.3. pont esetében 25 f6 bemutatasaval.

3. K+F és innovacios eredmények hasznositasa

3.1. | A kutatéegyetem, a kutatd kar min&sitéshez hasznalt értékelési szempontok kdzil a 3.1. -3.3. pontok




